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EDITOÉDITO

La résilience, c’est 
devenir acteurs de 
notre propre sécurité

Une fois encore, le dossier de notre revue alimente la réflexion sur 
les défis qui irriguent la société.

Le titre de mon édito est emprunté à Véronique Lehideux, une des 
actrices de la résilience. Comme à l’accoutumée, le dossier de notre 
revue fait appel tant à des praticiens, des opérationnels qu’à des 

chercheurs. Cela donne un panorama qui me semble assez complet du sujet, 
de plus en plus présent dans notre vie quotidienne.

La multiplication des crises et en particulier la crise du COVID - c’était il y a 
déjà quatre ans - a profondément bouleversé notre perception de la capacité 
d’une société à réagir à un tel choc. 

En février 2022, la guerre en Ukraine où la population a montré un engagement 
fort, du courage et de l’abnégation pour soutenir les efforts de guerre, « ce qui 
explique l’extraordinaire résistance de l’Ukraine et l’échec initial de l’opération 
spéciale russe qui devait durer deux à trois jours », nous dit Tsiporah Fried. 

Ce sujet n’est pas que français ; ainsi, le Parlement européen a voté en décembre 
2022, la Directive « Résilience des entités critiques ».

Les auteurs et autrices de ce dossier nous présentent évidemment ce qui se fait 
aujourd’hui au niveau de l’Etat et des collectivités notamment, mais parsèment 
aussi ces pages de questionnements : stratégie nationale de résilience ou 
stratégie de résilience nationale chez Christian Sommade ? S’agit-il d’un 
glissement de modèle, du combat contre les risques par l’anticipation et la 
prévention, à un impératif de résilience ? nous dit Marianne Robinot.

Au fil de ces pages, je vous invite aussi à découvrir la boussole de la résilience 
que le CEREMA a construit pour aider les territoires à anticiper, planifier et 
évaluer leurs réponses aux crises, ou encore le modèle du donut qui propose 
de considérer la performance d'une économie par la mesure dans laquelle 
elle satisfait les besoins des gens sans dépasser les limites écologiques de 
la terre (article de Sébastien Maire).

Autant qu’un État organisé, la résilience suppose des citoyens solidaires et 
responsables pour répondre aux crises écrit Alexandre Malafaye, dans son 
article qui est posé comme une conclusion, au moins temporaire.

Quant à moi, je vous donne rendez-vous le 13 octobre prochain pour la journée 
nationale de la résilience, et pour terminer, je ne peux manquer de vous renvoyer 
à l’étrange défaite de Marc Bloch !

Bonne lecture.

Par Isabelle Saurat
Marc Bloch, 1997
Présidente

A
ss

oc
ia

tio
n 

SE
R

V
IR

 -
 A

lu
m

ni
 d

e 
l'E

N
A

 e
t d

e 
l'I

N
SP

 | 
T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
8/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
7.

98
)


