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a~åë= äÉìê=¨íìÇÉ=ÇÉ= äÛìåáçå=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ=ÇáîáåÉ=Éí=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ=ÜìJ
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ä~= ëìÄëí~åÅÉ= Üìã~áåÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ë~îçáê= ÅçããÉåí= áä= ëÉ= Ñ~áí= èìÉ
ÅÉääÉJÅá= åÉ= ÅçåëíáíìÉ= é~ë= ìåÉ= éÉêëçååÉK= iÉ= içãÄ~êÇ= îáëÉ= ÇçåÅ= ìåÉ= ÉñéäáÅ~íáçå= ÇÉ
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OQO fp^_bi==fof_^oobk

áãéçêíÉ=áÅá=Éëí=èìÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=èìÉ=äÉ=içãÄ~êÇ=Ñáí=Çì=åáÜáäáëãÉ=ÅÜêáëJ
íçäçÖáèìÉI= ~áåëá= èìÉ= ä~= ÅçåÇ~ãå~íáçå= èìá= ëÛÉåëìáîáíI= ãáí= ~ì= éêÉãáÉê
éä~å=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ëí~íìí=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Çì=`ÜêáëíI=~îÉÅ=ä~=å¨J
ÅÉëëáí¨= ÇÉ= Ñçìêåáê= ìåÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= ä~= Â=ëìÄëáëí~åÅÉ=Ê= èìá= éìáëëÉ= ¶= ä~
Ñçáë=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨É=Éå=í~åí=èìÉ=ëìÄëí~åÅÉ=áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ=Éí=¨ÅÜ~ééÉê=~ì=éá≠ÖÉ=åÉëíçêáÉå=ÇÉ=ÇÉìñ=éÉêëçååÉë=ÇáëíáåÅíÉë=OK=i~
íÜ≠ëÉ= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ÇãáëÉ= èìá= îçó~áí= Ç~åë= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Çì
`Üêáëí= ìåÉ= ëìÄëí~åÅÉ= áåÇáîáÇìÉääÉI= êÉåÇ~áí= éäìë= ÇáÑÑáÅáäÉ= ä~= ÇáëíáåÅíáçå
ÉåíêÉ= å~íìêÉ= Éí= éÉêëçååÉI= Å~ê= ÉääÉ= êÉëíêÉáÖå~áí= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí
äÛ~ééäáÅ~Äáäáí¨=ÇÉ= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=Â=éÉêëçååÉ=Ê= ÑçìêåáÉ=é~ê=_ç≠ÅÉI=¶=ë~J
îçáê=ìåÉ= Â=ëìÄëí~åÅÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=ÇÉ=å~íìêÉ= ê~íáçååÉääÉ=P=ÊK=máÉêêÉ=içãJ
Ä~êÇ=~î~áí=ãáë=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=~ì=éêÉãáÉê=éä~å=ÉíI=îì=äÉ=ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=äÉë
pÉåíÉåÅÉë=Ç~åë=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=ã¨Çá¨î~äÉëI=ÉääÉ=~ää~áí=ÇÉãÉìêÉê=ìå=çÄàÉí
ÇÛáåí¨êÆí=éêáåÅáé~ä=éçìê=äÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ëìáî~åíÉëK

qÜçã~ë=ÇÛ^èìáå=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=ÉñÅÉéíáçåK=È=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëçå=~å~äóëÉ=ÇÉ
äÛìåáçå= Üóéçëí~íáèìÉ= ëÉ= íêçìîÉ= ä~= èìÉëíáçå= ã¨í~éÜóëáèìÉ= Çì= ê~ééçêí
ÉåíêÉ=å~íìêÉ=Éí=éÉêëçååÉ=EëìééçëáíìãFK=i~=éçëáíáçå=ÇÉ=qÜçã~ë=¶=ÅÉ=ëìàÉí
êÉëíÉ=éçìêí~åí=~ãÄáÖìØI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áä=ëÉãÄäÉ=çé¨êÉê=ëìê=ä~=Ä~ëÉ
ÇÉ=ÇÉìñ=ÅçåÅÉéíáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ëìÄëáëí~åÅÉI=èìá=¶=äÉìê=íçìê=ÑçìêJ
åáëëÉåí=ÇÉìñ=ÅÜêáëíçäçÖáÉë=ÇáîÉêÖÉåíÉëK=pÉäçå=ä~=îÉêëáçå=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉ=ä~
éçëáíáçå=íÜçã~ëáÉååÉI=ìåÉ=å~íìêÉ=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=ê¨~äáí¨=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ëìÄJ
ëáëíÉêX=ÉääÉ=Éëí=éäìí∑í=ÅÉ=Éå=îÉêíì=ÇÉ=èìçá=ä~=éÉêëçååÉ=Éëí=ÅÉííÉ=ëçêíÉJÅá
ÇÛÆíêÉK= aì= Åçãéçë¨= ÇÛìåÉ= éÉêëçååÉ= Éí= ÇÛìåÉ= å~íìêÉ= ê¨ëìäíÉ= ìåÉ= éÉêJ
ëçååÉ=ÇÛìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Éëé≠ÅÉK=i~=å~íìêÉ=ÅçåëíáíìÉ=ÇçåÅ=ìåÉ=é~êíáÉ=ÉëëÉåJ
íáÉääÉ=Çì=Åçãéçë¨I=ä¶=çª=ä~=éÉêëçååÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=íçìí=èìá=ÅçãéêÉåÇ=ä~
å~íìêÉ=Éí=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=QK=a~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉI=ä~=èìÉëíáçå=åÉ=ëÉ=éçëÉ=é~ë

äÛìåáçå=èìá=éìáëëÉ=¨ÅÜ~ééÉê=~ì=åÉëíçêá~åáëãÉK=sçáê=~ìëëá=oáÅÜ~êÇ=`olppI= qÜÉ=jÉí~J
éÜóëáÅë=çÑ=íÜÉ=fåÅ~êå~íáçå=W=qÜçã~ë=^èìáå~ë=íç=aìåë=pÅçíìëI=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó
mêÉëëI=OMMOI=éK=OPVJQOK

OK=a~åë=ëçå=¨íìÇÉ=ëìê=ä~=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ëÅçä~ëíáèìÉI=oáÅÜ~êÇ=`êçëë=áÇÉåíáÑáÉ=ÅÉ=éêçJ
Ää≠ãÉ=ÅçããÉ= ¨í~åí= äÉ= Â=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ= ä~= ëìÄëáëí~åÅÉ=ÊK= sçáê=oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóJ
ëáÅëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=NMJNNK=^äçêë=èìÉ=ä~=äáíí¨ê~íìêÉ=ëìê=äÉ=ëìàÉí=ëÛÉëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÅçåÅÉåJ
íê¨É=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉëëÉ=Çì=`ÜêáëíI=éçìê=ë~îçáê=ëá=äÉ=`Üêáëí=~î~áí=ìå=ÉëëÉ=Üìã~áå
çìíêÉ=äÛÉëëÉ=ÇáîáåI=`êçëë=îçáí=Ç~åë=äÉ=Â=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëáëí~åÅÉ=Ê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~äK=sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉI=bÇÖ~ê=el`babwI=nì~Éëíáç=ÇÉ=ìåáÅç=ÉëëÉ=áå=`Üêáëíç=~=ÇçÅJ
íçêáÄìë= ë~ÉÅìäá= ufff= Çáëéìí~í~I= oçãÉI= mçåíáÅá~= råáîÉêëáí~ë= dêÉÖçêá~å~I= NVPPX= gÉ~åJ
eÉêî¨=kf`li^pI=Â=iÛìåáí¨=ÇÛÆíêÉ=Ç~åë=äÉ=`Üêáëí=ÇÛ~éê≠ë=ë~áåí=qÜçã~ë=ÊI=oÉîìÉ=íÜçãáëíÉ
SR=ENVSRFI=éK=OOVJOSMX=cê~åò=mbipqboI=Â=i~=èì~Éëíáç=Çáëéìí~í~=ÇÉ=p~áåí=qÜçã~ë=“aÉ
ìåáçåÉ=sÉêÄá=áåÅ~êå~íáÒ=ÊI=^êÅÜáîÉë=ÇÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=PI=O=ENVORFI=éK=NVUJOQR=ExPQOzJxPUVzFX
píÉéÜÉå=cK=_oltkI=Â=qÜçã~ë=^èìáå~ë=~åÇ=eáë=`çåíÉãéçê~êáÉë=çå=íÜÉ=råáèìÉ=bñáëJ
íÉåÅÉ=çÑ=`Üêáëí=ÊI=Ç~åë=hK=bjbovI=gêKI=Éí=gK=mK=t^tovhlt=E¨ÇKFI=`Üêáëí=~ãçåÖ=íÜÉ=jÉÇáÉJ
î~ä= açãáåáÅ~åëK= oÉéêÉëÉåí~íáçåë= çÑ= `Üêáëí= áå= íÜÉ= qÉñíë= ~åÇ= fã~ÖÉë= çÑ= íÜÉ= lêÇÉê= çÑ
mêÉ~ÅÜÉêëI=kçíêÉ=a~ãÉI=fåÇKI=råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=mêÉëëI=NVVUI=éK=OOMJPTK

PK=sçáê=_lÐ`bI=aÉ=éÉêëçå~=Éí=Çì~Äìë=å~íìêáë=x`çåíê~=bìíóÅÜÉå=Éí=kÉëíçêáìãzI=ÅK=PI=mi
SQI=ÅçäK=NPQPK

QK=qelj^p=aÛ^nrfkI=pìãã~=íÜÉçäK=fff~I=èK=NTI=~K=OX=èK=OI=~K=O=W=Â=k~íìê~=Éåáã=ëáÖåáÑáJ
Å~í=ÉëëÉåíá~ã=ëéÉÅáÉáI=èì~ã=ëáÖåáÑáÅ~í=ÇÉÑáåáíáçK=xÁz=bí=áÇÉç=áå=í~äáÄìë=Éíá~ã=ëÉÅìåÇìã
êÉã= ÇáÑÑÉêí= å~íìê~= Éí= ëìééçëáíìãI= åçå= èì~ëá= çãåáåç= ~äáèì~= ëÉé~ê~í~I= ëÉÇ= èìá~= áå
ëìééçëáíç= áåÅäìÇáíìê= áéë~=å~íìê~= ëéÉÅáÉáI= Éí= ëìéÉê~ÇÇìåíìê=èì~ÉÇ~ã=~äá~=èì~É= ëìåí
éê~ÉíÉê= ê~íáçåÉã= ëéÉÅáÉáK= råÇÉ= ëìééçëáíìã= ëáÖåáÑáÅ~íìê= ìí= íçíìãI= Ü~ÄÉåë= å~íìê~ã
ëáÅìí=é~êíÉã=Ñçêã~äÉã=Éí=éÉêÑÉÅíáî~ã=ëìá=ÊK=sçáê=~ìëëá=nìçÇäK=fuI=èK=OK=mçìê=ìåÉ=¨íìÇÉ
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk OQP

ÇÉ= ë~îçáê= ÅçããÉåí= áä= ëÉ= Ñ~áí= èìÉ= ä~= å~íìêÉ= ~ëëìã¨É= åÉ= ÅçåëíáíìÉ= é~ë
ìåÉ=éÉêëçååÉ=W= äÉ= `Üêáëí= åÉ= éçëë≠ÇÉ= èìÛìå= ëÉìä= ÉëëÉI= äÉ= Çáîáå=RK= `ÉéÉåJ
Ç~åíI= qÜçã~ë= ëÉãÄäÉ= é~êÑçáë= ëìÖÖ¨êÉê= èìÉ= ä~= ëìÄëáëí~åÅÉ= Éëí= ìå= íê~áí
èìá= éçìêê~áí= êÉäÉîÉê= ÇÛìåÉ= å~íìêÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ=SK= fÅáI= äÉ= éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ= ä~
ëìÄëáëí~åÅÉ=ëÉ=éçëÉ=ÇÛÉãÄä¨É=W=ëá=ä~=å~íìêÉ=Éëí=ÇÛÉääÉJãÆãÉ=ìå=ÆíêÉ=áåÇáJ
îáÇìÉäI=ÅçããÉåí=ëÉ=Ñ~áíJáä=èìÛÉääÉ=åÉ=ëçáí=é~ë=é~ê=ä¶=ãÆãÉ=ìåÉ=éÉêëçååÉ
EëìééçëáíìãF\= bå= ÉÑÑÉíI= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= íÉñíÉëI= qÜçã~ë= éê¨íÉåÇ= èìÉ= ä~
ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=éçëëÉëëáçå=ÇÛìå=ÉëëÉ=éêçéêÉI=ÇÉ
ëçêíÉ= èìÉ= äÛçå= íêçìîÉ= Ç~åë= äÉ= `Üêáëí= äÛÉëëÉ= ëìÄëáëí~åí= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ
ÇáîáåÉ= Éí= äÛÉëëÉ= Â=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ê= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= ~ëëìã¨É=TK= i~= íÜ≠ëÉ= ëÉäçå
ä~èìÉääÉ=ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨É=éçìêê~áí=~îçáê=ëçå=éêçéêÉ=ÉëëÉ=áåÇáîáÇì~äáë¨
áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ÇáîáåÉ= êÉëíÉ= éçìêí~åí= ~íóéáèìÉ= ÅÜÉò
qÜçã~ëK=bå=ÉÑÑÉíI= ÉääÉ=éçìêê~áí= ëìÖÖ¨êÉê=èìÉ= ä~=å~íìêÉ=ÉñáëíÉ= áåÇ¨éÉåJ
Ç~ããÉåí=Çì=sÉêÄÉI=Éå=ÅçãéêçãÉíí~åí=~áåëá= ä~= ÑÉêãÉí¨=ÇÉ= äÛìåáçå=ÜóJ
éçëí~íáèìÉK

`ÉííÉ= ~ãÄáÖì≥í¨= Ç~åë= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ= ÇÉ= qÜçã~ë
ÅçåëíáíìÉ= ìå= Å~ë= áåëíêìÅíáÑ= éçìê= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉ= ä~= ê¨ÅÉéíáçå= Çì= íÜçãáëãÉ
é~ê=äÉë=ÇçãáåáÅ~áåë=ÇÉ=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=ëìáî~åíÉI=Å~ê=äÉ=íê~î~áä=áåíÉêéê¨í~íáÑ
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= èìá= ~ÅÅçãé~Öå~= ä~= éêçãçíáçå= Çì= íÜçãáëãÉ= ~ì= ëÉáå= ÇÉ
äÛlêÇêÉ=ÇÉë=mêÆÅÜÉìêë= ëÛó=ã~åáÑÉëíÉ= íçìí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíK= gÉ= îçìÇê~áë
Éñ~ãáåÉê= áÅá= ä~= éçëáíáçå= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ= ÇÛìå= ÇçãáåáÅ~áå= ÇÉ= ÅÉííÉ= é¨J
êáçÇÉI=aìê~åÇ=ÇÉ=p~áåíJmçìê´~áåI=Åçååì=ëìêíçìí=éçìê=ëÛÆíêÉ=¨Å~êí¨=éêÉëJ
èìÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ÇÉë=íÜ≠ëÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Çì=íÜçãáëãÉK=j~áë=ìå
Éñ~ãÉå= éäìë= ~ííÉåíáÑ= ÇÉ= ë~= éçëáíáçå= ëìê= äÛ~êêá≠êÉJÑçåÇ= ÇÉë= áåíÉêéê¨í~J

éäìë= Ç¨í~áää¨É= Çì= Åçåíê~ëíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= éçëáíáçåë= ÇÉ= qÜçã~ë= Éí= ÇÛ~ìíêÉë= ÅÜêáëíçäçÖáÉëI
îçáê=oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëÁI=çéK=ÅáíKI=éK=TJUI=OQSJTK

RK=sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉ=qelj^p=aÛ^nrfkI=`çãéÉåÇáìã=íÜÉçäçÖá~ÉI=ÅK=ONOI=åK=QNU=W=Â=b~
îÉêç=èì~É=~Ç=ëìééçëáíìã=ëáîÉ=Üóéçëí~ëáã=éÉêíáåÉåíI=ìåìã=í~åíìã=áå=`Üêáëíç=ÅçåÑáíÉJ
êá= çéçêíÉíK= råÇÉ= ëá= ÉëëÉ= ~ÅÅáéá~íìê= ëÉÅìåÇìã=èìçÇ= ìåìã= ÉëëÉ= Éëí= ìåáìë= ëìééçëáíáI
îáÇÉíìê=ÇáÅÉåÇìã=èìçÇ=áå=`Üêáëíç=ëáí=ìåìã=í~åíìã=ÉëëÉK=j~åáÑÉëíìã=Éëí=Éåáã=èìçÇ
é~êíÉë= Çáîáë~É= ëáåÖìä~É= éêçéêáìã= ÉëëÉ= Ü~ÄÉåíI= ëÉÅìåÇìã= ~ìíÉã= èìçÇ= áå= íçíç
ÅçåëáÇÉê~åíìê= åçå= Ü~ÄÉåí= ëáåÖìä~É= ëììã= ÉëëÉI= ëÉÇ= çãåÉë= ëìåí= éÉê= ÉëëÉ= íçíáìëK= páÅ
áÖáíìê= ëá= ÅçåëáÇÉêÉãìë= áéëìã=`Üêáëíìã=ìí= èìçÇÇ~ã= áåíÉÖêìã= ëìééçëáíìã=Çì~êìã
å~íìê~êìãI=Éêáí=Éáìë=ìåìã=í~åíìã=ÉëëÉI=ëáÅìí=Éí=Éëí=ìåìã=ëìééçëáíìãK=Ê

SK=sçáê= é~ê= ÉñÉãéäÉ= qelj^p= aÛ^nrfkI=pìãã~= íÜÉçäK= fff~I= èK= OI= ~K= OI= ~Ç= P=W= Â=aÉá
sÉêÄìã= åçå= ~ëëìãéëáí= å~íìê~ã= Üìã~å~ã= áå= ìåáîÉêë~äáI= ëÉÇ= xÁz= áå= áåÇáîáÇìçI= xKKKz
~äáçèìáå=çéçêíÉêÉí=èìçÇ=ÅìáäáÄÉí=Üçãáåá=ÅçåîÉåáêÉí=ÉëëÉ=aÉá=sÉêÄìãI=ëáÅìí=ÅçåîÉåáí
`ÜêáëíçK=pÅáÉåÇìã=Éëí=í~ãÉå=èìçÇ=åçå=èìçÇäáÄÉí=áåÇáîáÇììã=áå=ÖÉåÉêÉ=ëìÄëí~åíá~ÉI
Éíá~ã= áå= ê~íáçå~äá= å~íìê~I= Ü~ÄÉí= ê~íáçåÉã= éÉêëçå~ÉI= ëÉÇ= ëçäìã= áääìÇ= èìçÇ= éÉê= ëÉ
ÉñáëíáíI=åçå=~ìíÉã=áääìÇ=èìçÇ=Éñáëíáí=áå=~äáç=éÉêÑÉÅíáçêáK=xÁz=iáÅÉí=áÖáíìê=Üìã~å~=å~íìê~
ëáí= áåÇáîáÇììã= èìçÇÇ~ã= áå= ÖÉåÉêÉ= ëìÄëí~åíá~ÉI= èìá~= í~ãÉå= åçå= éÉê= ëÉ= ëÉé~ê~íáã
ÉñáëíáíI=ëÉÇ=áå=èìçÇ~ã=éÉêÑÉÅíáçêáI=ëÅáäáÅÉí=áå=éÉêëçå~=aÉá=sÉêÄáI=ÅçåëÉèìÉåë=Éëí=èìçÇ
åçå=Ü~ÄÉ~í=éÉêëçå~äáí~íÉã=éêçéêá~ãK=bí=áÇÉç=Ñ~Åí~=Éëí=ìåáç=áå=éÉêëçå~K=Ê=`çããÉ=çå
äÉ= îÉêê~I= Ç~åë= äÛ~êíáÅäÉ= ÅÉåëìê¨I= máÉêêÉ= ÇÉ= ä~= m~äìÇ= Ñ~áí= ä~= ãÆãÉ= ÅçååÉñáçå= ÉåíêÉ
äÛáãéçëáíáçå=ÇÛìå=ÉëëÉ=éêçéêÉ=¶=ä~=å~íìêÉ=Éí=ìåÉ=ìåáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉ=éäìí∑í=èìÉ=éÉêëçåJ
åÉääÉK=sçáê=~ìëëá=qelj^pI=pìãã~=íÜÉçäK=f~I=èK=OVI=~K=NI=~Ç=OK

TK=qelj^pI=nìçÇäK=fuI=èK=OI=~K=O=W=Â=pá=í~ãÉå=éçå~íìê=Üìã~åáí~ë=~=Çáîáåáí~íÉ=ëÉé~J
ê~êáI= íìåÅ=Üìã~åáí~ë=ëììã=ÉëëÉ=Ü~ÄÉÄáí=~äáìÇ=~Ä=ÉëëÉ=ÇáîáåçK=kçå=Éåáã=áãéÉÇáÉÄ~í
èìáå=éêçéêáìã=ÉëëÉ=Ü~ÄÉêÉí=åáëá=ÜçÅ=èìçÇ=åçå=Éê~í=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíÉåë=xÁz=bí=ëáÅ=é~íÉí
xÁz= èìçÇ= áå=`Üêáëíç= Éëí= ìåìã= ÉëëÉ= ëìÄëí~åíá~äÉI= ëÉÅìåÇìã=èìçÇ= ÉëëÉ= Éëí= ëìééçëáíá
éêçéêáÉI=èì~ãîáë=ëáí=áå=Éç=ãìäíáéäÉñ=ÉëëÉ=~ÅÅáÇÉåí~äÉK=Ê=sçáê=~ìëëá=pìãã~=íÜÉçäK=fff~I
èK=QI=~K=OI=~Ç=PX=pìãã~=Åçåíê~=dÉåíK=fsI=QPI=åK=PUMQJPUMRK
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OQQ fp^_bi==fof_^oobk

íáçåë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=qÜçã~ë=¨ä~Äçê¨Éë=é~ê=ëÉë=ÅçåÑê≠êÉë=íÜçãáëJ
íÉë=éÉêãÉííê~=ÇÉ=åì~åÅÉê=åçíêÉ=àìÖÉãÉåí=ëìê=ÅÉí=Éëéêáí=áåÇ¨éÉåÇ~åíK

i~= ÅÉåëìêÉ= ä~åÅ¨É= ÅçåíêÉ= aìê~åÇ= Éå= NPNT= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ÇÉ
äÛlêÇêÉI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=äÛ~êíáÅäÉ=NOSI=åçìë=çÑÑêÉ=ìåÉ=ëçìêÅÉ=éêáîáä¨Öá¨É=ÇÉë
áåíÉêéê¨í~íáçåë= ÅçåÅìêêÉåíÉë= Çì= íÜçãáëãÉ= ~ì= ufsÉ= ëá≠ÅäÉK= `Éí= ~êíáÅäÉ
éçêíÉ= í¨ãçáÖå~ÖÉ= ÇÛìå= ÅçåÑäáí= Ñçêí= ê¨î¨ä~íÉìê= ÉåíêÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÇÉ
qÜçã~ë= Éí= ä~= éçëáíáçå= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ= ÇÛeÉêî¨= ÇÉ= k¨ÇÉääÉÅI= äÉ~ÇÉê= íÜçJ
ãáëíÉ=Éí=~ÇîÉêë~áêÉ=~ÅÜ~êå¨=ÇÉ=aìê~åÇK=`çããÉ=àÉ=ÅÜÉêÅÜÉê~á=¶=äÉ=ãçåJ
íêÉêI=aìê~åÇ=åÛÜ¨ëáíÉ=é~ëI= Ç~åë= ëçå=~å~äóëÉ=ÇÉ= äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉI= ¶
~ííêáÄìÉê= ~ì=`Üêáëí=ìå= ÉëëÉ= Üìã~áå=çìíêÉ= äÛÉëëÉ= ÇáîáåI= ¶=é~êíáê= Çì=éê¨J
ëìééçë¨= ëÉäçå= äÉèìÉä= äÛÉëëÉ= Éëí= áãéìí~ÄäÉ= ~ìñ= ~ÅÅáÇÉåíë= Éí= åçå= ëÉìäÉJ
ãÉåí= ~ìñ= ëìÄëí~åÅÉëK= _áÉå= èìÉ= ÅÉêí~áåë= ÇçãáåáÅ~áåë= ÇÉ= ÅçåîáÅíáçå
íÜçãáëíÉI=åçí~ããÉåí=eÉêî¨I=é~êí~ÖÉåí=ä~=ãÆãÉ=éçëáíáçåI=ÅÛÉëí=aìê~åÇI
Éí=åçå=é~ë=eÉêî¨I=èìá=ëìÄáí= ä~=ÅÉåëìêÉ=ÇÉë=~ìíçêáí¨ëK=°í~åí=Ççåå¨=èìÉ
äÉìêë=éçëáíáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ=ëçåí=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=ÅçãJ
é~íáÄäÉëI= äÉìêë=ëçêíë=ÇáîÉêë= ëÉãÄäÉåí=ÇçåÅ=ëáÖå~äÉê=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=éäìë
éêçÑçåÇÉI= èìá= éçìêê~áí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= Çì= àìÖÉãÉåí
Ñ~îçê~ÄäÉ=éçêí¨= ëìê= ä~=éçëáíáçå=ÇÛeÉêî¨K=`çããÉ=çå= äÉ=îÉêê~I=ÇÉë=éçëáJ
íáçåë= èìá= ëÉ= éê¨íÉåÇ~áÉåí= íÜçãáëíÉë= åÉ= éê¨ëìééçë~áÉåí= é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí
ìåÉ=ÅçåÑçêãáí¨=äáíí¨ê~äÉ=~îÉÅ=ÅÉ=èìÉ=qÜçã~ë=~î~áí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ëçìíÉJ
åìK=`É=èìÛçå=ÅçåëáÇ¨ê~áí= ÅçåîÉåíáçååÉääÉãÉåí=ÅçããÉ=Â=íÜçãáëíÉ=Ê=Ç¨J
éÉåÇ~áí=ëçìîÉåí=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛlêÇêÉ=áÇÉåíáÑá~áÉåí
ÅçããÉ=äÉë=íê~áíë=ÇáëíáåÅíáÑë=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=qÜçã~ë=UK

a~åë= ÅÉ= èìá= ëìáíI= àÛ~ÇçéíÉê~á= éçìê=ãçå= ~å~äóëÉ= ä~= ÖêáääÉ= ÇÉ= äÉÅíìêÉ
éêçéçë¨É=é~ê=oáÅÜ~êÇ=`êçëë=Ç~åë=ëçå=¨íìÇÉ=ëìê=ä~=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=~ì=ufffÉ

ëá≠ÅäÉK=`êçëë=áÇÉåíáÑáÉ=ÇÉìñ=ãçÇ≠äÉë=ÉñéäáÅ~íáÑë=ÇÉ=äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉ=W
ÇÛìåÉ=é~êíI= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Â=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ÊI=~Ççéí¨=Ö¨å¨J
ê~äÉãÉåí= é~ê= äÉë= Ñê~åÅáëÅ~áåëI= ÅÜÉêÅÜÉ= ¶= ÉñéäáèìÉê= äÉ= ê~ééçêí= ÉåíêÉ= äÉ
sÉêÄÉ=Éí= ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=~å~äçÖáÉ=~îÉÅ=äÉ=ê~ééçêí
ÉåíêÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=äÛ~ÅÅáÇÉåíK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI= äÉ=ãçÇ≠äÉ=Çì=Â=íçìí=Éí=ÇÉ
ëÉë=é~êíáÉë=ÊI=éêçéêÉ=¶=qÜçã~ëI= êÉàÉííÉ= äÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ= ä~= ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí=ÅçããÉ=áå~ééêçéêá¨ÉI=Éí=éêçéçëÉ=éäìí∑í=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê= ä~=å~J
íìêÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=é~êíáÉ=Çì=íçìí=èìá=Éëí=äÉ=`ÜêáëíK=`Ü~èìÉ=ãçÇ≠äÉ=êÉéçëÉ
ëìê=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=Çì=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ëÉë=~ÅÅáJ
ÇÉåíëK=gÉ=íßÅÜÉê~á=ÇçåÅ=ÇÛÉñéäáÅáíÉê=ÅÉë=~ëéÉÅíë=ã¨í~éÜóëáèìÉë=~ì=Ñìê=Éí
¶=ãÉëìêÉ=èìÉ=àÛÉñ~ãáåÉê~á=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éçëáíáçåë=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉë=VK

fK=i^==`bkprob==Â=qeljfpqb=Ê==`lkqob==aro^ka

iÉ=íÉñíÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NOSI=éçêí~åí=ëìê=äÛÉëëÉ=Çì=`ÜêáëíI=ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=ÅáJ
í¨=Ç~åë=ëçå=áåí¨Öê~äáí¨=NM=W

UK=iÛáåíÉêéê¨í~íáçå=èìÉ=ÇçååÉ=eÉêî¨=ÇÉ=ä~=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=íÜçãáëíÉ=ëÛáãéçëÉ=Éå=ÉÑÑÉí
~ì=ufsÉ=ëá≠ÅäÉK=sçáê=é~ê=ÉñÉãéäÉ=gb^k=ab=k^mibpI=nì~ÉëíáçåÉë=î~êá~É=Çáëéìí~í~ÉI=èK=VI=¨Ç
k~éäÉëI=NSNUI=áå=é~êíK=ÑK=UPêÄK

VK=sçáê=oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëKKKI=çéK=ÅáíKI=éK=PPJRMK
NMK=fä= Éëí= áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= åçíÉê= èìÉ= ÅÉí= ~êíáÅäÉ= åÉ= ëÉ= íêçìîÉ= é~ë= é~êãá= ä~= äáëíÉ

ÇÛ~êíáÅäÉë=ÅÉåëìê¨ë=Éå=NPNQK=aÉ=éäìëI=ÅÉííÉ=äáëíÉ=åÉ=Ñ~áí=~ìÅìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå
ÇÉ=äÛìåáÅáí¨=ÇÉ=äÛÉëëÉ=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíK=`Éä~=ëìÖÖ≠êÉ=èìÉ=ä~=ëçäìíáçå=éêçéçë¨É=é~ê=aìê~åÇ
åÛ¨í~áí=é~ë= ÑçêÅ¨ãÉåí=éÉê´ìÉ=ÅçããÉ=¨í~åí=Ü¨í¨êçÇçñÉI=ã~áë=éäìí∑í= ÅçããÉ=êÉäÉî~åí
ÇÛìå=éêçÄä≠ãÉ=ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=qÜçã~ëK
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk OQR

a~åë=ä~=èìÉëíáçå=O=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=ÇáëíáåÅíáçå= [S]I=çª=áä= ëÛ~Öáí=ÇÉ=ë~îçáê=ëÛáä
åÛó=~=èìÛìå=ëÉìä=ÆíêÉ=xÉëëÉz=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíI=áä=[aìê~åÇ]=ëçìíáÉåí=èìÉI=ÄáÉå=èìÛáä
åÛó= ~áí= èìÛìå= ëÉìä= ÆíêÉ= ëìÄëáëí~åí= xÉëëÉ= ëìÄëáëíÉåíá~Éz= Ç~åë= äÉ= `ÜêáëíI= áä= ó= ~
éçìêí~åí=ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛÆíêÉë=Éñáëí~åíë=~ÅíìÉäëI=èìÛáäë= ëçáÉåí=ëìÄëáëí~åíë=çì
åçå=ëìÄëáëí~åíë=xéäìê~=ÉëëÉ=~Åíì~äáë=ÉñáëíÉåíá~É=Éí=áåÉñáëíÉåíá~Éz=NNI=Éí=èìÉ=ä~=å~J
íìêÉ= Üìã~áåÉ= Çì= `Üêáëí= éçëë≠ÇÉ= ëçå= éêçéêÉ= ÆíêÉ= Éñáëí~åí= ~ÅíìÉäK= `Éä~= Éëí
Åçåíê~áêÉ=¶=qÜçã~ëI=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ÇáëíáåÅíáçåI=èìÉëíáçå=RI=çª=áä=Éñ~ãáåÉ=ä~
èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëÛáä=åÛó=~=èìÛìå=ëÉìä=ÆíêÉ=xÉëëÉz=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíK=bå=ÅçåëáÇ¨J
ê~åí=ÅÉ=èìÛáä=xqÜçã~ëz=Çáí=Ç~åë=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçåI=áä=é~ê~≤í=éÉåëÉê=xîáJ
ÇÉíìê=ëÉåíáêÉz=èìÛáä=åÛó=~=é~ë=Ç~åë=äÉ=`Üêáëí=ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛÆíêÉë=ëìÄëí~åíáÉäë
xÉëëÉ= ëìÄëí~åíá~äá~zI= åá= é~ê= ä~= ëìÄëáëí~åÅÉ= xëìÄëáëíÉåíá~ÉzI= åá= ãÆãÉ= é~ê
äÛÉñáëíÉåÅÉ=xÉñáëíÉåíá~ÉzK=m~êÉáääÉãÉåíI=Ç~åë=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=é~êíáÉI=áä=ëçìíáÉåí=èìÉI
ëá= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= ~ÇîÉå~áí= ¶= ä~= éÉêëçååÉ= ÇáîáåÉ= ~ÅÅáÇÉåíÉääÉãÉåíI= áä= ó
~ìê~áí= Éå= î¨êáí¨= ìåÉ= éäìê~äáí¨= ÇÛÆíêÉë= xÉëëÉzK= j~áë= éìáëèìÉ= [ä~= å~íìêÉ= ÜìJ
ã~áåÉ]=Éëí=~ëëìã¨É=Ç~åë=äÛìåáí¨=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ=xëìééçëáíìãzI=áä=åÛó=~
Ç~åë=äÉ=`Üêáëí=èìÛìå=ëÉìä=ÆíêÉ=xÉëëÉz=Ó=ÄáÉå=èìÉ=ã~≤íêÉ=eÉêî¨=ê¨éçåÇÉ=¶=ÅÉí
~êÖìãÉåí=Éå=ëçìíÉå~åí=ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛÆíêÉë= xÉëëÉz=Ç~åë= äÉ=`ÜêáëíI= Éí= Éå=ÇáJ
ë~åí=èìÉ=ÅÉä~=ëÉ=íêçìîÉ=ÅÜÉò=qÜçã~ë=Ç~åë=ëçå=åÉìîá≠ãÉ=nìçÇäáÄÉí=èK=PI=~áåJ
ëá=èìÉ=Ç~åë=ëÉë=nì~ÉëíK=ÇáëéK=aÉ=råáçåÉ=sÉêÄá=NOK

`Éí=~êíáÅäÉ=ÅçåíáÉåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=Çì=Ç¨Ä~í=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ
ã¨Çá¨î~äK= fä= ê¨î≠äÉ= ìåÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì= Åçåíê~ëíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ=ãçJ
Ç≠äÉë=ÉñéäáÅ~íáÑë=ÇÉ= äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉX= áä= íê~ÅÉ= äÉ= äáÉå=ÉåíêÉ= ä~=èìÉëJ
íáçå=ÇÉ=äÛÉëëÉ=Üìã~áå=Çì=`Üêáëí=Éí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=çåíçäçÖáèìÉ
ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíëX=ÉåÑáåI=áä=ãÉí=Éå=êÉäáÉÑ=äÛ~ãÄáÖì≥í¨=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=äÉ=íê~áíÉJ
ãÉåí=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÅÜÉò=qÜçã~ëK=mçìê=ÅÜÉêÅÜÉê=¶=Ç¨ãÆäÉê=ÅÉë=ÑáäëI= àÉ
éêçéçëÉ=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=é~ê=äÉ=ÇçãáåáÅ~áå=máÉêêÉ=ÇÉ=ä~=m~äìÇI=¶=èìá=çå
Ççáí= ÅÉí= ~êíáÅäÉK= máÉêêÉ= ëÉãÄäÉ= ëìáîêÉ= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Åä~ëëáèìÉ= ÇÉ= ä~
éçëáíáçå=íÜçã~ëáÉååÉI=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÛÉëëÉ=ëÉê~áí=áãéìí~ÄäÉ=¶=ìå=ëìééçJ
ëáíìã=Éí=åçå=é~ë=¶=ìåÉ=å~íìêÉK=^áåëáI=Ç~åë=äÉ=`Üêáëí=áä=åÛó=~=é~ë=ìåÉ=éäìJ

NNK=`çããÉ=àÛÉëé≠êÉ=äÉ=ãçåíêÉê=Ç~åë=ä~=ëÉÅíáçå=ëìáî~åíÉI=aìê~åÇ=ìíáäáëÉ=äÉë=íÉêãÉë
ÉëëÉ= ÉñáëíÉåíá~É= Éí= ÉëëÉ= áåÉñáëíÉåíá~É= éçìê=Ç¨ëáÖåÉê= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= äÛÆíêÉ= ëìÄëáëí~åí= Éí
äÛÆíêÉ=åçå=ëìÄëáëí~åíI=íçìë=äÉë=ÇÉìñ=¨í~åí=ÇÉë=ÆíêÉë=~ÅíìÉäëK=iÛ=Â=ÆíêÉ=ÉñáëíÉåíáÉä=Ê=ÇÛìåÉ
ëìÄëí~åÅÉ=Åçãéä≠íÉ=Éëí=äÛÆíêÉ=ëìÄëí~åíáÉäK=Â=fåJÉñáëíÉåÅÉ=Ê=Ñ~áí=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå
ÇÉ= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= èìá= Éëí= ~åí¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÛáåÜ¨êÉåÅÉK= ^áåëáI= äÉë= ÆíêÉë= áåJÉñáëí~åíë
ÅçãéêÉååÉåíI=ã~áë= ë~åë= ëÛó= äáãáíÉêI= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= áåÜ¨êÉåíëK= sçáê=aro^ka=ab=p^fkqJ
mlro†^fkI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK=SI=èK=OI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑÑK=OOQîÄJOORê~I=åK=NRK

NOK=Â=xNOSz=b~ÇÉã=ÇK=èK=OI=ìíêìã=áå=`Üêáëíç=ëáí=í~åíìã=ìåìã=ÉëëÉI=íÉåÉí=èìçÇI=äáÅÉí
áå=`Üêáëíç=åçå=ëáí=åáëá=ìåìã=ÉëëÉ=ëìÄëáëíÉåíá~ÉI=ëìåí=í~ãÉå=éäìê~=ÉëëÉ=~Åíì~äáë=ÉñáëJ
íÉåíá~É=Éí= áåÉñáëíÉåíá~ÉI=Éí=èìçÇ=Üìã~å~=å~íìê~= áå=`Üêáëíç=Ü~ÄÉí=éêçéêáìã=ÉëëÉ=~ÅJ
íì~äáë= ÉñáëíÉåíá~ÉK= `çåíê~= qÜçã~ã= É~ÇÉã=ÇK= èK= RI= ìÄá= èì~ÉêáíI= ìíêìã= áå=`Üêáëíç= ëáí
í~åíìã=ìåìã=ÉëëÉK=`çåëáÇÉê~íáë=Üááë=èì~É=ÇáÅáí=áå=ÅçêéçêÉ=èì~Éëíáçåáë=îáÇÉíìê=ëÉåíáêÉ
åçå=ÉëëÉ=áå=`Üêáëíç=éäìê~=ÉëëÉ=ëìÄëí~åíá~äá~I=åçå=ëçäìã=ëìÄëáëíÉåíá~ÉI=ëÉÇ=åÉÅ=ÉñáëíÉåJ
íá~ÉK= fíÉã= Éíá~ã= ÇáÅáí= áå= ìäíáã~= é~êíÉ= èìçÇI= ëá= å~íìê~= Üìã~å~= ~ÇîÉåáêÉí= éÉêëçå~É
Çáîáå~É= ~ÅÅáÇÉåí~äáíÉêI= îÉê~ÅáíÉê= ÉëëÉåí= éäìê~= ÉëëÉK= kìåÅ= ~ìíÉã= èìá~= áå= ìåáí~íÉã
ëìééçëáíá= ~ëëìãáíìêI= åçå= Éëí= áÄá= åáëá= ìåìã= ÉëëÉI= äáÅÉí= ~Ç= áääìÇ= ~êÖìãÉåíìã
êÉëéçåÇÉ~í=ã~ÖáëíÉê=eÉêî~Éìë=ëìëíáåÉåë=áå=`Üêáëíç=éäìê~=ÉëëÉI=Éí=ÇáÅ~í=èìçÇ=qÜçã~ë
éçåáí=áå=`Üêáëíç=éäìê~=ÉëëÉ=åçåç=nìçäáÄÉí=èK=PX=áíÉã=áå=èK=ÇáëéK=aÉ=ìåáçåÉ=sÉêÄáK=Ê=`ÑK
~êíK=NOR=W=Â=aK=S=~K=NI=ìíêìã=áå=`Üêáëíç=ëáí=éäìê~äáí~ë=ëìééçëáíçêìãI=áå=ëÉÅìåÇç=~êíáÅìäç
éçëáíáçåáë=êÉÅáí~í=Éí=ëìëíáåÉí=çéáåáçåÉã=èì~É=ÇáÅáí=èìçÇ=`Üêáëíìë=~ÄëçäìíÉ= äçèìÉåÇç
åçå=ÇÉÄÉí=ÇáÅá=åÉÅ=ìåìã=åÉÅ=éäìê~=ëÉÇ=Åìã=ÇÉíÉêãáå~íáçåÉK=`çåíê~=qÜçã~ãI=É~ÇÉã
ÇK=èK=Q=áå=ÅçêéçêÉI=èK=OI=Éí=áå=ëçäìíáçåÉ=~Ç=ìäíáãìã=~êÖìãÉåíìã=Ê=EÂ=^êíáÅìäá=áå=èìáÄìë
ã~ÖáëíÉê=aìê~åÇìë=ÇÉîá~í=~=ÇçÅíêáå~=îÉåÉê~Äáäáë=ÇçÅíçêáë=åçëíêá=Ñê~íêáë=qÜçã~É=Ê=YRP
~êíáÅìäá= ÉñÅÉêéíá= ~= mÉíêç=ÇÉ=m~äìÇÉ[I= Ç~åë= gçëÉÑ=hl`eI=häÉáåÉ= pÅÜêáÑíÉåI= íK= ffI= oçãÉI
bÇáòáçåá=Çá=píçêá~=É=iÉííÉê~íìê~I=NVTPI=éK=VSFK
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OQS fp^_bi==fof_^oobk

ê~äáí¨= ÇÛÆíêÉë= ~ÅíìÉäë= EÉëëÉFI= èìÛáäë= ëçáÉåí= ëìÄëáëí~åíë= EëìÄëáëíÉåíá~ÉF= çì
åçåJëìÄëáëí~åíë= EÉñáëíÉåíá~ÉFI= ã~áë= ìå= ëÉìä= ÆíêÉI= äÛÆíêÉ= ëìÄëí~åíáÉä= èìá
ÅçêêÉëéçåÇ=¶= ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ=NPK=i~=å~íìêÉ=åÛ~àçìíÉ=~ìÅìå=ÉëëÉ= ¶= ä~
éÉêëçååÉX= ÇÛçª= äÛ¨èì~íáçåI= èìÛçå= íêçìîÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ÅÜÉò= qÜçã~ëI
ÉåíêÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛÆíêÉë=Éí=ìåÉ=ìåáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉK=`~êI=ëá=ä~
å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= ¨í~áí= ÉåíÉåÇìÉ= ÅçããÉ= ìå= ~ÅÅáÇÉåí= èìá= éçëë≠ÇÉ= ëçå
éêçéêÉ=ÉëëÉI=äÛìåáçå=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉ=ëÉê~áí=ìåÉ=ìåáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉ=Éí=åçå
é~ë=ëìÄëí~åíáÉääÉK=i~=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=máÉêêÉ=ëÉãÄäÉ=ÅçåÑáêãÉê=èìÉ=äÉë=ê~áëçåë
èìá=ã≠åÉåí=qÜçã~ë=¶=êÉàÉíÉê=äÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
ëçåí=äá¨Éë=~ìñ=ê~áëçåë=èìá=äÉ=ã≠åÉåí=¶=êÉàÉíÉê=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜ~ÄáíìëI=ìåÉ
ÇÉë= ëçäìíáçåë=¶= ä~=èìÉëíáçå=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ= ê~ééçêí¨Éë=é~ê=máÉêêÉ=içãJ
Ä~êÇ=Ç~åë= ëÉë=pÉåíÉåÅÉëK= pÉäçå=ÅÉííÉ= íÜ¨çêáÉI= ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ= ëÉê~áí
éçìê= ~áåëá= ÇáêÉ= ìå= ~ÅÅáÇÉåí= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ÇáîáåÉ=W= ÅçããÉ= ìå= Ü~ÄáíI
ÉääÉ=åÛáåÜ≠êÉ=é~ë=Éí=åÛÉåíê~≤åÉ=~ìÅìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=sÉêÄÉ=NQK

bå=éêÉå~åí=ëÉë=Çáëí~åÅÉë=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ÅÉííÉ= íÜ¨çêáÉI=qÜçã~ë=éê¨Ñ≠êÉ
~êíáÅìäÉê= ë~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= äÛìåáçå= Üóéçëí~íáèìÉ= Ç~åë= äÉë= íÉêãÉë= ÇÉ
äÛ~å~äçÖáÉ=Çì=íçìí=Éí=ÇÉ=ëÉë=é~êíáÉëK=iÛ~î~åí~ÖÉ=èìÛáä=ó=îçáí=é~ê=ê~ééçêí
~ì= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ä~= ëìÄëí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= Éëí= èìÉI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶
äÛìåáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉI=äÛìåáçå=ÇÉë=é~êíáÉë=Ç~åë=äÉ=íçìí=åÉ=ëÛÉñéêáãÉ=é~ë=Éå
ÑçåÅíáçå= ÇÉ= äÛ~Åíì~äáë~íáçå= ÇÛìåÉ= éçíÉåíá~äáí¨= Ç~åë= äÉ= íçìí=NRK= q~åÇáë
èìÛìå= ~ÅÅáÇÉåí= áåÑçêãÉ= ë~= ëìÄëí~åÅÉ= Éå= äìá= ÅçããìåáÅ~åí= ëçå= éêçéêÉ
ÉëëÉI=äÉë=é~êíáÉë=åÛ~àçìíÉåí=~ìÅìå=ÉëëÉ=¶=äÉìê=ëìàÉíI=ã~áë=é~êíáÅáéÉåí=éäìJ
í∑í= ÇÉ= ëçå= ÉñáëíÉåÅÉ=NSK= aÉ=ãÆãÉ=Ç~åë= äÛìåáçå= Üóéçëí~íáèìÉI= ä~= å~íìêÉ
Üìã~áåÉ= Éëí= ìåÉ= Â=é~êíáÉ=Ê= Çì= Â=íçìí=Ê= èìá= Éëí= ä~= éÉêëçååÉ= ÇáîáåÉK= i~
å~íìêÉ=Â=áåÑçêãÉ=Ê=ä~=éÉêëçååÉ=Éå=é~êíáÅáé~åí=ÇÉ=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉI=ÖêßÅÉ=¶
èìçá=äÛçå=éÉìí=éê¨ÇáèìÉê=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ=NTK

j~áë=äÛ~å~äçÖáÉ=Çì=íçìí=Éí=ÇÉ=ëÉë=é~êíáÉë=¨í~áí=ìåÉ=ëçäìíáçå=¶=ÇçìÄäÉ
íê~åÅÜ~åíK= `ÉêíÉëI= äÉë= é~êíáÉë= åÉ= ÑçêãÉåí= é~ë= ìåÉ= ìåáçå= ~ÅÅáÇÉåíÉääÉ
é~êÅÉ=èìÛÉääÉë=åÛçåí=é~ë=ÇÛÉëëÉ=éêçéêÉ=NUK=j~áë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÅÉä~=ëÉãÄäÉJ
ê~áí=áãéäáèìÉê=èìÉ=äÉë=é~êíáÉëI=Åçåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=~ÅÅáÇÉåíëI=ëçåí=ÉëëÉåJ
íáÉääÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=íçìíI=~îÉÅ=ä~=Åçåë¨èìÉåÅÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ
Ñçêí= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= èìÉ= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= ÅçåëíáíìÉê~áí= ìåÉ= é~êíáÉ
ÉëëÉåíáÉääÉ=Çì=ëìééçëáíìã=ÇáîáåK=qÜçã~ë=ëÉ=ê~ééêçÅÜÉê~áí=ÇçåÅ=Ç~åÖÉJ
êÉìëÉãÉåí=Çì=ãçåçéÜóëáëãÉI=èìá=ëçìíáÉåí=èìÉ=äÉë=~ííêáÄìíë=Üìã~áåë=Éí

NPK=sçáê=qelj^pI=pìãã~=íÜÉçäK=fff~I=èK=OI=~K=OX=èK=NTI=~K=OK
NQK=lìíêÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜçãç=~ëëìãéíìë=Eìå=ÜçããÉI=Åçãéçë¨=ÇÛßãÉ=Éí=ÇÉ=ÅçêéëI

Ñìí=~ëëìã¨I=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÛáä=Éëí=ÇÉîÉåì=áÇÉåíáèìÉ=~ì=sÉêÄÉF=Éí= ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëáëJ
í~åÅÉ=Eä~=éÉêëçååÉ=Çì=`Üêáëí=ÇÉîáÉåí=ìå=Åçãéçë¨=ÇÛìåÉ=å~íìêÉ=ÇáîáåÉ=Éí=ÇÛìåÉ=å~íìêÉ
Üìã~áåÉI= ë~åë= éçìê= ~ìí~åí= ÅçãéêçãÉííêÉ= äÛáÇÉåíáí¨= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉFI= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ
äÛÜ~Äáíìë=ÑáÖìêÉ=é~êãá=äÉë=ëçäìíáçåë=Åçìê~åíÉë=~ì=éêçÄä≠ãÉ=éçë¨=é~ê=äÛìåáçå=Üóéçëí~J
íáèìÉ=èìÉ=ê~ééçêíÉ=máÉêêÉ=içãÄ~êÇ=Ç~åë=ëÉë=pÉåíÉåÅÉëI=fffI=ÇK=SI=ÅK=QI=åK=NJPK=qÜçã~ë
êÉàÉííÉ= í~åí= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ= äÛÜ~Äáíìë= èìÉ= ä~= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ= äÛÜçãç= ~ëëìãéíìë= ÅçããÉ= ÇÉë
îÉêëáçåë=Çì=åÉëíçêá~åáëãÉK=pçå=êÉàÉí=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáíìë=ê¨éçåÇ=é~ê=~áääÉìêë=¶
ÇÉë= ê~áëçåë= ëçí¨êáçäçÖáèìÉë=W=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~ëëçãéíáçå=ÇÉ= ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=é~ê= äÉ
`Üêáëí=Éëí=êÉèìáëÉ=éçìê=åçíêÉ=ë~äìíK=gÉ=ëìáë=êÉÅçåå~áëë~åíÉ=~ì=mK=bãã~åìÉä=aìê~åÇI
çKéKI=éçìê=ÅÉííÉ=çÄëÉêî~íáçåK

NRK=sçáê=qelj^pI=pìãã~=íÜÉçäK=f~I=èK=PI=~K=SK
NSK=sçáê=qelj^pI=pìãã~=íÜÉçäK=fff~I=èK=NTI=~K=OX=nìçÇäK=fuI=èK=PK=sçáê=~ìëëáoK=`olppI

qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëKKKI=çéK=ÅáíKI=éK=ROJRQK
NTK=sçáê=qelj^pI=pìãã~=íÜÉçäKI=f~I=èK=TSI=~K=UK
NUK=mçìê=ÅÉí=~êÖìãÉåíI=îçáê=qelj^pI=nìçÇäK=fuI=èK=O=Éí=PX=få=fff=pÉåíKI=ÇK=SI=èK=OI=~K=OI

åK=UOK
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk OQT

Çáîáåë=Çì=`Üêáëí=ÅçåëíáíìÉåí=äÉë=é~êíáÉë=ÇÛìåÉ=ìåáèìÉ=å~íìêÉ=Åçãéçë¨ÉK
i~=ÇáÑÑáÅìäí¨= èìÉ= ÅçãéçêíÉ= äÉ=ãçÇ≠äÉ= Çì= íçìí= Éí= ÇÉ= ëÉë= é~êíáÉë= ê¨ëáÇÉ
ÇçåÅ=Ç~åë=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=é~êíáÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨ÑáåáÉë=ÅçããÉ=¨í~åí=äÉë
é~êíáÉë=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉI=ã~áë=åçå=é~ë=ÇÛìåÉ=å~íìêÉK=iÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=qÜçJ
ã~ë= Éëí= éÉì= Åçåî~áåÅ~åíÉI= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= çª= áä= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= å~íìêÉ
~îÉÅ= ÇÉìñ= ëçêíÉë= ÇÛ~ííêáÄìíëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ì= Â=íçìí=Ê= êÉèìáë= é~ê= ä~
Ç¨Ñáåáíáçå=ÅÜ~äÅ¨ÇçåáÉååÉ=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=~îÉÅ=ÇÉìñ=å~íìêÉë=NVK

qÜçã~ë=åÉ=ã¨Åçåå~≤í=é~ë=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÉíI=éäìë=í~êÇI=áä=ã~åáÑÉëíÉê~
èìÉäèìÉë=ê¨ëÉêîÉë=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äÛ~å~äçÖáÉ=Çì=íçìí=Éí=ÇÉ=ëÉë=é~êíáÉëK=^áåëáI
Ç~åë=ëçå=çìîê~ÖÉ=aÉ=ìåáçåÉ=sÉêÄá=áåÅ~êå~íáI=çå=äÉ=îçáí=ëÉ=Çáëí~åÅáÉê=ÇÉ
ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=Éí=~ÑÑáêãÉê=èìÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Çì=`Üêáëí=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå
Â=ÉëëÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Ê=EÉëëÉ=ëÉÅìåÇ~êáìãF=~ì=sÉêÄÉ=Ó=ìåÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=éçëíìäÉê
èìÉ= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Â=áåÑçêãÉ=Ê= ÇÉ= èìÉäèìÉ= ã~åá≠êÉ= äÉ= íçìí=OMK
`çããÉ= ~ìé~ê~î~åíI= qÜçã~ë= ÇáëëçÅáÉ= ëçå= ~å~äóëÉ= ÇÉ= íçìí= ä~åÖ~ÖÉ
ÇÛ~ÅÅáÇÉåí~äáí¨K=j~áë=ÅÉííÉ= ÑçáëJÅáI= áä= äÉ= Ñ~áí= ë~åë=éçìê=~ìí~åí=~ÇçéíÉê= äÉ
ãçÇ≠äÉ=Çì=íçìí=Éí=ÇÉ=ëÉë=é~êíáÉëI=Éí=ä~=ÅçåÅäìëáçå=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉI=¶=ë~J
îçáê=èìÉ=äÉë=é~êíáÉë=é~êíáÅáéÉåí=¶=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìê=ëìééçëáíìã=Ó=ÅÉ=èìáI
àìëíÉãÉåíI= ~î~áí= Åçãéêçãáë= äÛçêíÜçÇçñáÉ=ÇÉ= ä~=îÉêëáçå=Åä~ëëáèìÉK= fä= Éëí
áåí¨êÉëë~åí= ÇÉ= åçíÉê= èìÉ= äÛáåíìáíáçå= èìá= ã≠åÉ= qÜçã~ë= ¶= êÉã~åáÉê= ë~
éçëáíáçå=åÛÉëí=é~ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=èìá= ëÉêí=¶=¨í~óÉê= äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ= ä~
ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ONK

`ÛÉëí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÉÅçåÇÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=íÜçã~ëáÉååÉ=èìÛeÉêî¨
ÇÉ=k¨ÇÉääÉÅ=ëÉ=ê¨Åä~ãÉK=a~åë=äÉ=íÉñíÉ=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=Éñíê~áí=é~ê=máÉêêÉ=ÇÉ=ä~
m~äìÇI=eÉêî¨=Éëí=éê¨ëÉåí¨=ÅçããÉ=~ó~åí=~ÑÑáêã¨=èìÛáä=ó=~=ìåÉ=éäìê~äáí¨
ÇÛÆíêÉë= Ç~åë= äÉ= `ÜêáëíK= máÉêêÉ= ê~ééçêíÉ= ÅÉííÉ= éçëáíáçå= ÅçããÉ= ¨í~åí
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=èìÛeÉêî¨=éêçéçëÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=qÜçã~ëI=Ççåí=áä
êÉîÉåÇáèìÉ= äÛ~ìíçêáí¨= Éå= Çáë~åí= èìÉ= ä~= ê~áëçå= éçìê= ä~èìÉääÉ= qÜçã~ë
åÛ~ÇãÉí=é~ë=ìå=ÉëëÉ=Üìã~áå=Éëí=ë~=îçäçåí¨=ÇÉ=ëÉ=Çáëí~åÅáÉê=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ
ÇÉ= äÛÜ~ÄáíìëK= eÉêî¨= ~íí¨åìÉ= ~áåëá= ä~= éçêí¨É= Çì= êÉàÉí= íÜçã~ëáÉå= ÇÛìåÉ
éäìê~äáí¨=ÇÛÆíêÉë=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíI=é~ê=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçå=ÉåíêÉ=ä~
éçëáíáçå= íÜçãáëíÉ= Éí= äÉ= ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= ä~= ëìÄëí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíI= éäìë

NVK=^ì=ëìàÉí=ÇÉ= ä~= ëáãáäáíìÇÉ=ÉåíêÉ=ÅÉêí~áåë=éçëíìä~íë= íÜçã~ëáÉåë=Éí= äÛÉñéäáÅ~íáçå
ãçåçéÜóëáíÉ= ÇÉ= äÛìåáçåI= îçáê= oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëKKKI= çéK= ÅáíKI= éK=RSJRTI= SMK= sçáê
~ìëëá=oK=`olppI= Â=^=oÉÅÉåí=`çåíêáÄìíáçå=çå= íÜÉ=aáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=jçåçéÜóëáíáëã
~åÇ=`Ü~äÅÉÇçåá~åáëã=ÊI=qÜÉ=qÜçãáëí=SR=EOMMNFI=éK=PSNJUPK

OM=qelj^pI=aÉ=ìåáçåÉ=îÉêÄá=áåÅ~êå~íáI=~K=Q=W=Â=bëëÉ=Éåáã=éêçéêáÉ=Éí=îÉêÉ=ÇáÅáíìê=ÇÉ
ëìééçëáíç= ëìÄëáëíÉåíÉK=^ÅÅáÇÉåíá~= Éåáã=Éí= Ñçêã~É=åçå= ëìÄëáëíÉåíÉë= ÇáÅìåíìê= ÉëëÉ= áå
èì~åíìã=Éáë= ~äáèìáÇ= ëìÄëáëíáí= xÁz= x^zäáèì~É= Ñçêã~É= ëìåí= èìáÄìë= Éëí= ~äáèìáÇ= Éåë=åçå
ëáãéäáÅáíÉêI=ëÉÇ=ëÉÅìåÇìã=èìáÇ=xKKKz=~äáèì~É=~ìíÉã=Ñçêã~É=ëìåí=èìáÄìë=êÉë=ëìÄëáëíÉåë
ëáãéäáÅáíÉê=Ü~ÄÉí=ÉëëÉI=èìá~=îáÇÉäáÅÉí=Åçåëíáíììåí=ÉëëÉ=ëìÄëí~åíá~äÉ=êÉá=ëìÄëáëíÉåíáëK=få
`Üêáëíç=~ìíÉã=ëìééçëáíìã=ëìÄëáëíÉåë=Éëí=éÉêëçå~=cáäáá=aÉá=èì~É=ëáãéäáÅáíÉê=ëìÄëí~åíáJ
ÑáÅ~íìê= éÉê= å~íìê~ã= Çáîáå~ãI= åçå= ~ìíÉã= ëáãéäáÅáíÉê= ëìÄëí~åíáÑáÅ~íìê= éÉê= å~íìê~ã
Üìã~å~ãI=èìá~=éÉêëçå~=cáäáá=aÉá=Ñìáí=~åíÉ=Üìã~åáí~íÉã=~ëëìãéí~ã=xÁzK=nìçÇ=ÉëëÉI
Éíëá=åçå=ëáí=ÉëëÉ=~ÅÅáÇÉåí~äÉI=èìá~=Üçãç=åçå=éê~ÉÇáÅ~íìê=~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê=ÇÉ=cáäáç=aÉá
xÁz=åçå= í~ãÉå= Éëí= ÉëëÉ= éêáåÅáé~äÉ= ëìá= ëìééçëáíáI= ëÉÇ= ëÉÅìåÇ~êáìãK= pá= ~ìíÉã= áå=`Üêáëíç
ÉëëÉåí=Çìç=ëìééçëáí~I=íìåÅ=ìíêìãèìÉ=ëìééçëáíìã=Ü~ÄÉêÉí=éêçéêáìã=ÉëëÉ=ëáÄá=éêáåÅáJ
é~äÉ=W=Éí=ëáÅ= áå=`Üêáëíç=ÉëëÉí=ëáãéäáÅáíÉê=ÇìéäÉñ=ÉëëÉ=Ê= EàÉ=ëçìäáÖåÉFK=`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ
äÛÉëëÉ=Üìã~áå=éê¨Çáèì¨=Çì=ëìééçëáíìã=åÛÉëí=é~ë=éê¨Çáèì¨=ÇÉ=äìá=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ó=Éå
í~åí=èìÉ=ÑçêãÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=ÓI=ã~áë=ëÉÅçåÇ~áêÉãÉåí=Ó=Éå=í~åí=èìÉ=ÑçêãÉ=Ç¨éÉåÇ~åíÉK

ONK=sçáê=oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëKKKI=çéK=ÅáíKI=éK=SOJQK
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OQU fp^_bi==fof_^oobk

éçéìä~áêÉ= Éå= ÅÉ= Ç¨Äìí= Çì= ufsÉ= ëá≠ÅäÉ= Éí= ~ìèìÉä= eÉêî¨= ëçìëÅêáí=OOK= ^ìñ
óÉìñ=ÇÛeÉêî¨I=äÛÉëëÉ=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=í~åí=~ìñ=å~íìêÉë=èìÛ~ìñ=~ÅÅáÇÉåíëK=rå
~ÅÅáÇÉåí=Éëí=ÇçåÅ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=ëçå=ÉëëÉ=¶= ä~=éÉêëçååÉI=ÇÉ
ëçêíÉ=èìÉI=Ç~åë=ìåÉ=ëìÄëí~åÅÉI= äÛçå=íêçìîÉ=äÛÉëëÉ=ëìÄëí~åíáÉä=èìá= äìá=~éJ
é~êíáÉåí= éêçéêÉãÉåí= Éí= äÛÉëëÉ= ~ÅÅáÇÉåíÉä= èìÛÉääÉ= éçëë≠ÇÉ= Éå= îÉêíì= ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí=OPK= bí= ÇÉ= ãÆãÉ= èìÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí= ÇÉ= ä~= Ää~åÅÜÉìê= åÛ~àçìíÉ= é~ë
ìåÉ=~ìíêÉ=ëìÄëí~åÅÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÜçããÉ=èìá=Éëí=Ää~åÅI=Ç~åë=äÛìåáçå=ÜóJ
éçëí~íáèìÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Çì=`Üêáëí=éçëë≠ÇÉ=ëçå=éêçéêÉ=ÉëëÉ=èìá=åÉ
ÅçåëíáíìÉ= é~ë= éçìê= ~ìí~åí= ìåÉ= ëìÄëí~åÅÉ= ÇáëíáåÅíÉ= é~êÅÉ= èìÛáä= ÉñáëíÉ
Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=îáëJ¶Jîáë=Çì=sÉêÄÉ=OQK

OOK=sçáê=ebos°=ab=k°abiib`I=få=fff=pÉåíKI=ÇK=SI=èK=NI=~êíK=PI=¨ÇK=m~êáë=NSQTI=éK=OVRÄJ
OVS~=W= Â=aáÅìåí= ~äáèìá= èìçÇ= äáÅÉí= åÉÅÉëë~êáìã= ÉëëÉí= ÉëëÉ= ëÉèìá= å~íìê~ã= Üìã~å~ãI
í~ãÉå=èìá~=~ëëìãéí~=Éëí=~Ç=ÉëëÉ=~äíÉêáìë=ëìééçëáíáI=áÇÉç=Å~êÉí=áå=`Üêáëíç=éêçéêáç=ÉëëÉK
nìá~= áãéçëëáÄáäÉ= Éëí= áå= ÉçÇÉã= ëìééçëáíç= ÉëëÉ= éäìê~= ÉëëÉ= ëìÄëí~åíá~äá~I= èìá~= íìåÅ
ÉëëÉåí= éäìê~= ëìééçëáí~K= bí= îçäìåí= áãéçåÉêÉ= ÜçÅ= ëÅáäáÅÉí= qÜçã~ÉI= èìá= îáÇÉíìê= îÉêÄ~
ëì~=ÜçÅ=ëçå~êÉI=èìá~=ëÉÅìåÇìã=Éìã=áãéçëëáÄáäÉ=Éëí= áå=ÉçÇÉã=ëìééçëáíç=ÉëëÉ=éäìê~
ÉëëÉ=ëáãéäáÅáíÉê=xÁz=nìçÇ=~ìíÉã=Ü~ÉÅI=Éí=åçå=~äá~=áããÉÇá~íÉ=éçëáí~I=ÑìÉêáí=ÇÉ=ãÉåíÉ
ë~åÅíá=qÜçã~ÉI=é~íÉí=êÉëéáÅáÉåíá=áéëìã=áå=åçåç=nìçäáÄÉí=èK=O=~êíáÅìäç=éêáãç=Éí=ëÉÅìåJ
ÇçI= Éñ= ÜçÅ= èìçÇ= ëÉãéÉê= áå= ÑáåÉ= ÇÉÇìÅíáçåìã= ëì~êìã= ÅçåÅäìÇáí= èìçÇ= åçå= Éëí= áå
`Üêáëíç=åáëá=ìåìã=ÉëëÉ=éÉêëçå~äÉK=pÉÇ=èìá~= áéëÉ=ÇáÅáí= áå=íÉêíá~=é~êíÉ=èìçÇ=ëá=å~íìê~
Üìã~å~=~ÇîÉåáêÉí=éÉêëçå~É=Çáîáå~É=~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê=ÉëëÉåí=áÄá=éäìê~=ÉëëÉI=åìåÅ=~ìíÉãI
èìá~=áå=ìåáí~íÉ=ëìééçëáíá=~ëëìãáíìêI=åçå=Éëí=áÄá=åáëá=ìåìã=ÉëëÉ=ëáãéäáÅáíÉê=ëìééçëáíá
ëáîÉ=éÉêëçå~äÉK=bñ=èìç=îáÇÉíìê=èìáÄìëÇ~ã=èìçÇ=áåíÉåíáç=Éáìë=ëáí=èìçÇ=~Åíìë=ÉëëÉåÇá
å~íìê~É= Üìã~å~É= åìääç= ãçÇç= ã~åÉíI= åÉÅ= ëÅáäáÅÉí= ìí= áåÉëëÉI= èìá~= íìåÅ= ÉëëÉí
~ÅÅáÇÉåí~äÉ= xÁz= pÉÇ= ÜçÅ= ÇáÅÉåíÉë= åçå= ~ííÉåÇìåí= ÇáÑÑÉêÉåíá~ã= áåíÉê= ~ÅÅáÇÉêÉ= èìçÇ
ÅçåîÉåáí= ~ÅÅáÇÉåíá= éêçéêáÉ= ÇáÅíçI= ëáÅìí= ~äÄÉÇç= ÇáÅáíìê= ~ÅÅáÇÉêÉ= ÜçãáåáI= Éí= ~ÅÅáÇÉêÉ
ëìÄëí~åíá~É= ëÉÅìåÇìã= èìçÇ= ìå~= ëìÄëí~åíá~= ÇáÅáíìê= ~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê= ~ÇîÉåáêÉ= ~äíÉêáI= ëáÅìí
îÉëíáë= ~ÇîÉåáí= ÜçãáåáK=nìá~=éäìêáÑáÅ~íç=éêáãç= Åìá= ~ÇîÉåáí= ÉëëÉI= åçå=éäìêáÑáÅ~íìê= ÉëëÉ
ëìééçëáíá= xÁz= pÉÇ= èì~åÇç= ìå~= ëìÄëí~åíá~= ~ÇîÉåáí= ~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê= ~äíÉêáI= ìí= îÉëíáë
ÜçãáåáI=åçå=íçääáíìê=ÇáîÉêëìã=ÉëëÉ=ëìééçëáíá=Éñ=í~äá=~ÅÅáÇÉåíÉ=xÁz=råÇÉ=Üçãç=Éí=îÉëíáë
ëìåí= Çìç= ëìééçëáí~= xÁz= páãáäáíÉêI= ëá= Üìã~å~= å~íìê~= èì~É= ëìÄëí~åíá~= èì~ÉÇ~ã= ÉëíI
~ÇîÉåáêÉí= ~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê= éÉêëçå~É= Çáîáå~ÉI= ëáÅìí= îÉëíáë= ~ÇîÉåáí= ÜçãáåáI= íìåÅ= ÉëëÉåí
Çìç=ÉëëÉ=ëìééçëáíáI=Éí=Çìç=ÉëëÉ=ëáãéäáÅáíÉêÁ=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK

OPK=ebos°=ab=k°abiib`I=få=fff=pÉåíKI=ÇK=SI=èK=NI=~K=PI=¨ÇK=m~êáë=NSQTI=éK=OVQÄJOVR~K
sçáê=~ìëëá=nìçÇäK=sfffI=èK=RI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRNPI=ÑK=NQVîÄ=W=Â=bëëÉ=~ìíÉã=ÅçåëÉèìáíìê=çãJ
åÉã=å~íìê~ã=Üìã~å~ã=å~íìê~äáíÉê=xÁz=råÇÉ=èìçí=ëìåí=å~íìê~É=~äáèìç=áëíçêìã=ãçJ
Ççêìã=ÉñáëíÉåíáë=xáKÉK=~ÅÅáÇÉåí~äáëz=áå=`ÜêáëíçI=íçí=ëìåí=áÄá=áå=ÉëëÉK=Ê=sçáê=~ìëëá=nìçÇäK
fffI=èK=SI=ÉÇK=sÉåÉíááë=NRNPI=ÑK=TSêÄ=W=Â=xlzéáåáç=èì~ã=ÅêÉÇç=îÉêáçêÉã=Éëí=èìçÇ=å~íìê~=Éí
ëìééçëáíìã= ÇáÑÑÉêìåí= ëáÅìí= ÇáîÉêë~É= êÉë= èì~åíìã= ~Ç= èì~ãÅìãèìÉ= å~íìê~ã= èì~É
~äíÉêá= áååáíáíìêI= ëáÅìí= çãåáë= å~íìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äáë= áå= ÅêÉ~íìêáë= Éí= å~íìê~= Üìã~å~= áå
`ÜêáëíçI= èìá~= í~äÉë= å~íìê~É= áååáíìåíìê= ~äíÉêá= áå= ëìç= ÉëëÉK=Ê= pìê= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= é~ê
eÉêî¨=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=íÜçã~ëáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëáëí~åÅÉI=îçáê=ebos°=ab=k°abiib`I=nìçÇäK
fffI= èK= SI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRNPI= ÑK= TSê~JÄ=W= Â=pá= ~ìíÉã= éçå~íìê= ëÉÅìåÇç= ãçÇç= èìçÇ
ëìééçëáíìã= ÇáÅ~í= åçå= Åçãéçëáíìã= Éñ= å~íìê~= Éí= ÉëëÉI= ëÉÇ= å~íìê~ã= ÅçåáìåÅí~ã= áéëá
ÉëëÉI=íìåÅ=ëìééçëáíìã=éê~ÉÇáÅ~Äáíìê=ÇÉ=å~íìê~=Éí=É=ÅçåîÉêëçK=k~ã=å~íìê~=ÅçåáìåÅí~
áéëá=ÉëëÉ=Éëí=å~íìê~=Éí=É=ÅçåîÉêëçK=kÉÅ=Éëí=áëí~=çéáåáç=Ñê~íêáë=qÜçã~ÉI=ìí=èìçÇ~ã=îçäìåí
ÇáÅÉêÉI= Éí= ÜçÅ= é~íÉí= Éñ= ëìç= åçåç= nìçÇäáÄÉíI= ìÄá= èì~Éêáí= ~å= ëìééçëáíìã= Éí= å~íìê~
ÇáÑÑÉê~åí=áå=~åÖÉäáë=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK

OQK=ebos°= ab= k°abiib`I= få= fff= pÉåíKI= ÇK= SI= èK= NI= ~K= PI= ¨ÇK= m~êáë= NSQTI= éK=OVR~=W
Â=aáÅìåí=ÉêÖç=èìçÇ=ÉëëÉ=Üìã~å~É=å~íìê~É=êÉã~åëáí=áå=`Üêáëíç=åçå=ëìÄ=ê~íáçåÉ=ÉëëÉ
ëáãéäáÅáíÉê=ëáîÉ=ëìÄ=ê~íáçåÉ=ëìÄëáëíÉåÇáI=ëÉÇ=ëìÄ=ê~íáçåÉ=áåÉëëÉåÇáK=nìá~=áääìÇ=ÉëëÉ=åçå
Éëí=áéëáìë=å~íìê~É=áå=ëÉI=èìá~=áéë~=åçå=ÉëíX=ëÉÇ=Éëí=Éåë=áå=çêÇáåÉ=~Ç=~äáìÇ=Åìá=áååìáJ
íìêK=Ê=sçáê= ~ìëëá= faKI=nìçÇäK=sfffI= èK= RI= ¨ÇK=sÉåáëÉ=NRNPI= ÑK= NQVîÄ=W= Â=xfzå=`Üêáëíç= ëìåí
éäìê~=áå=ÉëëÉK=mäìê~=~ìíÉã=ëìÄëáëíÉêÉ=åçå=éçëëìåí=ÉëëÉ=áå=`ÜêáëíçI=èìá~=ëìÄëáëíÉêÉ=Éëí
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk OQV

qçìí= Éå= ëÉ= ê¨Åä~ã~åí= ÇÛìåÉ= ~ëÅÉåÇ~åÅÉ= íÜçãáëíÉI= eÉêî¨= ëÉãÄä~áí
ã¨Åçåå~≤íêÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÉåíêÉ=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=qÜçã~ë=Éí
äÛáÇ¨ÉI=~ÄëçäìãÉåí=åçå=íÜçãáëíÉI=èìÉ=ä~=å~íìêÉ=ÅçããìåáèìÉ=ëçå=éêçéêÉ
ÉëëÉ=¶=ä~=éÉêëçååÉK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=ä~=éçëáíáçå=ÇÛeÉêî¨=ëÉ=ê~ééêçÅÜÉ=éäìí∑í
ÇÉë=íÜ¨çêáÉë=~î~åÅ¨Éë=é~ê=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉåë=èìá=ëçìëÅêáîÉåí=~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ
ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåíK=iÉ= Ñ~áí=èìÛeÉêî¨=~áí= íçìíÉÑçáë=éê¨ëÉêî¨=ë~
ê¨éìí~íáçå=Éå=í~åí=èìÉ=äÉ~ÇÉê=íÜçãáëíÉ=Ó=ìåÉ=ê¨éìí~íáçå=~ííÉëí¨É=é~ê=äÉ
êÉëéÉÅí=èìÉ=máÉêêÉ=ã~åáÑÉëíÉ=éçìê=ëçå=çéáåáçå=¶=Å∑í¨=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=qÜçJ
ã~ë= Ó= ê¨î≠äÉ= èìÉ= ä~= íÜ≠ëÉ= ÇÛìå= ÉëëÉ= ìåáèìÉ= Ç~åë= äÉ= `Üêáëí= åÛ¨í~áí= é~ë
éÉê´ìÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= ÅçåÇáíáçå= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ëÉ= ê¨Åä~ãÉê= ÇÉ
äÛçÄ¨ÇáÉåÅÉ=íÜçãáëíÉ=Ç~åë=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉëK=j~áë=~î~åí=ÇÉ
Ñ~áêÉ=ìå=ÅçããÉåí~áêÉ=Ñáå~ä=ëìê=äÛÉåàÉì=ÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=Çì=íÜçãáëãÉ
é~ê=ÇÉë=ÇçãáåáÅ~áåë=Çì=ufsÉ=ëá≠ÅäÉI=~êêÆíçåëJåçìë=èìÉäèìÉ=éÉì=¶=ä~=éÉåJ
ë¨É=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=aìê~åÇK

ffK=i^==mbkp°b==`eofpqlildfnrb==ab==aro^ka

`çããÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= íÜ¨çäçÖáÉåë= åçå= íÜçãáëíÉë= ~ì= íçìêå~åí= Çì
ufs

É=ëá≠ÅäÉI=aìê~åÇ=ëçìëÅêáí=¶=äÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
ÅçããÉ=äÉ=ãçÇ≠äÉ=äÉ=éäìë=~ééêçéêá¨=éçìê=ÉñéäáèìÉê=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=äÉ
sÉêÄÉ=Éí=ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨ÉK=iÛáåíìáíáçå=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí=èìÉI=ÅçããÉ=ìå=~ÅJ
ÅáÇÉåíI= ä~= å~íìêÉ=Üìã~áåÉ= ~ÇîáÉåí= ¶= ìåÉ= ëìÄëí~åÅÉ= èìá= Éëí= Ç¨à¶= é~ê~J
ÅÜÉî¨É=Ç~åë= ëçå=ÆíêÉ=ORI=ã~áë=èìÉI= Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ìå=~ÅÅáÇÉåíI= ä~=å~J
íìêÉ=Üìã~áåÉ=åÛáåÑçêãÉ=é~ë=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉI=é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=åÛ~Åíì~äáëÉ
~ìÅìåÉ= éçíÉåíá~äáí¨= Éå= ÅÉääÉJÅá=OSK= a~åë= äÉ= Å~ë= ëé¨ÅáÑáèìÉ= ÇÉ= aìê~åÇI

éÉê=ëÉ=Éí=åçå=áå=~äáç=~äáèìç=éê~ÉÇáÅíçêìã=ãçÇçêìã=ÉñáëíÉêÉK=råÇÉ=èìçÇ=ëìÄëáëíáí=åÉÅ
Éëí=áå=~äáçI=ëáÅìí=Éëí=å~íìê~=Üìã~å~=`Üêáëíá=áå=ëìééçëáíç=ÇáîáåçX=åÉÅ=Éëí=áå=~äáçI=ëáÅìí
~ÅÅáÇÉåë= áå= ëìÄáÉÅíç= xÁzK= få= `Üêáëíç= ~ìíÉã= åçå= Éëí= åÉÅ= ÉëëÉ= éçíÉëí= åáëá= ìåìã
ëìééçëáíìãX= Éí= áÇÉç= åçå= Éëí= áÄá= åáëá= ìåìã= ëìÄëáëíÉêÉK= bí= ÜçÅ= ìí= ÅêÉÇç= Éëí= áåíÉåíáç
ÇçÅíçêáë=îÉåÉê~ÄáäáëI=ëÅáäáÅÉí=qÜçã~ÉI=èìá~=ÇáÅáí=èìçÇ=ÉëëÉ=ëáãéäáÅáíÉê=èìçÇ=éÉêíáåÉí=~Ç
ëìééçëáíìãI=èìçÇ=ëÅáäáÅÉí=Éëí=áéëìã=ëìÄëáëíÉêÉ=áå=`ÜêáëíçI=åçå=Éëí=åáëá=ìåìãI=Éí=áääìÇ
ìåìã=ÉñáëíÉåë=Ü~ÄÉí= êÉä~íáçåÉã= ê~íáçåáë= ~Ç=å~íìê~ã=Üìã~å~ãI= Éí=å~íìê~=Üìã~å~
êÉä~íáçåÉã= êÉ~äÉã= ~Ç= áéëìãÁ=Ê= EàÉ= ëçìäáÖåÉFX= Â=jáÜá= îáÇÉíìê= ë~äîç= ãÉäáçêá= áìÇáÅáç
èìçÇ= áå= `Üêáëíç= ëáåí= éäìê~= ÉëëÉI= Éí= éäìê~= áå= ÉëëÉ= ëáîÉ= áå= ÉñáëíÉêÉÁ=Ê= EáÄáÇKFX= Â=xfzå
`Üêáëíç=ëìåí=éäìêÉë=å~íìê~É=í~äÉëI=éìí~=å~íìê~=Üìã~å~=Éí=çãåá~=~ÅÅáÇÉåíá~=ÉñáëíÉåíá~
áå=É~K=bêÖçI= áå=`Üêáëíç=ëìåí=éäìê~= áå=ÉëëÉ=Ê= EáÄáÇKFK=pK=_oltkI= Â=qÜçã~ë=^èìáå~ë=~åÇ
eáë=`çåíÉãéçê~êáÉë= KKK=ÊI= äçÅK= ÅáíKI= éK=OPMJOPNI= êÉÅçåå~≤í= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= áåÑäìÉåÅÉ= ÇÉ= ä~
é~êí=ÇÉ=dçÇÉÑêçáÇ=ÇÉ=cçåí~áåÉë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÛeÉêî¨=ÅçåÅÉêå~åí=äÛÉëëÉ=Üìã~áå=Çì
`ÜêáëíK=fä=~ÑÑáêãÉ=é~ê=~áääÉìêë=èìÉ=äÛáåíÉêé¨í~íáçå=éê¨Ççãáå~åíÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ
qÜçã~ë=~ì= íçìêå~åí=Çì=ufsÉ= ëá≠ÅäÉ= êÉãçåíÉ= ¶=dçÇÉÑêçáÇK=`çããÉ=çå= äÉ= îÉêê~I= çå= ó
íêçìîÉ=~ìëëá=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëÅçíáëíÉëI=ÅÉ=èìá=ëÉãÄäÉ=áåÇáèìÉê=èìÉ=äÉ=íê~î~áä=ÜÉêã¨åÉìJ
íáèìÉ=ÇÉë=íÜçãáëíÉë=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=îáë~áí=ãçáåë=ìåÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=äáíí¨ê~äÉ
ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=qÜçã~ë=èìÛìåÉ=ãáëÉ=¶= àçìê=ÇÉ= ë~=ÇçÅíêáåÉ= ëÉäçå= äÉë= Åçìê~åíë
éê¨Ççãáå~åíëK

ORK=aìê~åÇ=é~êí~ÖÉ= ÅÉííÉ= áåíìáíáçåK= sçáê=aro^ka= ab= p^fkqJmlro†^fkI= få= fff= pÉåíK
x`zI=ÇK=NI=èK=QI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=ONPîÄI=åK=NQ=W=Â=páÅìí=ëÉ=Ü~ÄÉí=~ÅÅáÇÉåë=~Ç=ëìÄáÉÅíìã
å~íìê~äáíÉêI=ëáÅ=~äáèìç=ãçÇç=ëÉ=Ü~ÄÉí=å~íìê~ã=~ëëìãéíáÄáäáë=~Ç=ëìééçëáíìã=Çáîáåìã
ëìéÉêå~íìê~äáíÉêK= féë~=Éåáã=~äáèìç=ãçÇç=ÇÉÖÉåÉê~í= áå=~ÅÅáÇÉåë=ëÉÅìåÇìã=ÇçÅíçêÉëI
èìá~=~ÇîÉåáí=Éåáã=Éåíá=áå=~ÅíìK=Ê=sçáê=~ìëëá=arkp=p`lqI=lêÇáå~íáçI=fffI=ÇK=SI=èK=NI=åK=UX=ÇK
NI=èK=NI=åK=PX=nìçÇäK=ufuI=åK=NPI=OPK

OS=mçìê=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÛáåÜ¨êÉåÅÉ
Ç~åë=äÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉëI=îçáê=_lk^sbkqrobI=få=fff=pÉåíKI=ÇK=SI=èK=NI=~K=PI=~Ç
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ORM fp^_bi==fof_^oobk

äÛ~ééäáÅ~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=~å~äçÖáÉ=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=èìÛáä=Ñ~áí=ÉåíêÉ
~ÅÅáÇÉåíë= ~Äëçäìë= Ó= ~ÅÅáÇÉåíë= Ççåí= äÉ= ãçÇÉ= ÇÛÆíêÉ= Éëí= ÇÛáåÜ¨êÉê= Ç~åë
äÉìê=ëìàÉí=Ó=Éí=~ÅÅáÇÉåíë=êÉä~íáÑë=Ó=~ÅÅáÇÉåíë=èìá=“ãçÇáÑáÉåíÒ=ëáãéäÉãÉåí
äÉìê=ëìàÉí=ë~åë=ó=áåÜ¨êÉê=OTK

a~åë=äÛìåáîÉêë=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=aìê~åÇI=áä=ó=~I=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÉë=¨í~åíë
~Äëçäìë=íÉäë=èìÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉI=ä~=èì~äáí¨I=ä~=èì~åíáí¨I=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÉë
¨í~åíë=êÉä~íáÑëI=íÉäë=èìÉ=ä~=êÉä~íáçåK=m~ê=Åçåíê~ëíÉ=~îÉÅ=äÉë=¨í~åíë=êÉä~íáÑë
èìá= ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ãçÇÉ=ÇÛÆíêÉ= Â=ÉåîÉêë=ìå= ~ìíêÉ=ÊI= äÉë= ¨í~åíë= ~Äëçäìë
ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= ÆíêÉë= ÅçãéäÉíë= èìá= åÛáåÅäìÉåí= é~ë= ìåÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÑçêJ
ãÉääÉ=ÉåîÉêë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÛ~ìíêÉ=OUK=bå=í~åí=èìÉ=ãçÇÉ=ÇÛÆíêÉI=ä~=êÉä~J
íáçå=åÛÉëí=é~ë=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ÑçêãÉê=ìåÉ=ìåáí¨=~ÅÅáÇÉåíÉääÉI=Ç~åë=ä~=ãÉJ
ëìêÉ=çª=ä~=êÉä~íáçå=Éëí=áåÅ~é~ÄäÉ=ÇÛáåÜ¨êÉê=Ç~åë=ëçå=ëìàÉí=OVK=i~=êÉä~íáçå
Éí=ëçå=ëìàÉí=ÑçêãÉåí=ìåÉ=ìåáí¨=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=äÛìåáí¨=~ÅÅáJ
ÇÉåíÉääÉ=èìá=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äÛáåÜ¨êÉåÅÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=~ÄëçäìK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI
~äçêë= èìÛáä= ~éé~êíáÉåí= ~ìñ= ~ÅÅáÇÉåíë= ~Äëçäìë= ÇÛáåÑçêãÉê= äÉìê= ëìàÉíI= äÉë
~ÅÅáÇÉåíë= êÉä~íáÑë= Ç¨éÉåÇÉåí= ÇÉ= äÉìê= ëìàÉíX= äÛÉñáëíÉåÅÉ= Çì= ëìàÉí= Éëí= ìåÉ
ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=PMK=bå=Ñ~áë~åí=é~ëëÉê

P=Éí=~Ç=QX=ÇK=RI=èK=OI=~K=NI=~Ç=OK=_çå~îÉåíìêÉ=ÇáëëçÅáÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí
Éå=Çáë~åí=èìÉ= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Éí= äÉ=sÉêÄÉ=åÛÉñáëíÉ= èìÉ=Ç~åë= ä~
å~íìêÉI=Éí=åçå=é~ë=Ç~åë=äÉ=sÉêÄÉK

OTK=aro^kaI= få= fs= pÉåíK= x`zI= ÇK= NOI= èK= NI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRTNI= ÑÑK= PONîÄJPOOê~I= åK= Q=W
Â=fåíÉääáÖÉåÇìã=Éëí=èìçÇ=~ÅÅáÇÉåíáìã=èì~ÉÇ~ã=ëìåí= ~Äëçäìí~I= èì~ÉÇ~ã= êÉëéÉÅíáîÉK
sçÅ~íìê= êÉëéÉÅíáîìã= áääìÇ= Åìáìë= ÉëëÉåíá~= Éëí= ~Ç= ~äáìÇ= Ü~ÄáíìÇçI= Éí= ÉëëÉ= ~Ç= ~äáìÇ= ëÉ
Ü~ÄÉêÉI= ìí= Éëí= êÉä~íáç= Éí= èì~ÉÅìåèìÉ= áåÅäìÇìåí= êÉëéÉÅíìã= ÉëëÉåíá~äáíÉêK= ^Äëçäìíìã
~ìíÉã=Éëí=Åìáìë=ÉëëÉåíá~=åçå=Éëí=Ü~ÄáíìÇç=~Ç=~äáìÇ=åÉÅ=ÉëëÉ=Éáìë=Éëí=~Ç=~äáìÇ=ëÉ=Ü~ÄÉJ
êÉI=ëÉÇ=Éëí=áå=ëÉ=èì~ÉÇ~ã=å~íìê~=Éí=åçå=ëçäìã=ãçÇìë=å~íìê~ÉI=ìí=èì~åíáí~ë=Éí=èì~äáJ
í~ë=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK

OUK=sçáê=aro^kaI=nìçÇäK=^îÉåK=fI=èK=NI=¨ÇK=mK=qK=pqbii^I=wΩêáÅÜI=NVSRI=éK=QUI=NUJON=W
Â=oÉëéÉÅíìëI=~ìíÉãI=Éí=çãåÉë=ãçÇá=ÉëëÉåÇáI=ëìåí=Éåíá~=èìá~=ÉåíáëI=åçå=ëçäìã=ÅçåÅçJ
ãáí~íáîÉI=ëÉÇ=Éíá~ã=èìáÇÇáí~íáîÉ=Éí=Ñçêã~äáíÉêI=èìá~=åìää~ã=Éåíáí~íÉã=Ü~ÄÉåíI=åáëá=É~ã
èì~É=Éëí=ÜìáìëÁ=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK

OVK=aro^kaI=få=f=pÉåíK=x`zI=ÇK=PMI=èK=OI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=UQî~JÄI=åK=NR=W=Â=bí=éçíÉëí
ÜçÅ= éêçÄ~êá= ëáÅ=W= ëá= êÉä~íáçI= îÉä= èìáÅìãèìÉ= ãçÇìë= ÉëëÉåÇáI= Ñ~ÅÉêÉí= ÅçãéçëáíáçåÉã
Åìã=ÉçI=Åìáìë=Éëí=ãçÇìë=ÉëëÉåÇáI=ÜçÅ=ÉëëÉí=èìá~=ìåìã=Éçêìã=áåÜ~ÉêÉí=~äíÉêáI=ëÅáäáÅÉí
êÉëéÉÅíìë=îÉä=ãçÇìëI=Éí=~äáìÇ=ÉëëÉí=áääìÇ=Åìá=êÉëéÉÅíìë=îÉä=ãçÇìë=áåÜ~ÉêÉíK=pÉÇ=áëíìÇ
åçå=éçíÉëí=ÉëëÉK=bêÖçI=ÉíÅK=j~áçê=é~íÉíK=mêçÄ~íáç=ãáåçêáëI=èìá~=áääìÇ=èìçÇ=Éëí=áå=~äáç=ìí
Éá= áåÜ~ÉêÉåëI=Éëí=êÉë=Ü~ÄÉåë=ãçÇìãI=Éí=åçå=Éëí=ãçÇìë=ëçäìãK=bñ=èìç=Éåáã=ÉëíI=êÉë
Éëí=ë~äíÉã=ä~êÖÉ=äçèìÉåÇçI=Éí=èìá~=Éëí=áå=~äáç=áåÜ~ÉêÉåíÉêI=ãçÇìã=Ü~ÄÉí=ÉëëÉåÇáK=pÉÇ
êÉëéÉÅíìë= Éëí=ãçÇìë= ëçäìãI= Éí= åçå= êÉë=ãçÇìã=Ü~ÄÉåë= xÁz= xbzêÖçI= Éá= åçå= ÅçãéÉíáí
ÉëëÉ= áå=~äáçI=ãçÇç=èìç=Éñ= í~äáÄìë= Ñáí=ÅçãéçëáíáçK=Ê=sçáê= faKI=nìçÇäK=^îÉåK= ffI=èK=NI= ¨ÇK
píÉää~I=éK=NTQI=NR=Ó=NTRI=OK

PMK=aro^kaI=nìçÇäK= ^îÉåK= ffI= èK= NI= ¨ÇK= píÉää~I= éK=NTRI= TJNQ=W= Â=xfzéëáëI= ~ìíÉãI= åçå
ÅçãéÉíáí= ÉëëÉ= éÉê= ëÉ= îÉä= áå= ~äáç= îÉä= ~Ç= ~äáìÇ= ÇÉåçãáå~íáîÉI= ëÉÇ= ëìåí= í~äÉë= ãçÇá
ÉëëÉåÇá=éÉê=ëÉ=Éí=ÉëëÉåíá~äáíÉêK=råÇÉ=éêáìë=ÉëëÉí=åÉÖ~åÇìã=èìçÇ=åáÜáä=ÉëëÉí=ÉëëÉåíá~äáJ
íÉê=êÉëéÉÅíìëI=èì~ã=ÉëëÉí=éçåÉåÇìã=èìçÇ=áääìÇ=èìçÇ=Éëí=éìêÉ=Éí=ÉëëÉåíá~äáíÉê=êÉëéÉÅJ
íìëI=ÉëëÉí= áå=~äáç=ëìÄáÉÅíáîÉ=îÉä= áåÜ~ÉêÉåíÉêK=bëëÉíI=ÉåáãI=éêçÅÉëëìë= áå= áåÑáåáíìãK=páÅI
áÖáíìêI=é~íÉí=èìçÇ=í~äáë=êÉëéÉÅíìë=Éí=èìáÅìãèìÉ=êÉ~äáë=ãçÇìë=ÉëëÉåÇá=åçå=Ñ~Åáí=ÅçãJ
éçëáíáçåÉã=Åìã=ëìç= ÑìåÇ~ãÉåíçI= Éíá~ã= áå=ÅêÉ~íìêáëI= Éí=ãìäíç=ãáåìë= áå=ÇáîáåáëI=ìÄá
ãáåìë=ÇáÑÑÉêìåí=êÉëéÉÅíìë=Éí=ÑìåÇ~ãÉåíìãK=Ê=sçáê=~ìëëá=faKI=få=f=pÉåíK=x`zI=ÇK=PMI=èK=OI
¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI= ÑK= UQî~JÄI= ååK= NQJNSX= få= fs=pÉåíK= x`zI= ÇK= NOI= èK= NI= ¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI= ÑK
POOê~I= åK= R=W= Â=bëí= ~ìíÉã= áåíÉê= Ü~ÉÅ= ~ÅÅáÇÉåíá~= ÇìéäÉñ= ÇáÑÑÉêÉåíá~K= mêáã~= ÉëíI= èìçÇ
~ÅÅáÇÉåë= ~Äëçäìíìã=Éëí= èì~ÉÇ~ã=å~íìê~= áå= ëÉ= Åìá= ÅçãéÉíáí= ~äáèìáë=ãçÇìë= ÉëëÉåÇáK
^ÅÅáÇÉåë= ~ìíÉã= êÉëéÉÅíáîìã= ëçäìã= Éëí= ãçÇìë= ÉëëÉåÇá= ~äíÉêáìë= é~êíáëK= pÉÅìåÇ~
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk ORN

ìåÉ= Çáîáëáçå= çåíçäçÖáèìÉ= ÉåíêÉ= ¨í~åíë= ~Äëçäìë= Éí= ¨í~åíë= êÉä~íáÑë= éäìí∑í
èìÛÉåíêÉ=ëìÄëí~åÅÉë=Éí=~ÅÅáÇÉåíëI=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ÖêáääÉ=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=êÉåÇ~áí
äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë= ~Äëçäìë=ã¨í~éÜóëáèìÉãÉåí= éäìë= éêçÅÜÉë= ÇÉë= ëìÄëí~åÅÉë
èìÉ=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=êÉä~íáÑëK=`Éä~=éÉêãÉííê~=¶=aìê~åÇ=ÇÉ=ÇáëëçÅáÉê=ä~=ÑçåÅJ
íáçå=ÇÛáåÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉI=~îÉÅ= äÛ~î~åí~ÖÉ= íÜ¨çäçJ
ÖáèìÉ= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= äÛ~ééäáÅ~Äáäáí¨= ÇÉ= äÛ~å~äçÖáÉ= ÇÉ= ä~= ëìÄëí~åÅÉ= Éí= ÇÉ
äÛ~ÅÅáÇÉåí=¶=äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉK

aìê~åÇ=Åçå´çáí=ÅÉííÉ=ìåáçå=ÅçããÉ=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÉåJ
íêÉ= ìåÉ= å~íìêÉ= åçå= ëìÄëáëí~åíÉ= Éí= ìåÉ= éÉêëçååÉ= ëìÄëáëí~åíÉK= i~= éÉêJ
ëçååÉ= ÇáîáåÉ= Éëí= äÉ= íÉêãÉ= ÇÉ= ä~= êÉä~íáçå= ~ìëëá= ÄáÉå= Ç~åë= äÉ= ëÉåë
ÇÛ~ÄçìíáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= èìÛ~ì= ëÉåë= ÇÛÉñíê¨ãáí¨= çééçë¨É= ~ì
ëìàÉí=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=èìá=Éëí=ä~=å~íìêÉ=PN=W

pÉäçå=ìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=ã~åá≠êÉ= [ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛìåáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉ=ÇÉ= ä~
å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=¶=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ]I=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=éÉìí=~ÇîÉåáê=~ÅÅáÇÉåJ
íÉääÉãÉåí=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ=~ÇîáÉåí=¶=ìå=¨í~åí= xÉåíáz=Éå=~ÅíÉ=ÅçãéäÉí
ë~åë=áåÜ¨êÉê=Éå=äìáI=Éå=ÇÉîÉå~åí=xÅÉÇÉåëz=ìåÉ=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=ëÉäçå=äÉ=ëìééçëáJ
íìã=~îÉÅ=ÅÉ=¶=èìçá=ÉääÉ=~ÇîáÉåíI=ÅçããÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Äê~åÅÜÉ=èìá=ëÉê~áí=é~êJ
Ñ~áíÉãÉåí=xéÉêÑÉÅíÉz=ÖêÉÑÑ¨É=ëìê=ìå=~êÄêÉK=aÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåI=çå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=ä~
å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=~ÇîáÉåí=~ÅÅáÇÉåíÉääÉãÉåí=¶=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉI=Ç~åë=ä~=ãÉJ
ëìêÉ=çª=ÉääÉ=ÇÉîáÉåí=xÅÉÇáíz=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=ëÉäçå=äÉ=ëìééçëáíìãI=Éí=èìÛÉääÉ=~ÇJ
îáÉåí=¶=ìå=¨í~åí=xÉåíáz=Éå=~ÅíÉ=ÅçãéäÉíI=ë~åë=áåÜ¨êÉåÅÉPOK

iÛáã~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÖêÉÑÑÉ=åçìë=íê~åëãÉí=äÛáÇ¨É=ÅÉåíê~äÉ=é~êí~Ö¨É=é~ê=ÅÉìñ
èìá= ëçìëÅêáîÉåí= ¶= ÅÉ= ãçÇ≠äÉI= ¶= ë~îçáê= èìÉ= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= ~êêáîÉ
Ç~åë=ìåÉ= ëìÄëí~åÅÉ=èìá= Éëí= Ç¨à¶=é~ê~ÅÜÉî¨É=Ç~åë= ëçå= ÆíêÉK= i~= å~íìêÉ
Üìã~áåÉI=ÅçããÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Äê~åÅÜÉI=Éëí=Â=ÖêÉÑÑ¨É=ëìê=Ê=ä~=éÉêëçååÉ
ÇáîáåÉ=ë~åë=Éåíê~≤åÉê=~ìÅìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=Éå=ÉääÉ=PPK=i~=ÅäÉÑ=ÇÉ=ÅÉ=é~ëë~ÖÉ

ÇáÑÑÉêÉåíá~=ÉëíI=èìá~=~ÅÅáÇÉåíá~=~Äëçäìí~=éêçéêáÉ=ÇáÅìåíìê=ÉëëÉ=áå=ëìÄáÉÅíçI=ëÉÇ=êÉëéÉÅíáî~
áå= áää~= å~íìê~= áå= èì~= áããÉÇá~íÉ= ëìåí=ã~Öáë= ÇáÅìåíìê= ÉëëÉ= ëáÅìí= áå= ÑìåÇ~ãÉåíç= èì~ã
ëáÅìí=áå=ëìÄáÉÅíç=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK

PNK=aro^kaI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK=SI=èK=PI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=OORî~I=åK=R=W=Â=^äáç=ãçÇç
ëáí= í~äáë= Åçãéçëáíáç= éÉê= ëçä~ã= ÇÉéÉåÇÉåíá~ã= Ü~ÄáíìÇáåáë= êÉä~íáîÉI= áí~= ìí= ìåìã= ëáí
áåÉñáëíÉåëI= ~äáìÇ= îÉêç= ëìÄëáëíÉåë= íÉêãáå~åë= êÉëéÉÅíìã= Éí= ÇÉéÉåÇÉåíá~ã= áåÉñáëíÉåíáë
xÁz=ÊK

PO=aro^kaI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK=SI=èK=QI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=OOSê~I=åK=T=W=Â=qÉêíáç=ãçÇç
xáåíÉääáÖÉåÇá= å~íìê~ã= Üìã~å~ã= ìåáêá= ~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê= éÉêëçå~É= Çáîáå~ÉzI= éçíÉëí= ÇáÅá
~äáèìáÇ=~ÇîÉåáêÉ=~ÅÅáÇÉåí~äáíÉêI=èìá~=~ÇîÉåáí=Éåíá=áå=~Åíì=ÅçãéäÉíç=~ÄëèìÉ=áåÜ~ÉêÉåJ
íá~I=ÅÉÇÉåë=áå=áÇÉã=ëÉÅìåÇìã=ëìééçëáíìã=Åìã=Éç=Åìá=~ÇîÉåáíI=ëáÅìí=ëá=ê~ãìë=åçîìë
áåëÉê~íìê= ~êÄçêá= éÉêÑÉÅíÉK= bí= ÜçÅ= ãçÇç= å~íìê~= Üìã~å~= éçíÉëí= ÇáÅá= ~ÇîÉåáêÉ
~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê=éÉêëçå~É=Çáîáå~ÉI=èìá~=ÅÉÇáí=áå=áÇÉã=ëÉÅìåÇìã=ëìééçëáíìãI=Éí=~ÇîÉåáí
Éåíá=áå=~Åíì=ÅçãéäÉíç=~ÄëèìÉ=áåÜ~ÉêÉåíá~=ìåáìë=~Ç=~äíÉêìãK=Ê

PPK=aìê~åÇ=Éëí=éêÆí=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=äÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜ~ÄáíìëI=Ç~åë=ä~
ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ=ë~áëáí=äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=èìá=~ÇîáÉåí=¶=ìåÉ=ëìÄëí~åÅÉ=é~ê~J
ÅÜÉî¨ÉK=iÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ=äÛÜ~Äáí=ëìÖÖ≠êÉ=é~ê=~áääÉìêë=èìÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=ëÛ~Ç~éíÉ=¶=ä~
éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉI= Éå= ëçêíÉ= èìÛÉääÉ= Ç¨éÉåÇ= ÇÉ= ÅÉääÉJÅá= ë~åë= Éåíê~≤åÉê= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåíK
sçáê=aro^kaI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK=SI=èK=QI=~Ç=OI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=OOSê~I=åK=V=W=Â=xkz~íìê~
Üìã~å~= áå=`ÜêáëíçI=èì~ãèì~ã=åçå=~ÇîÉåá~í=sÉêÄç=ÉñíêáåëÉÅÉ=éÉê=ãçÇìã=Ü~ÄáíìëI
Åçãé~ê~íìê= í~ãÉå=Ü~Äáíìá=éêçéíÉê=ÇìçK=mêáãìã=ÉëíI=èìá~=~ÇîÉåáí=éÉêëçå~É=Çáîáå~É
éçëí=ÉëëÉ=ÅçãéäÉíìã=Éí=ìí=èì~ÉÇ~ã=ëìÄëí~åíá~=åçå=áåÜ~ÉêÉåëI=ëáÅìí=îÉëíáë=Éëí=èì~ÉJ
Ç~ã=ëìÄëí~åíá~=èì~É=~ÇîÉåáí=Üçãáåá=áå=ÉëëÉ=ÅçãéäÉíçK=pÉÅìåÇìã=ÉëíI=èìá~=îÉëíáãÉåJ
íìã=Åç~éí~íìê=Éí=~äáèìç=ãçÇç=ãìí~íìê=ëÉÅìåÇìã=ÑáÖìê~ã=ÅçêéçêáK=páÅ=å~íìê~=Üìã~J
å~= Åç~éí~íìê= Éí= ~äáèìç= ãçÇç= ãìí~íìê= ëÉÅìåÇìã= ÅçåÖêìÉåíá~ã= Çáîáå~É= éÉêëçå~ÉI
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ORO fp^_bi==fof_^oobk

ê¨ëáÇÉ=Ç~åë= äÉ=éçëíìä~í=èìÉ= ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Â=ÇÉîáÉåí=Ê= ä~=éÉêëçååÉ
ÇáîáåÉI=Â=Å≠ÇÉ=Ê=~ì=ãÆãÉ=~îÉÅ=ÉääÉ=EÅÉÇáí=áå=áÇÉã=ëÉÅìåÇìã=ëìééçëáíìãFK
iÛáåëáëí~åÅÉ=ÇÉ=aìê~åÇ=ëìê=ÅÉ=éçáåí=îáëÉ=¶=ÅçêêáÖÉê=ìåÉ=äÉÅíìêÉ=íÜ¨çäçJ
ÖáèìÉãÉåí=áåë~íáëÑ~áë~åíÉ=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=Éå
é~êíáÅìäáÉê= äÛ~ÑÑáêã~íáçå= Ó= ¨åçåÅ¨É= åçí~ããÉåí= é~ê= qÜçã~ë= Ó= èìÉ= ä~
ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=ÅçããÉ=~ÅÅáÇÉåí=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=ìåáçå
~ÅÅáÇÉåíÉääÉI=ä~=ê~ééêçÅÜ~åí=~áåëá=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜ~ÄáíìëK=iÛáã~ÖÉ=ÇÉ
ä~=ÖêÉÑÑÉ=Éëí=ÅÉåë¨É=ÅçêêáÖÉê=ÅÉííÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éå=íê~åëãÉíí~åí=äÛáÇ¨É=èìÉ
äÛ~ÇîÉåìÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Ç~åë=ìå=ÆíêÉ=Ç¨à¶=é~ê~ÅÜÉî¨=åÛÉåíê~≤åÉ
é~ë=ÇÛáåÜ¨êÉåÅÉK=iÛìåáçå=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=~ÅÅáÇÉåíÉääÉI=éìáëèìÉI=ÄáÉå=èìÉ
ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Ç¨éÉåÇÉ= Çì= sÉêÄÉI= áä= åÛÉëí= é~ë= èìÉëíáçå= ÇÉ
äÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÛìåÉ=éçíÉåíá~äáí¨=Ç~åë=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ=PQK

^ìñ=óÉìñ=ÇÉ=aìê~åÇI=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Çì=`Üêáëí=~=ë~=éêçéêÉ=ÉñáëJ
íÉåÅÉ= èìá= Éëí= ÇáëíáåÅíÉ= ÇÉ= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ëìÄëí~åíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= ÇáJ
îáåÉ=PRK

èìá~= xå~íìê~= Üìã~å~z= Å~êÉí= éêçéêáç= ëìÄëáëíÉêÉ= Éí= áåÉñáëíáí= áå= éÉêëçå~= Çáîáå~= éêçìí
éÉêëçå~É=Çáîáå~É=ÅçåÖêìáíK=Ê

PQK=aro^kaI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK=SI=èK=QI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=OORîÄI=åK=S=W=Â=^äáç=ãçÇç
xáåíÉääáÖÉåÇá=å~íìê~ã=Üìã~å~ã=ìåáêá=~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê=éÉêëçå~É=Çáîáå~ÉzI=ÇáÅáíìê=~äáèìáÇ
~ÇîÉåáêÉ=~äáÅìá=~ÅÅáÇÉåí~äáíÉêI=èìá~=~ÇîÉåáí=Éåíá= áå=~ÅíìI= ÅÉÇÉåë= áå=ìåìã=ëÉÅìåÇìã
ëìééçëáíìãI=èìá~=áåÜ~ÉêÉí=Éá=Åìá=~ÇîÉåáíK=bí=áëíç=ãçÇç=åçå=îáÇÉíìê=éçëëáÄáäÉI=èìçÇ=xÁz
xéÉêëçå~=Çáîáå~z=åçå=éçíÉëí=ÉëëÉ=ëìÄáÉÅíìã=~äáÅìáìë=áåÜ~ÉêÉåíá~É=xÁz=ÊK=sçáê=faKI=få=fff
pÉåíK= x`zI= ÇK= SI= èK= QI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRTNI= ÑK= OORîÄI= åK= R=W= Â=k~íìê~ã= Üìã~å~ã= ìåáêá
~ÅÅáÇÉåí~äáíÉê=éÉêëçå~É=Çáîáå~É=éçíÉëí=áåíÉääáÖá=ãìäíáéäáÅáíÉêK=råç=ãçÇçI=èìçÇ=å~íìê~
Üìã~å~I= èì~É= Éëí= ëìÄëí~åíá~= áå= ëìá= ìåáçåÉI= íê~åëÉ~í= ëÉì= ÅçåîÉêí~íìê= áå= å~íìê~ã
~ÅÅáÇÉåíáëK=bí=áääÉ=ãçÇç=ÑçêíÉ=åçå=Éëí=éçëëáÄáäáë=xÁzI=xèìá~z=ëÉÅìåÇìã=Éìã=åçå=éçíÉëí
ë~äî~êá=áåÅ~êå~íáç=ëÉÅìåÇìã=èì~ã=ÇáÅáíìê=Üçãç=å~íìëI=é~ëëìëI=Éí=ãçêíììëI=èìá~=éÉê
å~íìê~ã=~ÅÅáÇÉåíáë=áëí~=åçå=éçëëìåí=ÇÉ=Ñáäáç=aÉá=îÉêáÑáÅ~êáK=Ê=sçáê=faKI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK
TI=èK=NI=~Ç=OI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=OOSîÄI=åK=NN=W=Â=fëí~=Éëí=îÉê~=“aÉìë=Éëí=ÜçãçÒ=xÁz=ã~Öáë
éêçéêáÉ=éçëëÉí=ÇáÅá=éÉê=~ÅÅáÇÉåë=èì~ã=éÉê=ëÉI=èìá~=çãåáë=éêçéçëáíáç=îÉê~=éÉê=ëÉ=îÉê~
Éëí= Åìã= êÉÇìéäáÅ~íáçåÉ= íÉêãáåá= ëìéê~= ëÉK= xÁz= pÉÇ= åçå= éçíÉëí= ÇáÅá= èìçÇ= aÉìë
ëÉÅìåÇìã=èìçÇ=aÉìë=Éëí=ÜçãçI=èìá~=èìçÇ=áãéçêí~íìê=Ñçêã~äáíÉê=áå=åçãáåÉ=aÉá=åçå
Éëí=ê~íáç=ÅçåîÉåáÉåíá~É=éê~ÉÇáÅ~íá=Åìã=ëìÄáÉÅíçI=ëÉÇ=ëçä~=ìåáí~ë=ëìééçëáíáI=èì~É=Éíá~ã
áå= éêçéçëáíáçåáÄìë= éÉê= ~ÅÅáÇÉåë= Éëí= íçí~= Å~ìë~= îÉêáÑáÅ~íáçåáëK= mêçéíÉê= èìçÇ= í~äáë
éêçéçëáíáç=ã~Öáë=Éëí=ÇáÅí~=éÉê=~ÅÅáÇÉåë=èì~ã=éÉê=ëÉI=åçå=éêçéíÉê=ÜçÅ=èìçÇ=Üìã~å~
å~íìê~=ëáí=~ÅÅáÇÉåëI=~ìí=~ÇîÉåá~í= áåÜ~ÉêÉåíÉê=îÉä=ÉñíêáåëÉÅÉ=~Ç=ãçÇìã=Ü~ÄáíìëI= ëÉÇ
èìá~=~ÇîÉåáí= Éåíá= áå=~Åíì= xÁz=ÊK=i~=î~äÉìê=ÇÉ=î¨êáí¨=ÇÉ= ä~=éê¨ÇáÅ~íáçå= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ
êÉéçëÉ=ÇçåÅ=Éå=Ñáå=ÇÉ=ÅçãéíÉ=ëìê=äÛìåáí¨=Çì=ëìééçëáíìãK

PR=aro^kaI= få= fff= pÉåíK= x`zI= ÇK= SI= èK= OI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRTNI= ÑÑK= OOQîÄJOORê~I= åK= NR=W
Â=qÉêíáìë=ãçÇìë=Éëí= xÁz=èìÉã=ÅêÉÇç=îÉêìã=ÉëëÉI= ëÅáäáÅÉí=èìçÇ= áå=`Üêáëíç= Éëí= ~äáèìç
ãçÇç=í~åíìã=ìåìã=ÉëëÉI=Éí=~äáèìç=ãçÇç=éäìê~K=^Ç=Åìáìë=áåíÉääáÖÉåíá~ã=ëÅáÉåÇìã=Éëí
èìçÇ=ëáÅìí=Éåë=ÅçããìåÉ=ÉëíI=Åçããìåáí~íÉ=~å~äçÖá~É=~Ç=ëìÄëí~åíá~ã=Éí=~Ç=~ÅÅáÇÉåíáë
éê~ÉÇáÅ~ãÉåí~I=Éí=áå=áéë~=ÇáîáÇáíìê=Éí=ÇÉ=áéëáë=éê~ÉÇáÅ~íìêI=ëáÅ=åçãÉå=ÉëëÉåíá~É=ÅçãJ
ãìåÉ=Éëí=~Ç=ëìÄëí~åíá~ãI=èì~åíáí~íÉãI=èì~äáí~íÉãI=Éí=ëáÅ=ÇÉ=~äááëI=Éí=áå=áéë~=ÇáîáÇáíìê
Éí=ÇÉ= áéëáë=éê~ÉÇáÅ~íìêK= xKKKz=bí= ëáÅìí= ëìÄëí~åíá~=Éëí=Éåë=Éí=ÉëëÉåíá~=éÉê= ëÉ= ëìÄëáëíÉåëI
èì~åíáí~ë=~ìíÉã=Éí=èìçÇäáÄÉí=~äáìÇ=~ÅÅáÇÉåë=åçå=Éëí=Éåë=åÉÅ=ÉëëÉåíá~=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíÉåëI
ëÉÇ= éçíáìë= áåÉñáëíÉåëI= ÜçÅ= ÉëíI= áå= ~äáç= ÉñáëíÉåëK= ríêìãèìÉ= í~ãÉå= í~ã= ëìÄëí~åíá~= èì~ã
~ÅÅáÇÉåë=ÇáÅìåíìê=~äá~ë=ÉëëÉåíá~=Éåíá~=Éí=ÉåëI=ëáÅ=ÉëëÉ=ÉñáëíÉåíá~É=ëìÄëí~åíá~É=ÅçãéäÉí~É
ÇáÅáíìê=ÉëëÉ=ëìÄëáëíÉåíá~ÉK=xKKKz=eçÅ=îáëç=é~íÉí=èìçÇ=ÉëëÉ=ÉñáëíÉåíá~ÉI=ëá=ëçäìã=~ÅÅáéá~íìê
éêç=ÉëëÉ=ëìÄëáëíÉåíá~ÉI=ÇÉ=èìç=ëáãéäáÅáíÉê=Éí=éÉê=éêáìë=ÇáÅáíìêI=ëáÅ=áå=`ÜêáëíçI=Éí=áå=èìçäáÄÉí
ëìééçëáíç=ìåç=åçå=Éëí=åáëá=ìåáÅìãK=pá=îÉêç=ÉëëÉ=ÉñáëíÉåíá~É=ÉñíÉåëáîÉ=~ÅÅáéá~íìê=éêç
çãåá=Éç=ÇÉ=èìç=ÇáÅáíìê=ëáîÉ=éÉê=éêáìë=ëáîÉ=éÉê=éçëíÉêáìëI=ëáÅ=áå=`Üêáëíç=Éí=áå=èìçäáÄÉí
ëìééçëáíç=ÅêÉ~íç=áå=èìç=Éëí=~äáèì~=å~íìê~=ÅêÉ~í~=ã~íÉêá~äáë=ëìåí=éäìê~=ÉëëÉI=èìçêìã
ìåìã=Éëí=ÉëëÉ=ëìÄëáëíÉåíá~ÉI=êÉäáèì~=îÉêç=çãåá~=ëìåí=ÉëëÉ=áåÉñáëíÉåíá~É=Ê=EàÉ=ëçìäáÖåÉFK
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk ORP

fä=ÅçåîáÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Çì=`Üêáëí=ÇÛ~îçáê=ëçå=éêçéêÉ
ÆíêÉ= xÉëëÉz= çìíêÉ= äÛÆíêÉ= xÉëëÉz=ÇÉ= ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ= xëìééçëáíázI= èìÛáä=åÉ= ÅçåJ
îáÉåí=¶=ìå=~ÅÅáÇÉåí=ÇÛ~îçáê=ëçå=éêçéêÉ=ÆíêÉ=xÉëëÉz=Ç~åë=ìå=ëìàÉí=çìíêÉ=äÛÆíêÉ
xÉëëÉz= Çì= ëìàÉíK=j~áë= äÛ~ÅÅáÇÉåí= ~= ëçå=éêçéêÉ= ÆíêÉ= xÉëëÉz= Ç~åë= äÉ= ëìàÉí= çìíêÉ
äÛÆíêÉ= xÉëëÉz= Çì= ëìàÉíK= açåÅ= ä~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Ç~åë= äÉ= `Üêáëí= éçëë≠ÇÉ= ëçå
éêçéêÉ=ÆíêÉ=xÉëëÉz=çìíêÉ=äÛÆíêÉ=xÉëëÉz=ÇÉ=ä~=éÉêëçååÉ=xëìééçëáíázK= xÁz=`~ê=ëá=ìå
~ÅÅáÇÉåí=åÛ~î~áí=Ç~åë=äÉ=ëìàÉí=ÇÛ~ìíêÉ=ÆíêÉ=xÉëëÉz=èìÉ=äÛÆíêÉ=xÉëëÉz=Çì=ëìàÉíI=áä=åÉ
ëÉê~áí=é~ë=ë¨é~ê~ÄäÉ=ÇÉ=ëçå=ëìàÉí=ë~ìÑ=¶=ëÉ=ÅçêêçãéêÉ=Éå=éÉêÇ~åí=íçìí=äÛÆíêÉ
xÉëëÉz=èìÛáä=éçëë¨Ç~áí=éê¨Å¨ÇÉããÉåí=PSK

iÉ=`Üêáëí= éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=éäìê~äáí¨= ÇÛÆíêÉë= EÉëëÉF= ~ÅíìÉäë= Éå= ê~áëçå=ÇÉë
ÇÉìñ=å~íìêÉëI=ã~áë=áä=åÛ~=èìÛìå=ëÉìä=ÆíêÉ=ëìÄëí~åíáÉä=é~êÅÉ=èìÛáä=åÉ=ÅçåëJ
íáíìÉ= èìÛìåÉ= ëÉìäÉ= éÉêëçååÉ=PTK= `çåíê~áêÉãÉåí= ¶= qÜçã~ëI=ã~áë= ÅçããÉ
eÉêî¨I=aìê~åÇ=åÉ=ëçìëÅêáí=é~ë=¶=ä~=íÜ¨çêáÉ=èìá=Ñ~áí=ÇÉ=äÛÉëëÉ= ä~=ã~êèìÉ
ÇÉ= ä~=ëìÄëáëí~åÅÉI=Å~ê= äÛÉëëÉ=éÉìí=ÆíêÉ= áãéìí¨=~ìëëá=ÄáÉå=~ìñ=ÆíêÉë=åçå
ëìÄëáëí~åíë=íÉäë=èìÉ=äÉë=~ÅÅáÇÉåíë=êÉä~íáÑëK=a~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉI=ä~=ã~êèìÉ
ÇÉ= ä~= ëìÄëáëí~åÅÉ= åÛÉëí= é~ë= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ~ÅíìÉääÉI=ã~áë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=PUK
iÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Éëí= äÉ=ãçÇÉ=ÇÛÆíêÉ=ÇÛìåÉ= ÅÜçëÉ=èìá= ÉñáëíÉ= ÇÛÉääÉJãÆãÉ
åÛáãéäáèì~åí=é~ë=ìå=ê~ééçêí= ÑçêãÉä=¶=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÛ~ìíêÉK=m~ê=ÅçåJ
ë¨èìÉåíI=ëÉìäÉë=äÉë=ÅÜçëÉë=~ÄëçäìÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉI=åçå=êÉä~íáçååÉääÉëI=ëçåí
ëìÄëáëí~åíÉë=PVK= mçìê= aìê~åÇI= ÇçåÅI= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= ÉåíêÉ= å~íìêÉ= Éí= éÉêJ
ëçååÉ= ëÛ~êíáÅìäÉ= åçå= é~ë= Éå= íÉêãÉë= ÇÛÆíêÉI= ã~áë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ãçÇÉë
ÇÛÆíêÉK=iÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=åçåJëìÄëáëí~åÅÉ=¶=ä~=ëìÄëáëí~åÅÉ=Éëí=ìå=é~ëë~ÖÉ
ãçÇ~ä=èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=é~ê=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ãçÇÉ=ÇÛÆíêÉ=QMK

PSK=aro^kaI= få= fff= pÉåíK= x`zI= ÇK= SI= èK= OI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRTNI= ÑK= OORê~I= åK= NT=W= Â=j~Öáë
ÅçãéÉíáí=å~íìê~É=Üìã~å~É= áå=`Üêáëíç=Ü~ÄÉêÉ=éêçéêáìã=ÉëëÉ=éê~ÉíÉê= ÉëëÉ= ëìééçëáíáI
èì~ã=ÅçãéÉí~í=~ÅÅáÇÉåíá=Ü~ÄÉêÉ=éêçéêáìã=ÉëëÉ=áå=ëìÄáÉÅíç=éê~ÉíÉê=ÉëëÉ=ëìÄáÉÅíáK=pÉÇ
~ÅÅáÇÉåë=Ü~ÄÉí=éêçéêáìã=ÉëëÉ=áå=ëìÄáÉÅíç=éê~ÉíÉê=ÉëëÉ=ëìÄáÉÅíáK=bêÖçI=å~íìê~=Üìã~å~
áå= `Üêáëíç= Ü~ÄÉí= éêçéêáìã= ÉëëÉ= éê~ÉíÉê= ÉëëÉ= ëìééçëáíáK= xÁz= nìá~= ëá= ~ÅÅáÇÉåë= åçå
Ü~ÄÉêÉí= áå= ëìÄáÉÅíç= ~äáìÇ= ÉëëÉ= éê~ÉíÉê= ÉëëÉ= ëìÄáÉÅíáI= íìåÅ= åçå= éçëëÉí= ~= ëìÄáÉÅíç
ëÉé~ê~êáI=åáëá=ÅçêêìãéÉêÉíìê=Éç=èìçÇ=~ãáííÉêÉí=íçíìã=ÉëëÉ=èìçÇ=éêáìë=Ü~ÄìáëëÉíK=Ê

PTK=aro^kaI= få= fff= pÉåíK= x`zI= ÇK= SI= èK= OI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRTNI= ÑK= OORê~I= åK= NS=W= Â=bëëÉ
ëìÄëáëíÉåíá~É=ëÉèìáíìê=å~íìê~ã=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíÉåíÉãI=îÉä=ëÉÅìåÇìã=èì~ã=ëìééçëáíìã
Éëí=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíÉåëK=pÉÇ=í~äÉë=å~íìê~É=åçå=éçëëìåí=éäìêáÑáÅ~êá=áå=ìåç=ëìééçëáíçI=èìá~
èì~É= ÇáÑÑÉêìåí= ëÉÅìåÇìã= ëìÄëáëíÉåíá~ã= ÇáÑÑÉêìåí= ëÉÅìåÇìã= ëìééçëáíìãK= bêÖçI= áå
ìåç=ëìééçëáíç=åçå=éçëëìåí=ÉëëÉ=éäìê~=ÉëëÉ=ëìÄëáëíÉåíá~ÉK=Ê=sçáê=faKI=få=fff=pÉåíK=x`zI=ÇK
SI=èK=NI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI= ÑK=OOQêÄI=åK=NT=W= Â=k~íìê~=Çáîáå~=Éí=Üìã~å~=ëáåí=éäìê~=Éåíá~
ëáãéäáÅáíÉê=Éí=áå=~Åíì=xÁz=ÊK

PUK=aÉ= ãÆãÉ= ÅÜÉò= eÉåêá= ÇÉ= d~åÇ= ~éê≠ë= NOUSK= pÉäçå= ë~= éçëáíáçå= éçëí¨êáÉìêÉI
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Éëí=ìåÉ=ÅçåÇáíáçå=ëìÑÑáë~åíÉ=éçìê=ÆíêÉ=ìå=ëìééçëáíìãK=sçáê=ebkof=ab

d^kaI=nìçÇäK=uI=èK=UK
PVK=sçáê=aro^kaI=få=fs=pÉåíK=x`zI=ÇK=NOI=èK=NI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑÑK=PONîÄJPOOê~I=åK=Q=W

Â=^Äëçäìíìã=~ìíÉã=Éëí=Åìáìë=ÉëëÉåíá~=åçå=Éëí=Ü~ÄáíìÇç=~Ç=~äáìÇ=åÉÅ=ÉëëÉ=Éáìë=Éëí=~Ç
~äáìÇ=ëÉ=Ü~ÄÉêÉI=ëÉÇ=Éëí=áå=ëÉ=èì~ÉÇ~ã=å~íìê~=Éí=åçå=ëçäìã=ãçÇìë=å~íìê~ÉI=ìí=èì~åJ
íáí~ë=Éí=èì~äáí~ëK=Ê

QMK=sçáê=aro^kaI=nìçÇäK=^îÉåK=ffI=èK=NI=éK=NTRIPJQ=W=Â=oÉë=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíÉåë=Éëí=êÉë
~Äëçäìí~I=Ü~ÄÉåë= í~äÉã=ãçÇìã=ÉëëÉåÇá= Éñ= ëì~= áåÇÉéÉåÇÉåíá~ÒK=kçíÉê= äÛ~ÑÑáåáí¨= ~îÉÅ
eÉåêá= ÇÉ= d~åÇI= èìá= ÉåíÉåÇ= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= åçåJëìÄëáëí~åÅÉ= ¶= ä~= ëìÄëáëí~åÅÉ
ÅçããÉ= ìå= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ãçÇ~äK= ^ééäáèì¨= ¶= äÛfåÅ~êå~íáçåI= eÉåêá= Çáê~= ÇçåÅ= èìÉ= ä~
å~íìêÉ=~ëëìã¨É=~=äÉ=ãçÇÉ=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåíI=~äçêë=èìÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇáîáåÉI=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉI=~
äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëìÄëí~åÅÉK=Ê=sçáê=ebkof=ab=d^kaI=nìçÇK=uI=èK=UK
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ORQ fp^_bi==fof_^oobk

pá=ä~=éÉêëçååÉ=ÇáîáåÉ=~=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=å~íìêÉääÉ=¶=ëìÄëáëíÉê=Éå=îÉêíì
ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÛÆíêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=QNI=áä=êÉëíÉ=¶=ÉñéäáèìÉê=ÅçããÉåí=ä~=å~íìêÉ
~ëëìã¨ÉI= Éå= í~åí= èìÛáåÇáîáÇìÉääÉI= åÉ=éçëë≠ÇÉ=é~ë= ä~=ãÆãÉ= íÉåÇ~åÅÉ= ¶
ëìÄëáëíÉê=èìá=ÑÉê~áí=ÇÛÉääÉ=ìå=ëìééçëáíìãK=i~=ëçäìíáçå=éêçéçë¨É=é~ê=aìJ
ê~åÇ=~ì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëáëí~åÅÉ=¨í~áí=Åçìê~åíÉ=Ç≠ë=ä~=ãçáíá¨=Çì=ufffÉ

ëá≠ÅäÉ=QO=W=~Ñáå=ÇÛÉñéäáèìÉê=ÅçããÉåí=ìåÉ=ëìÄëí~åÅÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=íÉääÉ=èìÉ
ä~=å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=åÉ=ÅçåëíáíìÉ=é~ë=éçìê=~ìí~åí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=Üìã~áåÉI
áä=Ñ~ìí=éêÉåÇêÉ=ä~=åçåJ~ëëçãéíáçå=ÅçããÉ=ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ëìÄJ
ëáëí~åÅÉK=i~=Ñ~´çå=Ççåí=aìê~åÇ=Ç¨îÉäçééÉ=ÅÉííÉ=íÜ¨çêáÉ=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W
äÉë= ÆíêÉë= áåÜ¨êÉåíë= çì=Ç¨éÉåÇ~åíë= EèìÛáäë= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= íçìíë= çì=ÇÉë
é~êíáÉëF=ëçåí=ÇÉë=ÑçêãÉë=~Äëíê~áíÉë=ÉíI=Éå=í~åí=èìÉ=íÉääÉëI=ÅÉë=ÑçêãÉë=åÉ
ëìÄëáëíÉåí=é~ë=Éå=ÉääÉëJãÆãÉëI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=í~åí=èìÛ~ëëìã¨Éë=é~ê
ìåÉ= ÑçêãÉ= ÅçåÅê≠íÉK= i~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Éëí= ìåÉ= å~íìêÉ= ~ëëìã¨É= èìáI
ÅçããÉ= íÉääÉI= Ç¨ëáÖåÉ= äÛÉëé≠ÅÉ=Üìã~áåÉI= Éí=åçå=é~ë= äÉ= ëìééçëáíìã= ÅçåJ
ÅêÉí= Â=ÜçããÉ=Ê=QPK=^ìíêÉãÉåí=ÇáíI= ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨É=åÉ= ÑçêãÉ=é~ë=ìåÉ
ìåáçå=å~íìêÉääÉ=~îÉÅ=äÉ=ëìééçëáíìã=ÇáîáåI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÛáä=Éå=ê¨ëìäíÉê~áí=ìå
ÜçããÉ= áåÇáîáÇìÉäX= áä= ëÛ~Öáí= éäìí∑í= ÇÛìåÉ= ìåáçå= Üóéçëí~íáèìÉI= Ç~åë= äÉ
ëÉåë=çª= äÉ= ëÉìä= ëìééçëáíìã= ~ìèìÉä=çå=~áí= ~ÑÑ~áêÉ= Éëí= äÉ=ÇáîáåK=a~åë= äÉë
ãçíë=ÇÉ=aìê~åÇI=ä~=å~íìêÉ=~ëëìã¨É=Â=Ç¨Ö¨å≠êÉ=Ê=Éå=~ÅÅáÇÉåíI=Å~ê=ÉääÉ=åÉ
êÉãéäáí= é~ë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ëìÑÑáë~åíÉë= éçìê= ÅçåëíáíìÉê= ìåÉ= éÉêëçååÉ
Üìã~áåÉX=ÉääÉ=Ç¨éÉåÇ=éäìí∑í=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=å~íìêÉ=QQK

fffK=fkqbmo°q^qflk==lr==a°sf^qflk==ar==qeljfpjb\

iÉ=éáîçí=ÇÉ=äÛ~êÖìãÉåí=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=aìê~åÇI=çå=äÛ~=îìI=ÅçåëáëíÉ
Ç~åë= äÉ= éêáåÅáéÉ= èìÉ= äÉë= ÆíêÉë= åçå= ëìÄëáëí~åíë= ÅçããÉ= äÉë= ~ÅÅáÇÉåíë
êÉä~íáÑë=éçëë≠ÇÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí= äÉìê=éêçéêÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=~ì=ÇÉä¶=ÇÉ= ä~=ëìÄëJ
í~åÅÉ= Ççåí= áäë= Ç¨éÉåÇÉåíK= `É= éêáåÅáéÉ= éÉêãÉí= ¶= aìê~åÇ= ÇÛ~ÇçéíÉê= Éí
ÇÛ~Ç~éíÉê=äÛ~å~äçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=ÅçããÉ=ìåÉ=ÉñéäáÅ~J
íáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉ=äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉK=bå=êÉî~åÅÜÉI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
èìÉ=aìê~åÇ=ÇçååÉ=¶=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=êÉéçëÉ=ëìê=ë~=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉë=~ÅÅáJ
ÇÉåíë=~Äëçäìë=Éí=ÇÉë=~ÅÅáÇÉåíë=êÉä~íáÑëI=ìåÉ=îáëáçå=èìá=äÛ¨Å~êíÉ=Éå=Ñáå=ÇÉ

QNK=sçáê=aro^kaI=få=f=pÉåíK=x^zI=ÇK=OSI=èK=NI=ÑK=NMMê~=W=Â=ëìééçëáíìã=éêçéêáÉ=ÇáÅíìã
Éëí=èìáÇ=ëìÄëáëíÉåë=ÅçãéäÉíìã=ìäíáã~=ÅçãéäÉíáçåÉ=áå=áää~=å~íìê~=xÁz=pìééçëáíìã=åçå
Éëí=åáëá= áääìÇ=èìçÇ=éÉê=ëÉ=ëìÄëáëíáí= xÁz= xpìééçëáíìãz=ëáÖåáÑáÅ~í=ìí=Ü~ÄÉåëI=åçå=ìí=êÉë
Ü~Äáí~=xÁz=ÊK

QOK=sçáê=oK=`olppI=qÜÉ=jÉí~éÜóëáÅëKKKI=çéK=ÅáíKI=éK=OQOK
QPK=aro^kaI=få=f=pÉåíK=x`zI=ÇK=PQI=èK=NI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=VOîÄI=åK=OS=W=Â=k~íìê~=ÜìJ

ã~å~=áå=`Üêáëíç=Éëí=å~íìê~=Éí=åçå=ëìééçëáíìãI=åçå=éêçéíÉê=ÜçÅ=èìçÇ=å~íìê~=Éí=ëìéJ
éçëáíìã=îÉä=ÅçåÅêÉíìã=Éí=~Äëíê~Åíìã=áãéçêí~åí=ÇáîÉêë~=ÇÉ=éêáåÅáé~äá=ëáÖåáÑáÅ~íçI=ëÉÇ
èìá~= ÅçåÅêÉíìã= Éñ= ãçÇç= ëáÖåáÑáÅ~åÇá= áåíÉääáÖáíìê= ìí= Ü~ÄÉåëK= nìçÇ= ~ìíÉã= áååáíáíìê
~äíÉêá= åçå= Éëí= Ü~ÄÉåë= ìí= ëáÅI= ëÉÇ= éçíáìë= Ü~ÄáíìãK= mêçéíÉê= èìçÇ= å~íìê~= Üìã~å~= áå
`Üêáëíç=åçå=ÇáÅáíìê=Üçãç=ëÉÇ=Üìã~åáí~ëK=Ê

QQK=aro^kaI=få=f=pÉåíK=x`zI=ÇK=PQI=èK=NI=¨ÇK=sÉåáëÉ=NRTNI=ÑK=VOî~I=åK=NU=W=Â=`çåÅêÉíìã
ÇáêÉÅíÉ= ëìééçå~í= éêç=Ü~ÄÉåíÉ= Ñçêã~ãI= Éí= åçå=éêç= Ñçêã~=Ü~Äáí~K= fääìÇ= ~ìíÉã=èìçÇ
Ü~ÄÉí= ê~íáçåÉã= é~êíáë= îÉä= áåÜ~ÉêÉåíáë= îÉä= ~äíÉêá= áååáíÉåíáë= Ü~ÄÉí= ê~íáçåÉã= Ü~Äáíá= Éí
åçå=Ü~ÄÉåëK=fÇÉçI=í~äá=åçå=ÅçåîÉåáí=åçãÉå=ÅçåÅêÉíìãK=mêçéíÉê=èìçÇ=å~íìê~=Üìã~å~
áå=`ÜêáëíçI= èìá~= Éëí= ~äíÉêá= áååáíÉåë= Éí= Ü~Äáí~I= åçå=ÇáÅáíìê= Üçãç= ëÉÇ=Üìã~åáí~ëK=kÉÅ
cáäáìë= aÉá= ÇáÅáíìê= ~ëëìãéëáëëÉ= ÜçãáåÉã= ëÉÇ= Üìã~åáí~íÉã= xÁz= få= `Üêáëíç= Éåáã
Üìã~åáí~ë= ÇÉÖÉåÉê~í= áå= ~ÅÅáÇÉåëI= èì~åíìã= ~Ç= ÜçÅ= åçå= Åçåëíáíìáí= ëìééçëáíìã
éêçéêáìãI=ëáÅìí=åÉÅ=~ÅÅáÇÉåíá~K=Ê
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i^==`eofpqlildfb==ab=aro^ka==ab==p^fkqJmlro†^fk ORR

ÅçãéíÉ=ÇÛeÉêî¨I=ÅÉäìáJÅá=ëçìëÅêáî~åí=~ìíêÉãÉåí=~ì=ãÆãÉ=ãçÇ≠äÉ=ÅÜêáëJ
íçäçÖáèìÉK=eÉêî¨=~ÇçéíÉ= íçìàçìêë= ä~=ÖêáääÉ=~êáëíçí¨äáÅáÉååÉ=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉ
ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåíI=ìåÉ=ÖêáääÉ=èìáI=íçìí=Éå=Åçåëíáíì~åí=ä~=Ä~ëÉ
ãÆãÉ=ÇÉ=ë~=ÇçÅíêáåÉI=¨í~áí=é~ê=~áääÉìêë=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=ä~
åçíáçå=Çìê~åÇáÉååÉ=ÇÉë=ãçÇÉë=ÇÛÆíêÉ=èìá=åÉ=ëìÄëáëíÉåí=åá=åÛáåÜ≠êÉåí=QRK
a~åë=ÅÉííÉ=çéíáèìÉI=ÅÉ=èìá=ÉñéäáèìÉ=éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ä~= ëíáÖã~íáë~íáçå=ÇÉ
ä~=ÇçÅíêáåÉ=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ=ÇÉ=aìê~åÇ=Éëí=ä~=ã¨í~éÜóëáèìÉ=~íóéáèìÉ=ëìê
ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=ëÉ=ÑçåÇÉK

`Éä~=ëÉãÄäÉ=ÅçåÑáêã¨=é~ê= äÉ= íê~áíÉãÉåí=èìÉ=máÉêêÉ=ÇÉ= ä~=m~äìÇ= Ñ~áí
ÇÉ= ä~= éçëáíáçå= ÇÉ=aìê~åÇ= Ç~åë= äÛ~êíáÅäÉ= NOSK= a~åë= ëçå= ê~ééçêíI= máÉêêÉ
ãÉí=Éå=êÉäáÉÑ=äÉ=äáÉå=áåÇ¨ëáê~ÄäÉ=EÇ¨à¶=áåÇáèì¨=é~ê=qÜçã~ëF=ÉåíêÉ=äÉ=ãçJ
Ç≠äÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄëí~åÅÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~ÅÅáÇÉåí=Éí=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äÛÜ~ÄáíìëK=`ÉííÉ=äÉÅJ
íìêÉ= ~ííêáÄìÉ= ¶= ä~= éçëáíáçå= ÇÉ= aìê~åÇ= ìå= íóéÉ= ÇÛ~ÅÅáÇÉåí~äáí¨= èìÉ= ë~
ÇçÅíêáåÉ=ãçÇ~äÉ= ¨í~áí= ÅÉåë¨É= ¨îáíÉêK= m~ê= Åçåíê~ëíÉI= Ç~åë= ä~= Äê≠îÉ= ~ääìJ
ëáçå=èìÉ=máÉêêÉ=Åçåë~ÅêÉ=¶= ä~=éçëáíáçå=ÇÛeÉêî¨I= áä= êÉÅçåå~≤í=ìåÉ= áåíÉêJ
éê¨í~íáçå= ä¨ÖáíáãÉ= ÇÉ= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ÇÉ= qÜçã~ëK= pÉäçå= máÉêêÉI= ÇçåÅI
aìê~åÇ=ëÛ¨Å~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÇçÅíêáåÉ=ÇÉ=qÜçã~ëI=~äçêë=èìÛeÉêî¨=Éå=çÑÑêÉ=ìåÉ
áåíÉêéê¨í~íáçå= èìáI= ÄáÉå= èìÉ= ÅçåíÉëí~ÄäÉ= ~ì= éêÉãáÉê= ~ÄçêÇI= ëÛáåëéáêÉ
ÇÛìåÉ=ÇçÅíêáåÉ=E~êáëíçí¨äáÅáÉååÉF=èìá=¨í~áí=~ì=ãçáåë=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë
é~ê~ã≠íêÉë= íÜçãáëíÉëK= aÉ= Ñ~áíI= ëÉäçå= äÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉ= ÇÛeÉêî¨I= ä~= ÇáÑÑ¨J
êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=ë~=éçëáíáçå=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=qÜçã~ë=¨í~áí=ãçáåë=ÇÉ=ÑçåÇ=èìÉ=ëíê~J
í¨ÖáèìÉ=W= qÜçã~ë= ëÛ¨í~áí= ~ÄëíÉåì= ÇÛìíáäáëÉê= äÉ= ä~åÖ~ÖÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅáÇÉåí~äáí¨
Éå= ê~áëçå=ÇÉ= ëÉë=~ÅÅçáåí~åÅÉë= áãéçêíìåÉë= ~îÉÅ= ä~= íÜ¨çêáÉ=ÇÉ= äÛÜ~ÄáíìëK
nìÉI=é~ê=~áääÉìêëI=eÉêî¨=~áí=çëíÉåëáÄäÉãÉåí=éìáë¨=ë~=éçëáíáçå=¶=ÇÉë=ëçìêJ
ÅÉë= Ñê~åÅáëÅ~áåÉë= Éëí= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= êÉã~êèì~ÄäÉI= ¨í~åí= Ççåå¨= èìÛÉå= ÅÉ
Ç¨Äìí= Çì= ufsÉ= ëá≠ÅäÉI= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= qÜçã~ë= ¨í~áí= ÉåÅçêÉ=ãáëÉ= Éå= ÇçìíÉ
é~ê= ÅÉêí~áåëI= èìá= éçìê= ~ìí~åí= åÛ~ìê~áÉåí= é~ë= ~Çãáë= ä~= ä¨Öáíáãáí¨= ÇÉ
äÛ¨ÅäÉÅíáëãÉ=ÇçÅíêáå~ä= ÇÛeÉêî¨K=nìÛìå= íÜçãáëíÉ= Çì= ëí~íìí= ÇÛeÉêî¨= EéêçJ
îáåÅá~ä=ÇÉ=cê~åÅÉ=Éå=NPMV=Éí=ã~≤íêÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛlêÇêÉ=Ç≠ë=NPNUF=~áí=éì
åçå=ëÉìäÉãÉåí=~îçáê=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=ëçìêÅÉë=¨íê~åÖ≠êÉëI=ã~áë=ÉåÅçêÉ=ëÉ
ëÉåíáê=~ìíçêáë¨=¶=áãéçëÉê=ë~=éêçéêÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ
qÜçã~ëI= íçìí= ÅÉä~= ëìÖÖ≠êÉ=èìÉ= äÛÉåàÉì=ÇÉ= ä~=ãáëÉ=¶= äÛáåÇÉñ=ÇÉ=aìê~åÇ
åÛ¨í~áí= é~ë= í~åí= ÇÉ= ë~îçáê= ä~èìÉääÉ= ÇÉë= íÜ¨çêáÉë= Éå= ÅçåÑäáí= ¨í~áí= ä~= éäìë
~ìíÜÉåíáèìÉãÉåí= íÜçã~ëáÉååÉI= èìÉ= ÇÉ= ë~îçáê= ä~èìÉääÉ= éÉêãÉíí~áí= ÇÉ
ÅçåëÉêîÉê= ~ì=ãáÉìñ= äÛÜ¨êáí~ÖÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÇÉ= qÜçã~ë= íçìí= Éå= äÉ= êÉåJ
Ç~åí=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉë=Åçìê~åíë=ìåáîÉêëáí~áêÉë= äÉë=éäìë=åçî~íÉìêë=ÇÉ
äÛ¨éçèìÉK

c~Åìäí¨=ÇÉ=qÜ¨çäçÖáÉ=Å~íÜçäáèìÉ
råáîÉêëáí¨=j~êÅ=_äçÅÜ
VI=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨
STMMM=píê~ëÄçìêÖ

QRK=sçáê= é~ê= ÉñÉãéäÉ=ebos°= ab= k°abiib`I=nìçÇäK= fffI= èK= SI= ¨ÇK= sÉåáëÉ= NRNPI= ÑÑK
TRîÄJTSê~=Eëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçååÉñáçå=ÉåíêÉ=å~íìêÉ=Éí=ëìééçëáíìã=Ç~åë=äÉë=Åê¨~J
íìêÉëF=W= Â=pá=ÇáÅ~í=èìçÇ= xëìééçëáíìãz=ÇáÅáí=~äáèìáÇ=ìí=ãçÇìã=êÉ~äÉã=êÉá=åçå=~ìíÉã
êÉã= xÁz= ~å= ëáí= áå= êÉ= ~äáèì~= êÉë= ~ìí= åáÜáäK= kçå= Éëí= áåîÉåáêÉ=ãÉÇáìãI= èìá~= áëí~= ëìåí
Åçåíê~ÇáÅíçêá~=W=~äáèì~=êÉë=Éí=åìää~=êÉëK=xÁz=fääìÇ=èìçÇ=Ü~ÄÉí=ãáåáãìã=ÇÉ=Éåíáí~íÉ=åçå
Åçåëíáíìáí= Éåë= éÉêÑÉÅíáëëáãìã= ëÉÇ= ~ÑÑÉÅíáç= Éëí= Üìáìë= Åìã= êÉëìäíÉí= Éñ= ÅçåáìåÅíáçåÉ
~ÅÅáÇÉåíáë=Åìã=ëìÄáÉÅíç=Éí=ëìééçëáíìã=ÇáÅáí=Éåë=ÅçãéäÉíáëëáãìãK=Ê
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ORS fp^_bi==fof_^oobk

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=i~=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=ÇÉ=aìê~åÇ=ÇÉ=p~áåíJmçìê´~áå=Ç~åë=äÉ=ÅçåJ
íÉñíÉ=ÇÉ=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=Çì=íÜçãáëãÉ=~ì=ufsÉ=ëá≠ÅäÉK=m~ê=fë~ÄÉä=fof_^oobkK

aìê~åÇ=ÇÉ=p~áåíJmçìê´~áå=Éëí= Åçååì=éçìê= ëÛÆíêÉ= ¨Å~êí¨=ÇÉë= íÜ≠ëÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Çì
íÜçãáëãÉK= iÛÉñ~ãÉå= ~ííÉåíáÑ= Çì= ë~= éçëáíáçåI= Åçãé~ê¨É= ~ìñ= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ÇÉ= qÜçã~ë
ÇÛ^èìáå=é~ê=äÉë=ÇçãáåáÅ~áåë=íÜçãáëíÉë=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉI=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=~ééê¨Åá~íáçå=éäìë=åì~åJ
Å¨ÉK=iÛçéáåáçå=ÇÉ=aìê~åÇI=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉ=`Üêáëí=éçëë¨ÇÉê~áí=ìåÉ=éäìê~äáí¨=ÇÛÉëëÉ=Çì=Ñ~áí
ÇÉ= ä~=Çì~äáí¨=ÇÉ=å~íìêÉI=åÉ=ÇáÑÑ≠êÉ=é~ë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí=ÇÉ= äÛçéáåáçå=ÇÉ=ëçå=ÅçåÑê≠êÉ=Éí
~ÇîÉêë~áêÉ=~ÅÜ~êå¨I=eÉêî¨=ÇÉ=k¨ÇÉääÉÅK=i~=éçëáíáçå=ÇÉ=aìê~åÇ=Éëí=~íí~èì¨É=åçå=é~ë=é~êÅÉ
èìÛáä=ëÉ=ëÉê~áí=¨Å~êí¨=ÇÛìå=íÜçãáëãÉ=Åä~ëëáèìÉI=ã~áë=éçìê=ë~=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉ=ä~=ã¨í~J
éÜóëáèìÉ=~êáëíçí¨äáÅáÉååÉI=Åêáí≠êÉ=ÇÉ=íçìíÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=Â=ä¨ÖáíáãÉ=Ê=ÇÉ= ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=qÜçJ
ã~ëK

jlqp= `ibcp=W= íÜçãáëãÉ= EÜáëíçáêÉ= ÇìF= Ó= ÅÜêáëíçäçÖáÉ= Ó= aìê~åÇ= ÇÉ= p~áåíJmçìê´~áå= Ó
eÉêî¨=ÇÉ=k¨ÇÉääÉÅ=Ó=~êáëíçí¨äáëãÉK

prjj^ovK=Ô=qÜÉ=`ÜêáëíçäçÖó=çÑ=aìê~åÇìë=çÑ=píK=mçìêÅ~áå= áå= íÜÉ=`çåíÉñí=çÑ= íÜÉ
bãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=qÜçãáëã=aìêáåÖ=íÜÉ=NQíÜ=ÅÉåíìêóK=_ó=fë~ÄÉä=fof_^oobkK

aìê~åÇìë=çÑ=píK=mçìêÅ~áå=áë=âåçïå=íç=Ü~îÉ=Çáëí~åÅÉÇ=ÜáãëÉäÑ= Ñêçã=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
íÜÉëÉë=çÑ=qÜçãáëãK=qÜÉ=~ííÉåíáîÉ= ëíìÇó=çÑ=Üáë=éçëáíáçåI= áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ= íÜÉ=éÉêáçÇÛë
qÜçãáëí=açãáåáÅ~åëÛ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=qÜçã~ë=^èìáå~ëI=äÉ~Çë=íç=~=ãçêÉ=åì~åÅÉÇ=~ééêÉJ
Åá~íáçåK=aìê~åÇìëÛ=çéáåáçåI=~ÅÅçêÇáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=`Üêáëí=ïçìäÇ=éçëëÉëë=~=éäìê~äáíó=çÑ=ÉëëÉ
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Çì~äáíó=çÑ=Üáë=å~íìêÉI=áë=åçí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ
Üáë= ÑÉääçï=açãáåáÅ~å= ~åÇ= ÑáÉêÅÉ= ~ÇîÉêë~êóI= eÉêî~Éìë= k~í~äáëK= aìê~åÇìëÛ= éçëáíáçå= áë= ~íJ
í~ÅâÉÇ=åçí=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=ÜáãëÉäÑ= Ñêçã=Åä~ëëáÅ~ä=qÜçãáëãI=Äìí=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=éä~ÅÉÇ
çå= íÜÉ= ÇçÅâÉí= çåÅÉ= ~Ö~áå= ^êáëíçíÉäá~å= ãÉí~éÜóáëáÅëI= íÜÉ= ÅêáíÉêáçå= çÑ= ~åó= Â=äÉÖáíáã~íÉ=Ê
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=qÜçã~ëK

hbv=tloap=W=qÜçãáëã=EÜáëíçêó=çÑF=Ó=`ÜêáëíçäçÖó=Ó=aìê~åÇìë=çÑ=píK=mçìêÅ~áå=Ó=eÉêJ
î~Éìë=k~í~äáë=Ó=^êáëíçíÉäá~åáëãK
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