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ã~áë= ëÉìäÉãÉåí= é~ê= ìå= ãçÇÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìá= áãéäáèìÉ= ìåÉ= ê¨J
éçåëÉ=éÉêëçååÉääÉ=Éí=äáÄêÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=Åê¨~íìêÉëK=i~=äáÄÉêí¨=ëÉ=ã~êèìÉ
~äçêë= é~ê= ìåÉ= Çáëí~åÅÉ= ÅçÖåáíáîÉ= Éñáëí~åí= ÉåíêÉ= aáÉì= Éí= ëÉë= Åê¨~íìêÉëK
`ÉííÉ=Çáëí~åÅÉ=ÅçåëáëíÉI=éçìê=äÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåëI=Ç~åë= äÉ= Ñ~áí=ÇÛÉñáëíÉê=¶
äÛáåí¨êáÉìê=ÇÛìå=ãçåÇÉ=èìá=ÑçåÅíáçååÉ=ÅçããÉ=ìå=ëóëí≠ãÉ=~ìíçåçãÉ=çª
ä~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ=aáÉì= åÛÉëí= é~ë= î¨ÅìÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= ¨îáÇÉåÅÉK= qçìí= ÆíêÉI
èìÉä=èìÛáä=ëçáíI=~=ÄÉëçáå=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=Éëé~ÅÉ=éçìê=ÉñáëíÉêK=råÉ=Çáëí~åÅÉ
Ççáí=ëÉ=Åê¨Éê=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ÆíêÉë=éçìê=èìÉ=ä~=êÉä~íáçå=éìáëëÉ=ëÛ¨í~ÄäáêK=`ÉííÉ
Çáëí~åÅÉ= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= êÉëéÉÅíìÉìëÉ= ÇÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= ÇÉ= äÛÆíêÉ= Üìã~áå
Ñ~ÅÉ= ¶= ëçå= `ê¨~íÉìêK= aáÉì= åÉ= ëÉ= Ñ~áí= é~ë= Åçåå~≤íêÉ= ¶= ëÉë= Åê¨~íìêÉë
ÅçããÉ=¨í~åí=ìåÉ=ê¨~äáí¨=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ä~=äÉìê=Å~êI=Éå=í~åí=èìÛÆíêÉë=ÑáåáëI
ÉääÉë= ëÉê~áÉåí= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ã~åá≠êÉ= ~î~ä¨Éë= é~ê= äÛfåÑáåá= ÇÉ= äÛÆíêÉ= ÇÉ
aáÉìK=aáÉì=~=ÇçåÅ=Åê¨¨=äÛÉëé~ÅÉJíÉãéë=ÅçããÉ=ìåÉ=ëéÜ≠êÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ
äÉë=áåÇáîáÇìë=éÉìîÉåí=îáîêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Éå=í~åí=èìÉ=Åê¨~J
íìêÉë=ëé~íáçJíÉãéçêÉääÉëK=`ÉííÉ=Çáëí~åÅÉ=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÉåíêÉ=aáÉì
Éí= ëÉë= Åê¨~íìêÉë= Éí= ÉääÉ= Éëí= éêçí¨Ö¨É= é~ê= ÅÉííÉ= åçíáçå= èìá= äÉìê= Éëí= ëá
ÅÜ≠êÉ=W=ä~=äáÄÉêí¨K=i~=äáÄÉêí¨=äÉìê=Éëí=~äçêë=Ççåå¨É=ëçáí=ÇÛÉåíêÉê=Ç~åë=ÅÉííÉ
éêçñáãáí¨=ÇáîáåÉI=ëçáí=ÇÉ=ä~=êÉÑìëÉêK=rå=êÉÑìë=èìá=ëÉãÄäÉ=Éå=íçìí=Å~ë=ÆíêÉ
éçëëáÄäÉ=Çìê~åí=ÅÉííÉ=îáÉ=íÉêêÉëíêÉK=`ÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë=ÅÉä~=èìÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ
~ééÉääÉ=ä~=Ñçá=W=ä~=Åêçó~åÅÉ=Éå=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=èìÉ=aáÉì=ä~áëëÉ=ÉåíêÉ=äìá=Éí
ëÉë= Åê¨~íìêÉë= éçìê= èìÉ= ÅÉääÉëJÅá= éìáëëÉåí= ëÛçêáÉåíÉê= äáÄêÉãÉåí= îÉêë= ä~
éêáëÉ=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉë=ëçåí=áåîáí¨Éë=Éí=ÉåíêÉê=Éå=êÉä~íáçå
~îÉÅ= äÉ= ÇáîáåK= `ÉííÉ= Éåíê¨É= åÉ= éÉìí= ëÛÉÑÑÉÅíìÉê= èìÉ= ëá= äÉë= áåÇáîáÇìë= äÉ
Ç¨ÅáÇÉåíK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÛÉëí=é~ê=ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨I=é~ê=ÅÉííÉ=~ìíçåçãáÉ= áåáíá¨É=¶
é~êíáê=ÇÛìå= äáÄêÉ=ÅÜçáñ=èìÉ= äÛÆíêÉ=Üìã~áå=éÉìí=~äçêë=î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ÉåJ
íêÉê= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= aáÉì= éçìê= íÉåíÉê= ÇÉ= äÉ= Åçåå~≤íêÉ= Éí= ëìêíçìí= ÇÉ

QK=fä= Éëí= áãéçêí~åí=ÇÉ=ëçìäáÖåÉê=èìÉI=ãÆãÉ=ëÛáä= ä~=ãÉåíáçååÉ=ìåÉ=Ñçáë=çì= äÛ~ìíêÉ
äçêëèìÛáä= ~ÑÑáêãÉ= èìÉ= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= äáÄêÉ= áåíÉê~Åíáçå= ÉåíêÉ= äÛáåÇáîáÇì= Éí= ä~= ÖêßÅÉ
ÇáîáåÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=¨îáí¨I=ä~=åçíáçå=ÇÉ=ÖêßÅÉ=~=éÉì=ÇÉ=éä~ÅÉ=Ç~åë=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=èìÉ
gK=eáÅâ=Ç¨îÉäçééÉK=`ÑK= gK=ef`hI=bîáä= ~åÇ= íÜÉ=dçÇ= çÑ= içîÉ= ENVUUFI= éK=PQUX= gK=ef`hI=qÜÉ
jÉí~éÜçê=çÑ=dçÇ=fåÅ~êå~íÉI=içåÇêÉëI=p`j=mêÉëëI=NVVPI=éK=NMUJNMVK
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TMU mefifmmb==`l`efk^ru

äÛ~áãÉê=~Ñáå=ÇÛìå=Â=àçìê=Ê=é~êí~ÖÉê=ä~=îáÉ=ÇáîáåÉK=iÉë=Åê¨~íìêÉë=çåí=ÇçåÅ
êÉ´ì=ä~=ÅäÉÑ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=åçå=ÅçÉêÅáíáîÉ=¶=ä~
Ñáå~äáí¨=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨=íÉääÉ=èìÛÉääÉ=~=¨í¨=Ñáñ¨É=é~ê=aáÉìK
qçìí=ÅÉÅá=åÉ=ê¨éçåÇ=íçìàçìêë=é~ë=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÉë=ÆíêÉë

Üìã~áåë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= äáÄêÉë= ~äçêë= èìÛáäë= ëçåí= éê¨Ç¨íÉêãáå¨ëK= a~åë= ä~
éÉêëéÉÅíáîÉ=ÄáÄäáèìÉI= áäë=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=¶= äÛçêáÖáåÉ=¶= äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìK= fäë
ëçåí= ÇçåÅ= Ç≠ë= äÉ= Ç¨é~êí= Åê¨¨ë= éçìê= ÉåíêÉê= Éå= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äìáK= ^= ìå
ãçãÉåí=Ççåå¨I=ÅÉí=¨í~í=çêáÖáåÉä= äÉë=éçìëëÉ=¶=é~êíáê=¶= ä~= êÉåÅçåíêÉ=Çì
`ê¨~íÉìêK=aÛ~áääÉìêëI=ÅÉííÉ=êÉåÅçåíêÉ=î~êáÉ=ÇÛìåÉ=éÉêëçååÉ=¶=äÛ~ìíêÉI=ÇÛìå
íÉãéë=¶=äÛ~ìíêÉ=Éí=éÉìíJÆíêÉ=ãÆãÉ=ÇÛìåÉ=îáÉ=¶=äÛ~ìíêÉI=~ÑÑáêãÉ=gK=eáÅâ=R=¶
ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=êÉéêáëÉë=Å~êI=ëÉäçå=äìáI=Ç~åë=ëçå=~ãçìê=áåÑáåáI=aáÉì=~Öáí
é~ê=ëçå=bëéêáí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=ã~åá≠êÉëI=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ìåáîÉêëI=éçìê=ÅçåJ
ÇìáêÉ= ëÉë= Åê¨~íìêÉë= ¶= äìáJãÆãÉK= `ÉííÉ= êÉåÅçåíêÉ= ~îÉÅ= äÉ= Çáîáå= ëÉ= Ñ~áí
ÇçåÅ= äáÄêÉãÉåí= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÅÜçáñ= éÉêëçååÉäë= éçë¨ë= é~ê= äÉë= ÆíêÉë= ÜìJ
ã~áåë=èìá=ê¨éçåÇÉåí=ÇÉ=ä~=ëçêíÉ=¶=ÅÉí=~ééÉä=áåëÅêáí=Ç~åë=äÉìê=¨í~í=çêáÖáJ
åÉäK=gK=eáÅâ=S=~ÑÑáêãÉ=èìÛÉå=Åê¨~åí=ÇÉë=ÆíêÉë= Ñáåáë=~ó~åí=ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑ
ÇÉ=îáîêÉ=Éå=Åçããìåáçå=~îÉÅ=äìáI=aáÉì=äÉìê=~=Ççåå¨=äÉ=ëÉìä=íóéÉ=ÇÉ=äáJ
ÄÉêí¨=äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇÛÉåíêÉê=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=äìá=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíÜÉåíáJ
èìÉãÉåí=~ìíçåçãÉK=`ÛÉëí=ÅÉä~=èìÛáä=~ééÉääÉ= ä~= äáÄÉêí¨=ÅçÖåáíáîÉI=Éí=ÅÛÉëí
~ì=åçã=Çì= êÉëéÉÅí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ë~ÅêçJë~áåíÉ= äáÄÉêí¨= èìÉ= äÉë= Åê¨~íìêÉë= çåí
¨í¨=Åê¨¨Éë=¶=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=Çáîáåáí¨I=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=Ç~åë=ìå
ãçåÇÉ=ë¨é~ê¨=ÇÉ=äìáK
iÛ~ìíÉìê=ëçìäáÖåÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ñçêí=éê¨ÅáëÉ=äÉ=é~ê~ÇçñÉ=ÇÉ

ä~= äáÄÉêí¨=èìá=ãçåíêÉ=èìÉ= äÛÆíêÉ=Üìã~áå=åÉ=ëÉê~= à~ã~áëI=é~ê=Ç¨ÑáåáíáçåI
íçí~äÉãÉåí= äáÄêÉK= bå= ÉÑÑÉíI= íçìí= ÆíêÉ= Åê¨¨= ÉëíI= é~ê= ë~= Åê¨~íáçåI= ëìàÉí= ¶
äÛ~êÄáíê~áêÉ=Éí=~ì=Ç¨íÉêãáåáëãÉK=iÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=ëçåí=ÇçåÅ=ÇÉë=Åê¨~J
íìêÉë=ÅçåíáåÖÉåíÉëI=ÇÉë=ÆíêÉë=Ç¨éÉåÇ~åíëX=ëÛáäë=ÉñáëíÉåíI=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÛáäë
ëçåí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ÑçêÅÉë=èìá=îçåí=ÄáÉå=~ìJÇÉä¶=ÇÛÉìñJãÆãÉë=Éí=èìá=äÉë
ÉåÑÉêãÉåí=Ç~åë=ìå=ÅÉêí~áå=íóéÉ=ÇÉ=å~íìêÉK=bå=ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉëI=ëá=aáÉì
äÉë=~= Åê¨¨ëI= áä= äÛ~= Ñ~áí= Éå= äÉìê=éÉêãÉíí~åí= ÇÛ¨îçäìÉê= ~ì= Åçìêë=ÇÛìå= äçåÖ
éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Éí= Éå= äÉìê= Ççåå~åí= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= éêçJ
éêÉëI=ÇÉë=éçìîçáêë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÇÉë=éçíÉåíá~äáí¨ëI= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ=Ç¨ÑáåáÉI
ÇÉë= áåëíáåÅíëI= ÇÉë= Ç¨ëáêëI= ÇÉë= ÄÉëçáåëK= gK=eáÅâ= Ç¨ÑÉåÇ= ä~= íÜ≠ëÉ= èìÉ= äÉë
Åê¨~íìêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äáÄêÉë=ëá=ÅÉ=åÛÉëí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìêë=äáãáíÉë
áåí¨êáÉìêÉëI= éÜóëáèìÉëI= ëçÅá~äÉëI= ÅìäíìêÉääÉëI= áåíÉääÉÅíìÉääÉëI= ¨ãçíáçååÉäJ
äÉëI=ÉíÅK=i~=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉI=ÉåíÉåÇìÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=äáÄÉêí¨=áåí¨êáÉìêÉI=åÉ
éÉìí= ÇçåÅ= ëÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= èìÛ¶= é~êíáê= Çì= Å~ÇêÉ= Ç~åë= äÉèìÉä= äÛÆíêÉ= ÜìJ
ã~áå= Éëí= ÅçåÇáíáçåå¨= é~ê= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÑçêÅÉë= Éñáëí~åí= é~ê= ÉääÉëJ
ãÆãÉë=Éí=äìá=¨í~åí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¨íê~åÖ≠êÉëX=ÑçêÅÉë=ÉåíÉåÇìÉë=ÅçããÉ
Ñ~áë~åí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Åê¨~íêáÅÉ=ÇÉ=aáÉìK=i~=äáÄÉêí¨=Éëí=Ç≠ë
äçêë=çé¨ê~åíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=éê¨Åáë=ÇÉë=ÆíêÉë=èìÛáäë=ëçåí=Éí=Çì=ãçåÇÉ=èìá
äÉìê=~=¨í¨=Ççåå¨K=iÉìê= äáÄÉêí¨=Éëí=ÇçåÅ=ÅÉääÉ=ÇÉ=Åê¨~íìêÉë=èìáI= ë~åë=Éå
~îçáê=Ñ~áí=äÉ=ÅÜçáñI=ëçåí=Åê¨¨Éë=~îÉÅ=ìåÉ=å~íìêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ÉK=`ÉííÉ=î¨êáí¨
ëÛ~ééäáèìÉ=í~åí=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=Üìã~áåÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=èìÛ¶=ÅÜ~èìÉ=ëáíì~íáçå

RK=gK=ef`hI=bîáä=~åÇ=íÜÉ=dçÇ=çÑ=içîÉ=ENVUUFI=éK=PQRJPQVX=gK=ef`hI=aÉ~íÜ=~åÇ=bíÉêå~ä
iáÑÉI= _~ëáåÖëíçâÉI=j~Åjáää~åI= NVUUI= éK=QPJQVX= gK=ef`hI=dçÇ= ~åÇ= íÜÉ= ìåáîÉêëÉ= çÑ= Ñ~áíÜëI
_~ëáåÖëíçâÉI=j~Åjáää~åI= NVUUI=éK=NVNJNVTX= gK=ef`hI=aáëéìíÉÇ=nìÉëíáçåë=Ó= áå= qÜÉçäçÖó
~åÇ=íÜÉ=mÜáäçëçéÜó=çÑ=oÉäáÖáçåI=kÉï=e~îÉåI=v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVPI=éK=NUPJNVSK

SK=gK=ef`hI=bîáä=~åÇ=íÜÉ=dçÇ=çÑ=içîÉ=ENVUUFI=éK=OUNK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TMV

ëé¨ÅáÑáèìÉK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=äÉ=ÅçãÄ~í=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉîáÉåí=ÅÉäìá
Çì=Ç¨ëáê=ÇÉ=ëçêíáê=îáÅíçêáÉìñ=ÇÉ=ÅÉí=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåáëãÉëK
gK=eáÅâ=ÅçåÅäìí=~äçêë=Éå=~ÑÑáêã~åí=èìÉ=ÅÛÉëí=ëÉìäÉãÉåí=ìåÉ=ã~ìî~áëÉ

áåíÉêéê¨í~íáçå= Çì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= äáÄÉêí¨= èìá= ÅçåÇìáí= ÅÉêí~áåë= éÉåëÉìêë= ¶
áã~ÖáåÉê=èìÉ= äÉë= Åê¨~íìêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë= äáÄêÉë= äçêëèìÛÉääÉë= ê¨éçåÇÉåí=¶
äÛ~ãçìê= ÇáîáåK= fä= ÉñáëíÉ= ÇÛ~áääÉìêë= ìå= é~ê~ää≠äÉ= ~ëëÉò= ë~áëáëë~åí= ~îÉÅ
äÛ~ãçìê= Üìã~áå=W= äÉë= áåÇáîáÇìë= åÉ= ëçåí= é~ë= íçí~äÉãÉåí= äáÄêÉë= ÇÛ~áãÉê
éìáëèìÉ= äÛ~ãçìê= Éëí= ìå= ëÉåíáãÉåí= èìá= åÉ= ëÉ=ã~≤íêáëÉ= é~ë=ã~áë= èìá= ëÉ
ÇçååÉ=Éí=ëÉ=êÉ´çáíK=a~åë= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ=éêçéçë¨É=é~ê=gK=eáÅâI= ä~=Çáëí~åÅÉ
¨éáëí¨ãáèìÉ=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=aáÉì=Éí=ëÉë=Åê¨~íìêÉë=Éëí=ä~=ÅçåÇáíáçå=å¨ÅÉëJ
ë~áêÉ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉK=`É=èìá=Éëí=êÉÖêÉíí~ÄäÉI=ÅÛÉëí
èìÉ=äÛ~ìíÉìê=åÉ=Ç¨îÉäçééÉ=é~ë=éäìë=Éå=éêçÑçåÇÉìê=ÅÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêí¨
ÅçããÉ= ëá= ÅÉääÉJÅá= ëÉ= ëìÑÑáë~áí= ¶= ÉääÉJãÆãÉK= fä= ëÉãÄäÉ= ÇÛ~áääÉìêë= äáãáíÉê
ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ¶= äÛ~ìíçåçãáÉ= èìÛáä= ÅçãéêÉåÇ= ÅçããÉ= ¨í~åí= ìå= ëáãéäÉ
ëóåçåóãÉ= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨K= lê= åçìë= éÉåëçåë= èìÛáä= ó= ~ìê~áí= äáÉì
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ= äáÄÉêí¨=Éí=ÇÉ= äÛÉåê~ÅáåÉê=Ç~åë=ìåÉ= íÜ¨çåçJ
ãáÉ=èìá=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=äÛçêáÖáåÉ=Éí=ä~=Ñáå~äáí¨=ÇÉ=íçìíÉ=~ìíçåçãáÉK=`ÛÉëí=ÅÉ
èìÉ=åçìë= ~ääçåë= Éëë~óÉê=ÇÉ=Ç¨ãçåíêÉê= Ç~åë= äÉ= éçáåí= ëìáî~åíK= mçìê= ÅÉ
Ñ~áêÉI=åçìë=éê¨ëÉåíÉêçåë=Åáåè=~ìíÉìêë=EmK=qáääáÅÜI=mK=oáÅÌìêI=bK=d~òá~ìñI
eKJrK=îçå=_~äíÜ~ë~ê=Éí=gK=jçäíã~ååF=èìá=çåíI=ÅÜ~Åìå=¶=ë~=ã~åá≠êÉI=éê¨J
Åáë¨=ÅÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=íÜ¨çåçãáÉ=Éå=äÛÉåê~Åáå~åí=Ç~åë=äÛ~Ö~é≠K=`ÉííÉ=åçíáçå
ÇÛ~ãçìê=Éëí= ÇÛ~áääÉìêë=ìå=éêÉãáÉê= äáÉå=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=Ç¨à¶= ¨í~Ääáê
ÉåíêÉ=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=Éí=ÅÉäìá=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=éìáëèìÉ
ÅÛÉëí= é~ê= ~ãçìê= èìÉ=aáÉì= ~= ÅÜçáëá= ÇÉ= åÉ= éäìë= ÆíêÉ= ìåÉ= ¨îáÇÉåÅÉ= ~ìñ
óÉìñ=ÇÉ=ë~=Åê¨~íáçå=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=áåÇáîáÇìë=ÇÉ=îÉåáê=äáÄêÉãÉåí
¶=ë~=êÉåÅçåíêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~áãÉêK

OK=^rqlkljfb==bq==qe°lkljfb==`ebw==nrbinrbp==mefilplmebp==bq
qe°lildfbkp==`lkqbjmlo^fkp

~F=m~ìä=qáääáÅÜ

m~ìä=qáääáÅÜ=éêçéçëÉ=ìå=ÉñÉãéäÉ=ÇÛ~êíáÅìä~íáçå=íçìí=¶=Ñ~áí=áåí¨êÉëë~åí
Éí=éÉêíáåÉåí=¶=åçë=óÉìñK=mçìê=éê¨ëÉåíÉê= ä~=éÉåë¨É=ÇÉ= ÅÉí= ~ìíÉìêI= åçìë
åçìë= áåëéáêÉêçåë=ÇÛìå=~êíáÅäÉ=ÇÉ=dK=sÉêÖ~ìïÉå=T= èìá= íê~áíÉ=ÇÉ= ÅÉ= ëìàÉíK
pÉäçå=mK=qáääáÅÜI=äçêëèìÉ=åçìë=åçìë=éä~´çåë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜ¨çJ
åçãáèìÉI= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÛ~ìíçåçãáÉ= åÛÉëí= é~ë= ÅçããÉ= íÉä= ëóåçåóãÉ= ÇÉ
ÅÉäìá=ÇÉ=äáÄÉêí¨=ÅçãéêáëÉ=ÅçããÉ=¨í~åí=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÛìå=áåÇáîáÇì=ÇÛçÄ¨áê=¶
ë~=éêçéêÉ=äçáK=bå=ÉÑÑÉíI= äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÛìå= áåÇáîáÇì=ëáÖåáÑáÉ=éäìí∑í= ë~=îçJ
äçåí¨=ÇÛçÄ¨áê=~ìñ=äçáë=ÇÉ=ä~=ê~áëçåK=`Éë=ÇÉêåá≠êÉë=åÉ=ëÛáãéçëÉåí=é~ë=¶=äìáK
fä= äÉë= Ç¨ÅçìîêÉ= äçêëèìÛáä= ëÉ= ãÉí= ¶= ê¨Ñä¨ÅÜáê= ëìê= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Éí= äÉë
ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ë~=å~íìêÉ=éêçéêÉ=~áåëá=èìÉ=ëìê=ÅÉääÉë=Çì=ãçåÇÉ=Ç~åë=äÉJ
èìÉä= áä= îáíK= a≠ë= äçêëI= Â=ä~= äçá= ÇÉ= ä~= ê~áëçå= Éëí= ä~= äçá= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= Ç~åë
äÛÉëéêáí=Éí=Ç~åë=ä~=ê¨~äáí¨K=bääÉ=Éëí=ìåÉ=äçá=ÇáîáåÉ=èìá=Éëí=Éåê~Åáå¨É=Ç~åë
äÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ÇÉ= äÛÆíêÉ=ãÆãÉK= iÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ê~áëçå= ~ìíçåçãÉ

TK=dK=sbod^rtbkI=^ìíçåçãáÉ= Éí= íÜ¨çåçãáÉ= ÅÜÉò= m~ìä= qáääáÅÜI= Ç~åë= `KJgK=mfkql= ab
lifsbfo^=E¨ÇKFI=^ìíçåçãáÉK=aáãÉåëáçåë=¨íÜáèìÉë=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨I=cêáÄçìêÖI=bÇK=ìåáîÉêëáí~áJ
êÉëI= NVUOI= éK=OMMJONOK= dK=sÉêÖ~ìïÉå= êÉÅçãã~åÇÉ= ëé¨Åá~äÉãÉåí= ä~= äÉÅíìêÉ= ÇÉ
mK=qfiif`eI= iÉ= ÑçåÇÉãÉåí= êÉäáÖáÉìñ= ÇÉ= ä~= ãçê~äÉI= iÉ= `ÉåíìêáçåLaÉä~ÅÜ~ìñ= Éí= káÉëíä¨I
kÉìÅÜßíÉäI=NVTNK
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TNM mefifmmb==`l`efk^ru

ÅçåëáëíÉ=ÇçåÅ=Ç~åë=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=¶=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëÉë=éêçéêÉë=ëíêìÅíìJ
êÉë=Ê=UK=iÛ~ìíçåçãáÉ=~=~áåëá=ëÉë=ê~ÅáåÉë=Ç~åë=ä~=íÜ¨çåçãáÉK=kçìë=Åçåëí~J
íçåë=Ç≠ë=¶=éê¨ëÉåí=èìÛáä=Éëí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê=äÉë
ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Éí=ÇÛ~ìíçåçãáÉK= fäë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉ=ëáãéäÉë=ëóåçåóJ
ãÉë=Å~ê=áäë=Ç¨ÑáåáëëÉåí=ÇÉë=ê¨~äáí¨ë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éí=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=äÛìåÉ
ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=`çããÉ=åçìë=äÛ~îçåë=îìI=gK=eáÅâ=åÛ¨í~áí=é~ë=~ìëëá=éê¨Åáë=Ç~åë
ë~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêí¨K=sçóçåë=~äçêë=ÇÉ=èìÉääÉ=ã~åá≠êÉ
äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉ= éÉìí= ¨Åä~áêÉê= Éí= Åçãéä¨íÉê= ÅÉäìá= ÇÉ= Çáëí~åÅÉ
¨éáëí¨ãáèìÉK
pá=aáÉì=Éëí=ä~=äçá=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=Çì=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ê~áëçåI=åçìë

éçìêêáçåë=Åê~áåÇêÉ=èìÉ=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=íÜ¨çåçãáÉ=åÉ=ëçáí=ìåÉ=~ìíêÉ=ã~J
åá≠êÉ= ÇÉ= é~êäÉê= ÇÉ= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇì= ¶= ìåÉ= äçá= ÇáîáåÉ= èìá
ëÛáãéçëÉ=¶= äìá=Éí=èìá= äìá=Éëí=Éñí¨êáÉìêÉK=`ÉííÉ=Åê~áåíÉ=éÉìí=ÆíêÉ= ê~éáÇÉJ
ãÉåí=Çáëëáé¨É=Å~êI=éçìê=mK=qáääáÅÜI=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=ëáÖåáÑáÉ=Â=ä~=ê~áëçå=~ìíçJ
åçãÉ=ìåáÉ=¶=ë~=éêçéêÉ=éêçÑçåÇÉìêK=a~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=íÜ¨çåçãÉ=ä~=ê~áJ
ëçå=ëÛ~Åíì~äáëÉ=Ç~åë=äÛçÄ¨áëë~åÅÉ=¶=ëÉë=éêçéêÉë=äçáë=ëíêìÅíìêÉääÉë=Éí=ÖêßÅÉ
¶= ä~= éìáëë~åÅÉ= ÇÉ= ëçå= ÑçåÇÉãÉåí= áå¨éìáë~ÄäÉ=Ê=VK= bå= ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉëI
Ç~åë=ìåÉ=ëáíì~íáçå=íÜ¨çåçãÉI=ä~=äçá=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=Çì=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ
ä~=ê~áëçå=ëÛìåáÑáÉåí=Éå=aáÉìK=aÉ=ä~=ëçêíÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ=åÉ=îáÉåí=é~ë=Ç¨J
íêìáêÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= ã~áë= ÉääÉ= ä~= äáÄ≠êÉ= Éå= éÉêãÉíí~åí= ¶= äÛáåÇáîáÇì= ÇÉ
äÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ëçå=ÑçåÇÉãÉåíK=kçìë=êÉàçáÖåçåë=áÅá=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~íáçå
ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= Üìã~áåÉ= Éí= ÑáåáÉ= Éå= îìÉ= ÇÛìåÉ= äáÄÉêí¨= ÇáîáåÉ= Éí= áåÑáåáÉK
`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=ÅÉ=îÉêë=èìçá=Ççáí=íÉåÇêÉ=ä~=éêÉãá≠êÉK=`ÛÉëí=Éå=ÅÉ=ëÉåë
èìÉ= åçìë= ÇÉîçåë= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçãéêÉåÇêÉ= èìÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= éêÉåÇ= ë~
ëçìêÅÉ= Éí= ëÛ¨é~åçìáí= Ç~åë= ä~= íÜ¨çåçãáÉK= i~= å~íìêÉ= Üìã~áåÉ= Éëí= ÇçåÅ
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= íÜ¨çåçãÉK= pÛáä= Éå= Éëí= ~áåëáI= éìáëèìÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= Éëí
áåëÅêáíÉ= Éå= ÅÜ~èìÉ= áåÇáîáÇìI= ÉääÉ= åÉ= éÉìí= é~ë= ÆíêÉ= ÅçåëáÇ¨ê¨É= ÅçããÉ
ìåÉ= Éåíê~îÉ= ¶= ä~= äáÄÉêí¨=ã~áë= éäìí∑í= ÅçããÉ= ÑçåÇÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêJ
åá≠êÉI=ÅÉ=îÉêë=èìçá= íçìí=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ= äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=Ççáí= íÉåÇêÉK=i~
íÜ¨çåçãáÉ=éê¨Å≠ÇÉ=ÇçåÅ=äÛ~ìíçåçãáÉ=íçìí=Éå=êÉëí~åí=íçìàçìêë=ìåÉ=ê¨~äáJ
í¨=¶=Ñ~áêÉK=bääÉ=Éëí=ìå=áÇ¨~ä=¶=ê¨~äáëÉêK
bí~åí=ìåÉ=áåîáí~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=¶=ëÉ=ÇáêáÖÉê=îÉêë=ìå=Äìí=ìäíáãÉI= ä~

íÜ¨çåçãáÉ=íê~åëÑçêãÉ=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=ìå=áåÇáîáÇì=îáí=ë~
îáÉ=Éå=íçìíÉ= äáÄÉêí¨=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ= äìáJãÆãÉ=Éí=ÇÉë=~ìíêÉëK=bå=ÅÉ=ëÉåëI= ä~
íÜ¨çåçãáÉ=éêçéçëÉ=ìåÉ= åçìîÉääÉ= Â=ÅçåÅÉéíáçå=Ê= ÇÉ= äÛÆíêÉ= Üìã~áåK= m~ê
Ç¨ÑáåáíáçåI=ÅÉäìáJÅá=Éëí=íçìàçìêë=Â=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ëçå=áÇÉåíáí¨=Éí=áä=äìá
Éëí= áãéçëëáÄäÉ= ÇÉ= äÛ~ííÉáåÇêÉ= é~ê= ìåÉ= ~ìíçÇ¨íÉêãáå~íáçå= ëìÄàÉÅíáîÉK
iÛÜçããÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=ÆíêÉ=¶=ä~=Ñçáë=äÛçÄàÉí=Éí=äÉ=ëìàÉí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨íÉêãáå~J
íáçåK= iÛáÇÉåíáí¨= Ççáí= äìá= ÆíêÉ= Ççåå¨ÉX= ÉääÉ= Éëí= äÉ= Ñêìáí= ÇÉ= ä~= ÅçåëÅáÉåÅÉ
ÅçããÉ=ÆíêÉ=~ÅÅÉéí¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=ìåáí¨=éÉêëçååÉääÉ=ã~äÖê¨=í~åí=ÇÉ=ãçJ
ãÉåíë=ÇÉ=Ç¨ëáåí¨Öê~íáçå=Ê=NMK= mìáëèìÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= áåÑäìÉåÅÉ= äÛÆíêÉ=ÜìJ
ã~áå=~ì=åáîÉ~ì=éÉêëçååÉäI=ÅÉä~=Ççáí=~îçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ëìê
ä~= êÉåÅçåíêÉ= áåíÉêéÉêëçååÉääÉK=bå= ÉÑÑÉíI= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= ¨í~åí= áåëÅêáíÉ= Éå
äÛ~ìíêÉ=ÅçããÉ=Éå=ãçáI=åçìë=é~êí~ÖÉçåë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=ÇÉ=Åçããìå=èìá
åçìë=ê~ééêçÅÜÉ=Å~ê=åçìë=~îçåë=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=ÄÉëçáå=äÛìå
ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=éçìê=éçìîçáê=åçìë=~ÅÅçãéäáê=éìáëèìÉ=åçìë=ëçããÉë=íçìë=äÉë
ÇÉìñ=Éåê~Åáå¨ë=Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= ÑçåÇÉãÉåíK=a~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ= íÜ¨çJ

UK=dK=sbod^rtbkI=^ìíçåçãáÉ=Éí=íÜ¨çåçãáÉ=ÅÜÉò=m~ìä=qáääáÅÜ=ENVUOFI=éK=OMNK
VK=fÄáÇKI=éK=OMOK
NMK=fÄáÇKI=éK=OMTK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TNN

åçãáèìÉI= ä~=êÉä~íáçå=¶= äÛ~ìíêÉ=Éëí= íê~åëÅÉåÇ¨É=é~ê=aáÉìK=i~= íÜ¨çåçãáÉ
êÉåÇ=ÇçåÅ=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉë=äÉë=ÜçããÉë=éäìë=Üìã~áåÉë=Éå=äÉë=ÇáîáåáJ
ë~åí=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉK=qçìí=ÅÉä~=åÛÉëí=¨îáÇÉããÉåí=éçëëáÄäÉ=èìÉ=ëá= ÅÉë
ÇáîÉêëÉë=êÉåÅçåíêÉë=~îÉÅ=ëçáI=äÛ~ìíêÉ=Éí=äÉ=qçìíJ^ìíêÉ=ëçåí=ëçìíÉåìÉë=é~ê
äÛÌìîêÉ=ÇÉ=äÛbëéêáíK=kçå=é~ë=ìå=bëéêáí=èìá=ÑçêÅÉ=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì
ã~áë=ìå=bëéêáí=èìá=ÖìáÇÉ= äÛÆíêÉ=Üìã~áå=Éå= äÛáåëéáê~åí=îÉêë=ÅÉ=ÄáÉå= ëìJ
éêÆãÉ=èìÛÉëí=äÛ~ãçìêK
bå=ÉÑÑÉíI= éçìê=mK=qáääáÅÜI= Â=íÜ¨çäçÖáèìÉãÉåí=é~êä~åíI= äÛbëéêáíI= äÛ~Ö~é≠

Éí=ä~=ÖêßÅÉ=ëçåí=ìåÉ=ëÉìäÉ=ê¨~äáí¨=ëçìë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ëéÉÅíëK=iÛbëéêáí=Éëí=ä~
éìáëë~åÅÉ=Åê¨~íêáÅÉX=äÛ~Ö~é≠=Éëí=ë~=Åê¨~íáçåX=Éí=ä~=ÖêßÅÉ=Éëí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ~Ö~é≠=é~êãá=äÉë=áåÇáîáÇìë=Ê=NNK=bå=ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉëI= äÛ~Ö~é≠I
Ççå= ÇÉ= äÛbëéêáí= Éå= ÅÜ~èìÉ= ÆíêÉ= Üìã~áåI= Éëí= ÖêßÅÉK= pÉäçå= ÅÉí= ~ìíÉìêI
äÛ~Ö~é≠=Éëí=ÉëëÉåíáÉä=¶=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=Å~ê=ÅÉ=Ççå=ÇÉ=äÛbëéêáí=èìá=Éëí=ÑçêÅÉ
ÇáîáåÉ=éÉêãÉí=¶=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=ÇÛ~ÖáêK=^ó~åí=ÅÉêí~áåÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=îáëJ¶Jîáë
ÇÉ=ëÉë=Åê¨~íìêÉëI=aáÉì=äÉìê=ÇçååÉ=é~ê=äÛ~Ö~é≠=äÉë=ÑçêÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê
äÉë=ê¨~äáëÉêK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=Éëí=ÇÛ~ÄçêÇ=Éí=~î~åí=íçìí=ìå=Ççå
ÇÉ=aáÉìK=pá=äÛáåÇáîáÇì=äÛ~ÅÅÉéíÉI=áä=éÉìí=~äçêë=é~ê=äÉë=ÅÜçáñ=èìÛáä=Éëí=~ãÉJ
å¨=¶=éçëÉê= Éå= íçìíÉ= äáÄÉêí¨=~ÅÅçãéäáê= ÅÉ= èìÉ=aáÉì= ~ííÉåÇ=ÇÉ= äìá=W= Â=ä~
ê¨ìåáÑáÅ~íáçå= ~îÉÅ= äÛÆíêÉ= ÉëëÉåíáÉäI= ~îÉÅ= åçíêÉ= ÆíêÉ= î¨êáí~ÄäÉI= ÄáÉå= èìÉ
ÅÉä~=åÉ=ëÉ=ê¨~äáëÉ=ã~áåíÉå~åí=èìÉ=ÇÛìåÉ=Ñ~´çå=Ñê~ÖãÉåí~áêÉ=W=ÅÛÉëí=äÛìåáí¨
~îÉÅ=ëçáJãÆãÉI=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉëI=~îÉÅ=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=ÇÉ=äÛbíêÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ
äÉ= qçìíJ^ìíêÉ=Ê=NOK= `ÛÉëí= ìåÉ= ÇÉë= ê~áëçåë= ÉëëÉåíáÉääÉë= éçìê= ä~èìÉääÉ= ä~
äáÄÉêí¨= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ÅçãéêáëÉ= èìÉ= ëá= ÉääÉ= Éëí= Éåîáë~Ö¨É
Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= í¨ä¨çäçÖáèìÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= èìÉ= ãÆãÉ= ëá= ÉääÉ
ëÛÉåê~ÅáåÉ=Ç~åë= ä~= íÜ¨çåçãáÉI=ÉääÉ=åÉ=ëÛ¨é~åçìáê~= Åçãéä≠íÉãÉåí= èìÛÉå
ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Å~ê=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=äÉ=Ç¨Äìí=Éí=ä~=Ñáå=ÇÉ=íçìíÉ
äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉK

ÄF=m~ìä=oáÅÌìê

mK=oáÅÌìê=NPI=èì~åí=¶= äìáI=~ÄçêÇÉ=ÅÉííÉ= íÜ¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ä¨Ö≠J
êÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=íçìí=Éå=äÛáåëÅêáî~åí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ
äÛ~Ö~é≠K=mçìê=äìáI=Ç≠ë=äÛáåëí~åí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI=áä=ó=~=ÉåíêÉ=aáÉì=Éí=äÉë=ÆíêÉë
Üìã~áåë=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÛ^ääá~åÅÉK=lê=íçìíÉ=~ääá~åÅÉ=ëìééçëÉ=äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ
ÅÉêí~áåÉ=ê¨ÅáéêçÅáí¨K=a~åë=äÛ~ääá~åÅÉ=ÅçåÅäìÉ=ÉåíêÉ=aáÉì=Éí= äÉë=ÜçããÉëI
ä~=ê¨ÅáéêçÅáí¨=Éëí=ëáÖåáÑá¨É=é~ê=ÇÉìñ=éêçãÉëëÉë=W=ÅÉääÉ=ÇÉë=Åê¨~íìêÉë=èìá
éêçãÉííÉåí=ÇÛçÄ¨áê=¶= ä~= äçá=ÇáîáåÉ=Éí= ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=èìá= ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶= äÉìê
éçêíÉê= ëÉÅçìêëK= m~ê= ÅÉí= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÇáîáåI= aáÉì= ëÉ= ê~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= ëÉë
Åê¨~íìêÉëK= fä= åÛÉëí= éäìë= ÅÉ= qçìíJ^ìíêÉ= Çáëí~åíI= ¨äçáÖå¨I= áå~ííÉáÖå~ÄäÉ
éìáëèìÛáä= ÅÜçáëáí= ÇÉ= äÉë= ~ÅÅçãé~ÖåÉê=Ççê¨å~î~åí= Ç~åë= äÉìê= ÜáëíçáêÉ= Éí
ÅÉI=Éå=ê¨éçåëÉ=¶=äÉìê=éêçãÉëëÉ=ÇÛçÄ¨áëë~åÅÉK=m~ê=ÅÉííÉ=ÇçìÄäÉ=éêçãÉëëÉI
aáÉì=Éí=äÛÜçããÉ=ëÉ=äáÉåí=äÛìå=¶=äÛ~ìíêÉK=aÉ=éäìëI=ä~=éêçãÉëëÉ=ÇáîáåÉ=ÉåJ
ÖÉåÇêÉ= ä~= ÅçåÑá~åÅÉ= Ç~åë= äÉ= ÅÜÉÑ= ÇÉë= Åê¨~íìêÉëK= pÉ= ë~ÅÜ~åí= ëçìíÉåìI
äÛÆíêÉ=Üìã~áå=éêÉåÇ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ= ë~=ÇÉëíáå¨É=Éå=ÅÜçáëáëë~åí= äáJ
ÄêÉãÉåí=äÉ=ÄáÉå=éçìê=èìÛáä=éìáëëÉ=îáîêÉ=Éí=éäÉáåÉãÉåí=ëÉ=ê¨~äáëÉêK=mçìê
ÅÉ=Ñ~áêÉI=áä=ÇÉîê~=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÛáä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨J

NNK=fÄáÇKI=éK=ONNK
NOK=fÄáÇK
NPK=mK=of`ÏroI= qÜ¨çåçãáÉ= ÉíLçì= ~ìíçåçãáÉI= Ç~åë= jKJjK=lifsbqqf= E¨ÇKFI= cáäçëçÑá~

ÇÉää~=oáîÉä~òáçåÉI=m~ÇçìÉI=`ÉÇ~åI=NVVQI=éK=NVJPSK
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TNO mefifmmb==`l`efk^ru

êÉåíÉë=åçêãÉë=ÖìáÇ~åí=ëÉë=ÅÜçáñK=`ÉííÉ=ëíêìÅíìêÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=Éëí=ÉëëÉåJ
íáÉääÉ= Å~ê= ÉääÉ= éÉêãÉí= ÇÉ= ÇáëíáåÖìÉê= ÉåíêÉ= ä~= äçá= Éí= äÉë= äçáëK= i~= äçá
ëÛÉñéêáãÉ=Ç~åë=äÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí=W=Â=qì=~áãÉê~ë=äÉ=pÉáÖåÉìê=íçå=aáÉì=ÇÉ
íçìí=íçå=ÅÌìêI=ÇÉ=íçìíÉ=íçå=ßãÉ=Éí=ÇÉ=íçìí=íçå=Éëéêáí=Ê=Eaí=SI=R=Åáí¨=é~ê=jí
OOI=PTFK=bääÉ=Éëí=ä~=äçá=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=Ç¨ÅçìäÉåí=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=äçáë=èìá=åÉ
ëçåí= èìÉ= äÛÉñéêÉëëáçå= ã~í¨êáÉääÉ= ÇÛìåÉ= îáëáçå= Ä¨~íáÑáèìÉ= ¶= ~ííÉáåÇêÉK
`ÉííÉ=äçá=ÇÛ~ãçìê=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=äÛ~ãçìê=ÇÛ~Ö~é≠K
Â=iÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí=ÇÛ~áãÉê=~=éçìê=~ëëáëÉ= äÉ= ÑçåÇÉãÉåí=éÉêé¨íìÉä

Çì=é~ëë¨=áãã¨ãçêá~ä=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåX=áä=ëìêÖáí=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=áåÅÉëë~åí
ÇÉ= äÛáåàçåÅíáçå= ÇÛ~áãÉêX= áä= ëÉ= ÇáÑÑìëÉ= îÉêë= äÛ~îÉåáê= Ç~åë= äÉ= ê¨ëÉ~ì= íçìJ
àçìêë= éäìë= ëÉêê¨= ÇÉë= äçáë= ÇÉ= ä~= îáÉ= Éå= Åçããìå=ÊI= ¨Åêáí= oáÅÌìê=NQK= råÉ
ÑçêãìäÉ= ëÛáãéçëÉ= ~äçêë= éçìê= èìÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= éìáëëÉ= ÆíêÉ= Åçãéä≠íÉ=W
äÛ~ãçìê=çÄäáÖÉK=oÉëíÉ=¶=ÇçååÉê=ìå=ÅÉêí~áå=ÅçåíÉåì=¶=ÅÉííÉ=ÑçêãìäÉK=pÉJ
äçå=äÛ~îáë=ÇÉ=mK=oáÅÌìêI=ÅÉ=¶=èìçá=äÛ~ãçìê=çÄäáÖÉI=ÅÛÉëí=¶=ìåÉ=çÄ¨áëë~åÅÉ
~áã~åíÉ= çêáÉåí¨É= éêáåÅáé~äÉãÉåí= îÉêë= äÉë= éÉêëçååÉë= äÉë= éäìë= Ñê~ÖáäÉëK
`ÛÉëí=ÇÛ~áääÉìêë= äÉ= ëÉìä= ëÉåë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=åçíáçå=ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉ=èìáI
Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= ÅÉ= èìÉ= ÅÉêí~áåë= ~ìê~áÉåí= éì= éÉåëÉêI= åÉ= Åçåíê~áåí= é~ë
äÛ~ìíçåçãáÉ= ã~áë= äìá= éÉêãÉí= ÇÉ= ëÉ= ê¨~äáëÉêK= `ÉííÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ
äÛ~ìíçåçãáÉ= Ç~åë= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= ~áã~åíÉ= çÄäáÖÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= äÛáåÇáîáÇì= ¶
Ñ~áêÉ=éêÉìîÉ=ÇÛÜìãáäáí¨=Éå=êÉÅçåå~áëë~åí=èìÛáä=åÉ=éÉìí=ëÛ~ÅÅçãéäáê=ëÉìäK
fä= ~=ÄÉëçáå=ÇÉ= äÛ~ìíêÉ=Ççåí= áä= ~= êÉ´ì= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨K= iÛ~ìíçåçãáÉ=åÉ
éÉìí= ÇçåÅ= ~îçáê= ÇÉ= ëÉåë= ëá= ÉääÉ= åÛÉåÖ~ÖÉ= é~ë= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ
äÛáåÇáîáÇìK=mK=oáÅÌìê=~ééçêíÉ= áÅá=ìå=¨ä¨ãÉåí=åçìîÉ~ì=Ç~åë= äÉ=Ç¨Ä~íK= fä
Ç¨ãçåíêÉ=¶=èìÉä=éçáåí=áä=Éëí=áãéçêí~åí=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ëÛáåëÅêáîÉ=Ç~åë=ä~
êÉä~íáçåK= iÛçÄ¨áëë~åíÉ= ~áã~åíÉ= ëìëÅáíÉ= ÇÉ= ä~= ëçêíÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛ~ìíêìáK=Â=bå=ÅÉ=ëÉåë=ä~=íÜ¨çåçãáÉI=ÉåíÉåÇìÉ=ÅçããÉ=ìå=~ééÉä=¶
ìåÉ=çÄ¨áëë~åÅÉ=~áã~åíÉI=ÉåÖÉåÇêÉ=äÛ~ìíçåçãáÉI=ÉåíÉåÇìÉ=ÅçããÉ=~ééÉä
¶=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Ê=NRK

ÅF=°êáÅ=d~òá~ìñ

q~åí= Ç~åë= ëÉë= ãçåçÖê~éÜáÉë= èìÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= ÇÉ= ëÉë= ~êíáÅäÉëI
°K=d~òá~ìñ=NS=Ç¨îÉäçééÉ=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=åçíáçåë=ÇÉ=äáÄÉêí¨I=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=Éí
ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉK= p~=ã~åá≠êÉ= ÇÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= ÅÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ÅçåÅÉéíë= äìá
éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ç¨Ä~í=åçìë=éê¨çÅÅìé~åíK=pÉäçå= äÉ= íÜ¨çäçÖáÉå
ÄÉäÖÉI= Â=ìåÉ=îçäçåí¨= äáÄêÉ=ÇÉ= íçìíÉ= Å~ìë~äáí¨= Éí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå= Éñí¨J
êáÉìêÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= äáÄêÉ= ÇÉ= íçìíÉ= Ü¨í¨êçåçãáÉI= Éëí= ìåÉ= îçäçåí¨= èìá= ëÉ
ÇçååÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ë~=äçá=Ê=NTK=iÛ~ìíçåçãáÉ=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=~äçêë=é~ê=ä~=Å~é~Åáí¨
ÇÛìå=áåÇáîáÇì=¶=ëÉ=äáÉê=¶=ä~=äçá=áëëìÉ=ÇÉ=ë~=ê~áëçåK=`ÉííÉ=~ìíçä¨Öáëä~íáçå
ÇÉ=ä~=ê~áëçå=ãçåíêÉ=èìÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=åÉ=éÉìí=é~ë=ëáÖåáÑáÉê=äÛ~êÄáíê~áêÉ=ÇÉ
ä~= ëìÄàÉÅíáîáí¨= áåÇáîáÇìÉääÉK= mìáëèìÉ= äÛáåÇáîáÇì= Éëí= äÉ= ä¨Öáëä~íÉìêI= áä= Éëí

NQK=fÄáÇKI=éK=OQK
NRK=fÄáÇKI=éK=PPJPQK
NSK=°K=d^wf^ruI=jçê~äÉ=ÇÉ= ä~= Ñçá= Éí=ãçê~äÉ= ~ìíçåçãÉI= içìî~áåI= iÉìîÉå= ìåáîÉêëáíó

mêÉëëI=NVVRI=éK=PQTJPRQX=°K=d^wf^ruI=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ãçê~äÉ=W=~ì=ÅêçáëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÜáäçJ
ëçéÜáÉ= Éí= ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉI= içìî~áåI= iÉìîÉå= ìåáîÉêëáíó= mêÉëëI= NVVUI= éK=RTVJRVOX
°K=d^wf^ruI=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ãçê~äÉ=W=ÉåíêÉ=äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Éí= ä~=èìÆíÉ=ÇÉ=aáÉìI
Ç~åë=oÉîìÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ=içìî~áåI=NVVVI=íK=PMI=éK=PNRJPPRX=°K=d^wf^ruI=aÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ
ãçê~äÉ= ~ì= ÇáëÅÉêåÉãÉåí= ëéáêáíìÉä=W= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ëìê= ä~= äáÄÉêí¨= Üìã~áåÉI= Ç~åë= oÉîìÉ
ÇÛ¨íÜáèìÉ=Éí=ÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ãçê~äÉ=Â=iÉ=ëìééä¨ãÉåí=ÊI=OMMOI=éK=NRVJNUMK

NTK=°K=d^wf^ruI=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ãçê~äÉ=ENVVVFI=éK=PNUK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TNP

íçìàçìêë= äáÄêÉ= äçêëèìÛáä= ëÉ= ëçìãÉí= ¶= ìåÉ= äçá= Å~ê= ÅÛÉëí= äìáJãÆãÉ= èìá= ëÉ
äÛÉëí=Ççåå¨ÉK=iÛ~ìíçåçãáÉ=åÉ=ëÛçééçëÉ=ÇçåÅ=é~ë=¶=äÛáÇ¨É=ÇÛçÄ¨áëë~åÅÉ=Å~ê
äÛÆíêÉ=Üìã~áå= åÉ=Ççáí= çÄ¨áê= èìÛ¶= ä~= äçá= èìÉ= äìáJãÆãÉ= éÉìí= ëÉ= ÇçååÉêK
a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=ìåÉ=îçäçåí¨=äáÄêÉ=Éí=ìåÉ=îçäçåí¨=ëçìãáëÉ=¶=ÇÉë
äçáë=ëçåí=ìåÉ=ëÉìäÉ=Éí=ãÆãÉ=ê¨~äáí¨K=bí=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ=ê¨~äáí¨=èìÉ=äÛ~ìíÉìêI=¶
ä~= ëìáíÉ= ÇÉ= h~åíI= Ç¨Ñáåáí= é~ê= äÉ= íÉêãÉ= ÇÛ~ìíçåçãáÉK= `ÉííÉ= ã~åá≠êÉ= ÇÉ
ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= éê¨ÅáëÉ= ìåÉ= Ñçáë= ÉåÅçêÉ= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= gK=eáÅâ
åÛ~î~áí=é~ë=ë~áëá=íçìë=äÉë=Åçåíçìêë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=äá¨ë=~ì=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêJ
í¨K= fä=îçó~áí=éäìí∑í=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÅçããÉ=ìåÉ= áåí¨Öê~íáçå=ÇÉ= äáãáíÉë= Éí
ÇÉ= Ç¨íÉêãáåáëãÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= éçëÉê= ÅÉêí~áåë= ÅÜçáñ= ã~áë= áä= åÛ~ÄçêÇ~áí
~ÄëçäìãÉåí=é~ë=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=ä~=äçá=áãéçë¨É=¶=ëçáJãÆãÉK=bå=ìå=ÅÉêJ
í~áå=ëÉåë=gK=eáÅâ=Éëí= êÉàçáåí=é~ê=°K=d~òá~ìñ= äçêëèìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=~ÑÑáêãÉ
èìÉ= Â=äÛ~ìíçåçãáÉ= ÇÉã~åÇÉ= ¶= äÛÜçããÉ= ÇÉ= Ç¨é~ëëÉê= ëÉë= ÇáîÉêë= ÅçåÇáJ
íáçååÉãÉåíë= Éí= ÅÛÉëí= Ç~åë= ÅÉ= Ç¨é~ëëÉãÉåí= èìÛáä= Ç¨ÅçìîêÉ= ÅÉ= èìÛáä= Éëí
éêçÑçåÇ¨ãÉåí=Ê=NUK= qçìíÉ= Åçãé~ê~áëçå= ÉåíêÉ= ÅÉë= ÇÉìñ= ~ìíÉìêë=Ççáí= ÅÉJ
éÉåÇ~åí= ëÛ~êêÆíÉê= ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= Å~ê= °K=d~òá~ìñ= ~ééêçÑçåÇáí= äÉ= ÅçåÅÉéí
ÇÛ~ìíçåçãáÉ=Éå= äÛÉåê~Åáå~åí=Ç~åë= ä~= íÜ¨çåçãáÉ=~äçêë=èìÉ=gK=eáÅâ=éçìê
ë~=é~êí=ëÛÉå= íáÉåí=¶= äÛáÇ¨É=ÇÛìåÉ= äáÄÉêí¨=~ìíçåçãÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶= ä~=ÅçãJ
éê¨ÜÉåëáçå=Çì=ëÉåíáãÉåí=ÇÛ~ÄëÉåÅÉ=äá¨=¶=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=áåÇìáíÉ=é~ê=ä~=ÇáëJ
í~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉK
i~= äçá= èìÉ= äÛÆíêÉ= Üìã~áå= ëÉ= ÇçååÉ= åÉ= éÉìí= ëÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= èìÉ

ÅçããÉ=¨í~åí= Éåê~Åáå¨É=Ç~åë= äÛ~Ö~é≠= Å~ê=ìåÉ= ¨íÜáèìÉ= íÜ¨çåçãÉ= êÉãÉí
Éå=ëçå=ÅÉåíêÉ=äÛ~Ö~é≠K=aÉ=ä~=ëçêíÉI=Éå=áåíêçÇìáë~åí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ÅçåÅÉéí
ÇÛ~Ö~é≠I= äÉ= íÜ¨çäçÖáÉå= ÄÉäÖÉ= êÉàçáåí= ä~= éÉåë¨É= Éñéêáã¨É= í~åí= é~ê
mK=oáÅÌìê=èìÉ=mK=qáääáÅÜK=mçìê=ÉñéäáÅáíÉê=ëçå=éêçéçëI=°K=d~òá~ìñ=êÉé~êí
ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= ÇÉ= äÛ^èìáå~íÉ= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ
äÛÜçããÉ=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìK=mçìê=qÜçã~ëI=Ç~åë=äÉ=mêçäçÖìÉ=ÇÉ=ä~=ff~=m~êëI
ÆíêÉ=Åê¨¨=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì=ëáÖåáÑáÉ=~îçáê=êÉ´ì=ä~=ê~áëçåI=äÉ=äáÄêÉ=~êÄáíêÉ
~áåëá=èìÛìå=éçìîçáê=ÇÛ~Åíáçå=éêçéêÉK=m~ê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ëÉë=íêçáë=Å~ê~Åí¨J
êáëíáèìÉëI= äÛÆíêÉ= Üìã~áåI= ¨í~åí= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ëÉë= éêçéêÉë= ~ÅíÉë= é~êÅÉ
èìÛáä= éçëë≠ÇÉ= äÉ= äáÄêÉ= ~êÄáíêÉ= Éí= ä~= ã~≤íêáëÉ= ÇÉ= ÅÉìñJÅáI= ÇÉîáÉåí= ~äçêë
Â=ëçå=éêçéêÉ=Åê¨~íÉìê=ÊK=qçìíÉÑçáëI=ÅçããÉ=áä=~=¨í¨=Åê¨¨=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉì
Éí=åçå=áã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìI=áä=Ççáí=~Åèì¨êáê=ìåÉ=~ìíçåçãáÉ=ëÉãÄä~ÄäÉ=¶=ÅÉääÉ
ÇÉ=aáÉì=ëÛáä=îÉìí=ëÉ=ê¨~äáëÉê=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ëçå=ÆíêÉK=fä=åÉ
Ñ~áí=ÇçåÅ=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìå=ãÆãÉ=íóéÉ=ÇÛ~ìíçåçãáÉK=`ÉääÉ=Çì=`ê¨~J
íÉìê= ëÛÉñéêáãÉ= é~ê= ë~= äáÄÉêí¨= Åê¨~íêáÅÉ= èìá= Éëí= íçí~äÉI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶
ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì=èìá=Éëí=íçìàçìêë=Éå=éêçàÉíK=aÉ=ä~=ëçêíÉI=ÅÛÉëí=Éå=aáÉìI
Éí= ìåáèìÉãÉåí= Éå= äìáI= èìÉ= äÛÆíêÉ= Üìã~áå= Åê¨¨= ¶= ëçå= áã~ÖÉ= ÑÉê~
äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=Ñáå~äÉK=fä=Éëí=~äçêë=ÉëëÉåíáÉä=èìÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ
åÉ= ëÛÉåÑÉêãÉ= é~ë= ëìê= ÉääÉJãÆãÉ= Éå= ëÉ= ÅçåíÉåí~åí= ÇÛìå= Å~ÇêÉ= äáÄêÉ= Éí
ëí~íáèìÉ=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨K=iÛ~ìíçåçãáÉ=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ= íê~î~áää¨ÉI
¨ä~êÖáÉ=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=¶=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=Â=ÇÛ~ÅÅçãéäáê=Éå=äìá=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ
aáÉì=èìá=Éëí=äáÄÉêí¨=Ê=NV=áåÑáåáÉK=bí=ÅÉí=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ëÉ=ê¨~äáëÉ=¶=é~êJ
íáê=ÇÉ=ë~=Åê¨~íáçåK=bå=ÉÑÑÉíI=Â=Éå=í~åí=èìÛÆíêÉ=äáÄêÉI=äÛÜçããÉ=Éëí=áã~ÖÉ=ÇÉ
aáÉì= Éí= Å~é~ñ= ÇÉáK= j~áë= ÅÉí= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= åÉ= éÉìí= ~îçáê= äáÉì= èìÉ
é~êÅÉ= èìÛáä= ó= ~= äÛÉñáëíÉåÅÉ= Éí= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÛìåÉ= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= èìá

NUK=fÄáÇKI=éK=POOK
NVK=fÄáÇKI=éK=POTK
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TNQ mefifmmb==`l`efk^ru

ëìééçëÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ìåÉ=~ìíÜÉåíáèìÉ=Åê¨~íáçåI=ìåÉ=Ççå~íáçå=äáÄêÉ=ÇÉ=ä~
é~êí=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=Ê=OMK
°K=d~òá~ìñ=ëçìäáÖåÉ=~äçêë=äÉë=íêçáë=ÇáãÉåëáçåë=äá¨Éë=¶=ä~=Çóå~ãáèìÉ

ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=íÉääÉ=èìÛÉääÉ=Éëí=î¨ÅìÉ=é~ê=äÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=äçêë=ÇÉ=äÉìê
é~êÅçìêë=íÉêêÉëíêÉK=iÛÆíêÉ=Üìã~áåI=Åê¨¨=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìI=~ÅÅçãéäáí=ë~
ÇÉëíáå¨É= Éå= ëçå= `ê¨~íÉìêK= aáÉì= ~ííÉåÇ= ÇÉ= ëÉë= Åê¨~íìêÉëI= êÉÅçååìÉë
ÅçããÉ= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉ= ëçå= éêçàÉíI= èìÛÉääÉë= îáÉååÉåí= ¶= äìá= äáÄêÉãÉåíK
`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛ~ìíçåçãáÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=áåëí~ìê¨ÉK=båëìáíÉI=é~ê=äÉë
ã~ìî~áë=ÅÜçáñ=èìÛáä=éçëÉI=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=ëÉ=Ç¨íçìêåÉ=ÇÉ=ë~=îçÅ~íáçå=ÇÉëJ
íáå~äÉ=ÇáîáåÉ=Éí=ëÉ=ÑçìêîçáÉ=~áåëá=Ç~åë=ë~=äáÄÉêí¨K=`ÉííÉ=äáÄÉêí¨=ÄäÉëë¨É=Éí
Éå= Éêê~åÅÉ= Ççáí= ~äçêë= ÆíêÉ= äáÄ¨ê¨É= ÇÛÉääÉJãÆãÉ= éçìê= éÉêãÉííêÉ= ¶= åçìJ
îÉ~ì=¶=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=ÇÉ=ê¨áåí¨ÖêÉê=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=ë~=ÇÉëíáå¨É=çêáÖáåÉääÉK=`ÛÉëí
éçìêèìçáI= Ç~åë= ìå= ëÉÅçåÇ= íÉãéëI= äÛ~ìíçåçãáÉ= Ççáí= ÆíêÉ= êÉëí~ìê¨ÉK= bå
ÇÛ~ìíêÉë=ãçíëI=Â=äÛ~ìíçåçãáÉ=ëÉ=îçáí=êÉéêáëÉ=Éí=ê~ÅÜÉí¨É=é~ê=äÛÌìîêÉ=ë~äJ
îáÑáèìÉ=Çì=`ÜêáëíI= î¨êáí~ÄäÉ= áã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìK=bå= ê¨í~Ääáëë~åí= ä~= ÇÉëíáå~J
íáçå= ÇÉ= äÛÜçããÉI= Éå= äÉ= äáÄ¨ê~åí= ÇÉ= ëÉë= Éåíê~îÉëI= äÉ= `Üêáëí= äáÄ≠êÉ
äÛ~ìíçåçãáÉ=Éí=ä~=ÅçêêáÖÉ=ÇÉ=ëÉë=¨Ö~êÉãÉåíë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëçáI=¶=äÛ~ìíêÉ
Éí=¶=aáÉì=Ê=ONK=fä=Éå=ê¨ëìäíÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨=Éëí=íçìàçìêë=¶=äáÄ¨êÉê=Éí=Ççáí
ÆíêÉ= Éå= èìÉäèìÉ= ëçêíÉ= äáÄ¨ê¨É= ÇÛÉääÉJãÆãÉK=råÉ= äáÄÉêí¨= äáÄ¨ê¨É= éÉêãÉí
~äçêë=¶=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=ÇÉ=êÉíêçìîÉê=ëçå=~ìíçåçãáÉ=Éå=äÛçêáÉåí~åí=¶=åçìJ
îÉ~ì=îÉêë=aáÉì=Éå=èìá= ë~=ÇÉëíáå¨É= ëÉ= ê¨~äáëÉê~K=`ÛÉëí= ÇÛ~áääÉìêë=ìå=ÇÉë
ëÉåë=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=~ííêáÄì¨=¶=äÛáåÅ~êå~íáçåI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=äáÄ¨ê~J
íáçå=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= éÉêãÉí= ¶= íçìí= áåÇáîáÇì= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= ìå= ÆíêÉ= ê¨ëìêêÉÅJ
íáçååÉä=Éí=ÅÉI=é~ê=ä~=ãçêí=Éí=ä~=ê¨ëìêêÉÅíáçå=Çì=`ÜêáëíK=kçìë=Éå=~êêáîçåë
~äçêë=¶=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=¨í~éÉ=ÇÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=W=ë~=ëìê¨ä¨î~J
íáçåK= içêëèìÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= Éëí= ÇáíÉ= ëìê¨äÉî¨ÉI= ÅÉä~= ëáÖåáÑáÉ= èìÛáä= ó= ~= êÉJ
Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= ëçå= éäÉáå= ÉñÉêÅáÅÉ= ìåáèìÉãÉåí= Éå= aáÉì= áåÑáåáãÉåí
äáÄêÉK=`É=èìá= êÉîáÉåí=¶=ÇáêÉ=èìÛáä= Éëí= ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ= íçìàçìêë= ÅçãéêÉåÇêÉ
äÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=aáÉì=Å~ê=áä=Éëí=äÉ=ÑçåÇÉãÉåí=Éí=ä~=ê¨~äáë~íáçå
ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=íçìí=áåÇáîáÇìK=a~åë=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉI=bK=d~òá~ìñ=ÉëíáãÉ
èìÉ=Â=ä~=éÉåë¨É=íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÉåÑçåÅÉ=áÅá=ìå=íêáéäÉ=Åçáå=Ç~åë=äÉ=éçëëáÄäÉ
å~êÅáëëáëãÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= Éå= ä~= ÅçåëáÇ¨ê~åí= ¶= ä~= Ñçáë
ÅçããÉ= áåëí~ìê¨É= EÌìîêÉ= Çì= m≠êÉFI= êÉëí~ìê¨É= EÌìîêÉ= Çì= cáäëF= Éí= Ç¨J
éäçó¨É=EÌìîêÉ=ÇÉ=äÛbëéêáíF=Ê=OOK=aÉ=ä~=ëçêíÉI=ÅÉ=íÜ¨çäçÖáÉå=éê¨ÅáëÉ=Éí=ÅçãJ
éä≠íÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=gK=eáÅâ=Éå=~ÑÑáå~åí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=é~ê=ÅÉííÉ
Çóå~ãáèìÉ= ÇÛ= Â=áåëí~ìê~íáçåJêÉëí~ìê~íáçåJëìê¨ä¨î~íáçå=ÊK= iÛ~ìíçåçãáÉ= åÉ
éÉìí=ÇçåÅ=à~ã~áë=ëÉ=ëìÑÑáêÉ=¶=ÉääÉJãÆãÉK=bääÉ=Éëí=Éå=éêçàÉí=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~
ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉK= fä= Éëí= ÅÉéÉåÇ~åí= áãéçêí~åí= ÇÉ= ëçìäáÖåÉê
èìÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= éê¨ëìééçëÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= äÛ~ìíçåçãáÉ= Üìã~áåÉK= ^ìíçJ
åçãáÉ=Éí=íÜ¨çåçãáÉ=ëçåí=ÇÉìñ=ÅçåÅÉéíë=áåë¨é~ê~ÄäÉëK=aÛìåÉ=é~êíI=aáÉì
Ç¨ëáêÉ=èìÉ=ëÉë=Åê¨~íìêÉë=îáÉååÉåí=¶=äìá=Éå=íçìíÉ=äáÄÉêí¨=éçìê=äÛ~áãÉê=Éí
äÉ= ÖäçêáÑáÉêK= bí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÉë= Åê¨~íìêÉë= Ç¨ÅçìîêÉåí= èìÉ= äÉìê= äáÄÉêí¨
ëÉê~= éäÉáåÉãÉåí= ~ÅÅçãéäáÉ= Ç~åë= ä~= íÜ¨çåçãáÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= Éå= aáÉì
¨íÉêåÉääÉãÉåí=äáÄêÉK=i~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=aáÉì=Éëí=áåÑáåáÉI=Éí=ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÛáä=Éå
éêÉåÇ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=èìÉ=äÛáåÇáîáÇì=ëÉ=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=èìÛáä= Ñ~áí=~ÅíìÉääÉãÉåí
äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉI=äáãáí¨ÉK=a~åë=ä~=ÑçáI=áä=éÉìí=~äçêë=Ç¨ÅáÇÉê
ÇÛáåëÅêáêÉ=ë~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=Ç~åë=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ

OMK=°K=d^wf^ruI=aÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=ãçê~äÉ=~ì=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=ëéáêáíìÉä=EOMMOFI=éK=NSSK
ONK=°K=d^wf^ruI=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ãçê~äÉ=ENVVVFI=éK=PPMK
OOK=°K=d^wf^ruI=aÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=ãçê~äÉ=~ì=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=ëéáêáíìÉä=EOMMOFI=éK=NSTK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TNR

äÛ~ÅÅçãéäáê= Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉK=iÛ~ìíçåçãáÉ= ëÉ= ÑçåÇÉ= Éí= ëÉ= ê¨~äáëÉ
ÇçåÅ=Ç~åë=ä~=íÜ¨çåçãáÉK=qçìí=ÅÉÅá=éÉêãÉí=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=èìÉ=ä~=íÜ¨çåçãáÉ
Éëí= Éí= êÉëíÉ= íçìàçìêë= ¶= Ñ~áêÉK= iÉ= äáÉå= ¶= aáÉìI= ÅçããÉ= çêáÖáåÉ= Éí= Ñáå= ÇÉ
äÛÆíêÉ=Üìã~áåI=äÉ=äáÉå=íÜ¨çåçãáèìÉI=åÛÉñÅäìí=~áåëá=é~ë=äÛ~ìíçåçãáÉ=ã~áë
ä~=Ñ~áí=ÉñáëíÉêK
i~=íÜ¨çåçãáÉ=ê¨~äáëÉ=ÇÉ= ä~=ëçêíÉ= ä~=îáë¨É=ÇÉëíáå~äÉ=ÇÉ=íçìí=ÆíêÉ=ÜìJ

ã~áåK= pçå= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= åÉ= Ç¨éÉåÇ= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨
äáÄêÉ=ÇÉë=áåÇáîáÇìëI=ÉääÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=Ççå=çÑÑÉêí=èìÉ= äÛÆíêÉ=Üìã~áå
ÅÜçáëáí=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=Å~ê=áä=~=Åçãéêáë=èìÉ=ÅÛÉëí=Éå=ÉääÉ=èìÉ=ë~=éêçéêÉ=äáÄÉêí¨
ëÉê~=áåÑáåáÉK=qÉä=Éëí=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=aáÉì=éçìê=ëÉë=Åê¨~íìêÉëK=i~=ÅçåÅê¨íáë~J
íáçå= ÇÉ= ÅÉ= éêçàÉí= ÉñáÖÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= èìÉ= äÉë= áåÇáîáÇìë= ëçáÉåí= ÇÉë= ÆíêÉë
äáÄêÉë=Éí=Å~é~ÄäÉë=ÇÉ=aáÉìK=pÛáä=Éå=î~=~áåëáI=ÅÉä~=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=Éí
ä~=Å~é~Åáí¨=ëçåí=ÇÉìñ=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåëíáíìíáÑë=ÇÉ=íçìí=ÆíêÉ=Üìã~áåK=fäë=çåí
¨í¨= áåëÅêáíë= Éå= äìá= é~ê= aáÉì= éçìê= èìÛáä= éìáëëÉ= ~ÅÅçãéäáê= ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨
çÑÑÉêíÉK=iÛáÇ¨É=ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉ=åÉ=î~=ÇçåÅ=é~ë=¶= äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉ= äÛÆíêÉ=ÜìJ
ã~áå=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=äáÄÉêí¨K=bääÉ=éêçéçëÉ=éäìí∑í=¶=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ
ìåÉ=ÇáêÉÅíáçå=îÉêë=ä~èìÉääÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉê=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëçå=éêçéêÉ=~ÅÅçãéäáëJ
ëÉãÉåíK= bå= ~Öáëë~åí= ~áåëá= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= éÉêãÉí= ¶= ÅÜ~èìÉ= áåÇáîáÇì
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=ë~=äáÄÉêí¨K=qçìíÉÑçáëI=Â=ëá=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=ÄêáãÉ=ä~=èìÆíÉ=ÇÉ
àìëíáÅÉI= äÛ~ìíçÇ¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉë= éÉêëçååÉë= çì= äÛ¨Åäçëáçå= ÇÛìå= åçìîÉ~ì
ëíóäÉI=ÅÛÉëí=èìÛÉääÉ=ëÛÉëí=íê~åëÑçêã¨É=Éå=Ü¨í¨êçåçãáÉK=bääÉ=~=~äçêë=éÉêÇì
ëçå=¨ä¨ãÉåí=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=èìá=Å~ê~Åí¨êáëÉ=~ìëëá=ÄáÉå=äÛÉëéêáí
Üìã~áå= èìÉ= äÛbëéêáí= Çáîáå= ~= ¨í¨= ê¨éêáã¨É=Ê=OPI= ëçìäáÖåÉ= bK=d~òá~ìñK= `É
èìá= åçìë=éÉêãÉí=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=èìÉ= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= Éëí= é~ê~Ççñ~äÉ= îáëJ¶Jîáë
ÇÉë= ÅçåÅÉéíë= ÇÛ~ìíçåçãáÉ= Éí= ÇÛÜ¨í¨êçåçãáÉ= Å~ê= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë
ëÛÉåê~ÅáåÉåí= Éå= ÉääÉI= èìá= äÉìê= Éëí= ~åí¨êáÉìêÉ= EäÛÜ¨í¨êçåçãáÉ= Éí
äÛ~ìíçåçãáÉ=ëçåí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë= áåíÉêåÉë=¶= ä~= íÜ¨çåçãáÉF=Éí=éçëí¨êáÉìêÉ
EäÛÜ¨í¨êçåçãáÉ= Éí= äÛ~ìíçåçãáÉ= íÉåÇÉåí= ¶= ëÉ= ê¨ìåáê= Ç~åë= ä~= íÜ¨çåçãáÉ
èìá=Éëí=äÉìê=çêáÖáåÉFK=`É=é~ê~ÇçñÉ=åçìë=Ç¨ãçåíêÉ=äÛáãéçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~êêáJ
îÉê=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=ìåÉ=íÜ¨çåçãáÉ=Åçãéä≠íÉK=bääÉ= êÉëíÉ= íçìàçìêë=ìå=çÄJ
àÉÅíáÑ= ¶= ~ííÉáåÇêÉ= Éí= ÅÉä~= åÉ= éçìêê~= ëÉ= Ñ~áêÉ= èìÛ~îÉÅ= äÛ~áÇÉ= ÇÉ= äÛbëéêáíJ
p~áåí=Å~ê=ÅçåÅäìí=äÉ=íÜ¨çäçÖáÉå=ÄÉäÖÉ=W=Â=ä~=íÜ¨çåçãáÉ=Éëí=î¨êáí~ÄäÉãÉåí
äÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=äÛbëéêáí=Ç~åë=ä~=ÅìäíìêÉ=èìá=Éëí=çêáÉåí¨É=îÉêë=ìå=ëÉåë=Éí=ìå
ÆíêÉ= áåÅçåÇáíáçåå¨ëK=iÛbëéêáí=Çáîáå=~ÅÅçãéäáí= äÛÉëéêáí=Üìã~áå=Éí=ÅçåÑáêJ
ãÉ= ~áåëá= äÛçéíáãáë~íáçå= Ççåå¨É= ¶= ä~= äáÄÉêí¨= Üìã~áåÉ= é~ê= ä~= íÜ¨çåçJ
ãáÉ=Ê=OQK= i~= Ç¨ã~êÅÜÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= éêçéçë¨É= é~ê= bK=d~òá~ìñ= ãçåíêÉ
Åä~áêÉãÉåí=èìÉ= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ= äáÄÉêí¨=åÉ=éÉìí=ëÉ= ê¨ÇìáêÉ=ëáãéäÉãÉåí=¶
ÅÉäìá= ÇÛ~ìíçåçãáÉ= ã~áë= èìÉ= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= ëÛáåëÅêáí= Éí= ëÉ= ê¨~äáëÉ= Ç~åë= ä~
íÜ¨çåçãáÉK= aÉ= éäìëI= Éå= °K=d~òá~ìñI= åçìë= ~îçåë= íêçìî¨= ìå= ~ìíÉìê= èìá
Ñ~áí=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äÉë=íÜ¨çäçÖáÉë=ÇÉ=mK=oáÅÌìê=Éí=mK=qáääáÅÜ=~îÉÅ=äÉë=~ééêçJ
ÅÜÉë=íÜ¨çäçÖáèìÉë=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=íÉääÉë=èìÉ=éêçéçë¨Éë=é~ê=gK=jçäíã~åå=Éí
eKJrK= îçå= _~äíÜ~ë~êK= `ÛÉëí= îÉêë= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= èìÉ= åçìë= åçìë= íçìêåçåë= ¶
éê¨ëÉåí= éçìê= îçáê= ÅçããÉåí= áä= ÅçãéêÉåÇ= äÛáÇ¨É= ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉI= Éå
äÛáÇÉåíáÑá~åí=¶=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉK

OPK=°K=d^wf^ruI=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éå=ãçê~äÉ=ENVVUFI=éK=RUPK
OQK=fÄáÇKI=éK=RVNK

V
ri

n 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
1/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
6.

11
4)



TNS mefifmmb==`l`efk^ru

ÇF=e~åëJrêë=îçå=_~äíÜ~ë~ê

eKJrK=îçå=_~äíÜ~ë~ê=OR=Ç¨Ñáåáí= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=ÅçããÉ
¨í~åí=ìåÉ= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉK= `çåÅÉîçáê= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ= ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ= éçìêê~áí
ëÉãÄäÉê=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉK=fä=åÛÉå=Éëí=éçìêí~åí=êáÉåK=iÛÆíêÉ=Üìã~áå=Éëí=íê≠ë
í∑í=ÅçåÑêçåí¨=¶=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äáãáíÉë=èìá=äÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=Éí=äÉ=ÅçåëíáJ
íìÉåíK=`Éë=äáãáíÉë=ã~êèìÉåí=äÉ=Å~ÇêÉ=¶=é~êíáê=ÇìèìÉä= áä=éçìêê~=ÉñÉêÅÉê
ë~=äáÄÉêí¨K=kçìë=ëçããÉë=ÇçåÅ=Ñ~ÅÉ=¶=ìå=åçìîÉ~ì=é~ê~ÇçñÉ=W= äÛÆíêÉ=ÜìJ
ã~áå= Ç¨ÅçìîêÉ= èìÛáä= Éëí= äáÄêÉI= é~êÑ~áíÉãÉåí= äáÄêÉI= Éí= áä= Ççáí= Éå= ãÆãÉ
íÉãéë=~ÅÅÉéíÉê= ä~= äáãáíÉI= ä~= ÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ë~= äáÄÉêí¨K=`É=é~ê~ÇçñÉ=éçìêê~
~áë¨ãÉåí=ÆíêÉ=Ç¨é~ëë¨=Å~ê=ä~=äáÄÉêí¨=åÛÉëí=é~ë=ìå=ÅçåÅÉéí=ëí~íáèìÉK=bääÉ
Éëí= Çóå~ãáèìÉ= Éí= áãéêáãÉ=ìå=ãçìîÉãÉåí= èìá= éÉêãÉí= ¶= äÛáåÇáîáÇì= ÇÉ
éêÉåÇêÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= èìÛáä= Éëí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ä~= Å~ìëÉ= ÇÉ= ëçå= îçìäçáê
ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí= ä~=Å~ìëÉ=ÇÉë=ÅÜçáñ=èìÛáä=Éëí=~ãÉå¨=¶=éçëÉêK=iÛáåÇáîáÇì
¨í~åí=é~ê=Ç¨Ñáåáíáçå=ìå=ÆíêÉ=Éå=ÇÉîÉåáêI=áä=ê¨~äáëÉ=ë~=ã~íìê~íáçå=é~ê=äÉë
ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅÜçáñ=èìÛáä=éçëÉ=ë~åë=à~ã~áë=ÅÉéÉåÇ~åí=çìÄäáÉê=ä~=ÇáãÉåëáçå
ëçÅá~äÉ= ÇÉ= íçìë= ëÉë= ~ÅíÉëK= qçìíÉÑçáëI= åçìë= íÉåçåë= ¶= ëçìäáÖåÉê= èìÉ= ä~
Åêçáëë~åÅÉ= åÉ= ëÉ= ÅçåíÉåíÉ= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= Çì= Åçåí~Åí= ÇÉ= äÛ~ìíêÉI= ÉääÉ= ~
ÄÉëçáå=éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ë~=éä¨åáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=äÛbëéêáí=ÇáîáåK
a~åë=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉI= ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=äÛbëéêáíJp~áåí=Éëí=ÇçìÄäÉ=W= äáÄ¨ê~J

íáçå=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ=Éí= íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=Éå= äáÄÉêí¨=~ÅÜÉî¨É
Éå=ë~=ÑçêãÉ=Éå=ä~=êÉåÇ~åí=é~êíáÅáé~åíÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉK=mçìê=eKJrK
îçå= _~äíÜ~ë~êI= ä~= íÜ¨çåçãáÉ= ëÉ= ëáíìÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ= ëÉÅçåÇÉ= ¨í~éÉ= ÇÉ= ä~
äáÄÉêí¨=èìá=ÇÉîê~=ÅÉéÉåÇ~åí=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=éìáëëÉ=ÉåÅçêÉ
ÆíêÉ=ÉñÉêÅ¨ÉK=rå=é~ê~ää≠äÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçéçë¨=ÉåíêÉ= ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ= ä~
äáÄÉêí¨= Éí= ìåÉ= ~ìíêÉ= Çóå~ãáèìÉ= íêçìî¨É= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= íÉñíÉë= å¨çJ
íÉëí~ãÉåí~áêÉë= èìá= ãçåíêÉåí= ä~= ã~åá≠êÉ= Ççåí= ä~= êÉä~íáçå= ÉåíêÉ= äÛÆíêÉ
Üìã~áå= Éí= aáÉì= ~= ¨îçäì¨= ~ì= Ñáä= Çì= íÉãéë= Éå= é~ëë~åí= Çì= ëí~íìí= ÇÉ
Â=ëÉêîáíÉìê=Ê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=Â=Ñáäë=Ê=éçìê=ÉåëìáíÉ=êÉÅÉîçáê=ÅÉäìá=ÇÛÂ=~ãá=ÊK=bå
í~åí=èìÛ~ãáI=áä=~ÅÅ≠ÇÉ=¶=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=Éí=é~êí~ÖÉ=ä~=îáÉ=ÇáîáåÉK=^êêáî¨
¶= ÅÉí= ¨í~í= ÇÉ= ä~= êÉä~íáçåI= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= Éëí= ëóåçåóãÉ= ÇÉ= äáÄÉêí¨K= Â=`ÉííÉ
é~êíáÅáé~íáçåI= é~êÅÉ= èìÛÉääÉ= Éëí= çìîÉêíìêÉ= íçí~äÉ= ÇÉ= ëçáI= ~éé~ê~≤í= ÇÛìåÉ
é~êí=ÅçããÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=ÖêßÅÉ=áåÑáåáÉX=ÅÛÉëí=ìå=Úéçìîçáê=ÇÛ~ÖáêÛ=çª
íçìíÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìÄäáã¨É=Éí=~ÄëçêÄ¨ÉK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=éìáëèìÉ=ä~
äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=ëÉ=éçëë≠ÇÉ=é~êÑ~áíÉãÉåí=Éí=åÛ~=é~ë=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëÉ=ÅÜÉêÅÜÉê
ÅçããÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉI= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= Éëí= ~ÅÜ≠îÉãÉåí= ~ÅÅçãéäá= Éí
ÇçåÅ= Ä¨~íáíìÇÉ=Ê=OSK= i~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= åÉ= ëÉ= ê¨~äáëÉ= Éí= åÉ= ÇÉîáÉåí= ÇçåÅ
ê¨ÉääÉãÉåí=äáÄÉêí¨=Éå=~ÅíÉ=èìÛ~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉK=kçìë=êÉíêçìJ
îçåëI=ìåÉ=Ñçáë=ÉåÅçêÉI=ä~=ÇáãÉåëáçå=í¨ä¨çäçÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨K
j~áë= ÅçããÉåí= ëÉ=îáí= ÅÉííÉ= íê~åëÑçêã~íáçåI= ÅÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨

ÑáåáÉ=¶=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ\=`Éä~=åÉ=ëÉ=Ñ~áí=é~ë=é~ê=ëáãéäÉ=Ñá~í=ÇáîáåK=mçìê=äÉ
ÅçãéêÉåÇêÉI=åçìë=ÇÉîçåë=êÉé~êíáê=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=Ççåí= äÛÉëëÉåÅÉ=Éëí
ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëÉ=ê¨~äáëÉê=ëçáJãÆãÉ=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=èìáI=Éå
ëÉ=êÉåÇ~åí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉI=äìá=éÉêãÉí=ÇÉ=ëÉ=ê¨~äáëÉê=íçí~äÉJ
ãÉåíK=rå=éêÉãáÉê=Åçåëí~í=ëÛáãéçëÉ=W= ä~= äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ê¨~äáëÉê
ÇÛÉääÉJãÆãÉ= Éí= ~ííÉáåÇêÉ= ëçå= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= é~ê= ëÉë= éêçéêÉë= ÑçêÅÉëK
p~=Ñáå~äáí¨=åÛÉëí=é~ë=áåëÅêáíÉ=Éå=ÉääÉ=éìáëèìÛ¶=äÛçêáÖáåÉ=ÉääÉ=Éëí= áã~ÖÉ=ÇÉ

ORK=eKJrK=slk= _^iqe^p^oI=i~= Çê~ã~íáèìÉ= ÇáîáåÉI= íK= OI= iÉë= éÉêëçååÉë= Çì= Çê~ãÉI= N=W
iÛÜçããÉ=Éå=aáÉìI=íê~ÇK=vK=`iK=d°i°_^oq=~îÉÅ=ä~=ÅçääK=ÇÉ=`K=arjlkqI=m~êáëI=iÉíÜáÉääÉìñI
NVUSI=éK=NSNJOTQK

OSK=fÄáÇKI=éK=NVUK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TNT

ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉK=qÉääÉ=¨í~åí=ëçå=çêáÖáåÉI=ÉääÉ=Ççáí=íÉåÇêÉ=îÉêë=ë~=Ñáå=Å~ê
ÅÛÉëí= ä¶= èìÛÉääÉ= éçìêê~= ÆíêÉ= îê~áãÉåí= ÉääÉJãÆãÉK= bå= ~Öáëë~åí= ~áåëá= ä~
äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=åÉ=ëÉ=ëçìãÉí=é~ë=¶=ìåÉ=äçá=Éñí¨êáÉìêÉ=ã~áë=çÄ¨áí=éäìí∑í=¶=ä~
äçá=ãÆãÉ=ÇÉ= äÛÆíêÉ=èìá= äìá= Éëí=éêçéêÉ=ÇÉéìáë= ëçå=çêáÖáåÉK= bí= ÅÛÉëí= ÅÉä~
éê¨Åáë¨ãÉåí= ä~= äáÄÉêí¨=W= íêçìîÉê= ÇÉ= ä~= Ç¨äÉÅí~íáçå= Éå=aáÉìK= `ê¨¨Éë= é~ê
aáÉìI=ÅÛÉëí=~äçêë=Éå=aáÉì=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ëÉ=ê¨~äáëÉK=mçìêèìçá\=qçìíÉ=äáÄÉêJ
í¨=áåÑáåáÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=aáÉì=èìáI=ÅçããÉ=`ê¨~íÉìêI=åÉ=éÉìí=Åê¨Éê=èìÉ=ÇÉë
äáÄÉêí¨ë=ÑáåáÉë=Éí=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=åÉ=íêçìîÉåí=äÉìê=ê~áëçå=ÇÛÆíêÉ=èìÛÉå=é~êJ
íáÅáé~åí=¶= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉK= ^äçêë=ãÆãÉ= ëá= ä~= äáÄÉêí¨= Åê¨¨É= Éëí= äáãáí¨ÉI
ÉääÉ=ëÉ=íçìêåÉê~=å~íìêÉääÉãÉåí=îÉêë=aáÉì=èìá=Éëí=¶=ëçå=çêáÖáåÉK=i~=äáÄÉêJ
í¨=äáãáí¨É=~=ÇçåÅ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=åÉ=éçìîçáê=ëÛçìîêáê=¶=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=Éí
é~êÑ~áíÉ= èìÛÉå= ëÉ= ê~ééêçÅÜ~åí= íçìàçìêë= éäìë= ÇÉ= aáÉìK= Â=i~= äáÄÉêí¨= åÉ
éÉìí= ÉñáëíÉê= èìÉ= ÅçããÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ¶= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉ= Éí= é~ê= ëçå
áãã~åÉåÅÉ= Éå= ÅÉääÉJÅáI= èìá= äìá= ÇÉãÉìêÉ=ã~äÖê¨= íçìí= íê~åëÅÉåÇ~åíÉI= ëá
ÄáÉå= èìÛÉå= íçìíÉë= ëÉë= ê¨~äáë~íáçåë= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= åÛÉëí= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ëÉ
Ç¨éäçóÉê=èìÛ~îÉÅ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=Éí=Éå=ÉääÉ=Ê=OT=ìåáèìÉãÉåíK
bå=Ççåå~åí=ä~=äáÄÉêí¨I=aáÉì=çÑÑêÉ=¶=ëÉë=Åê¨~íìêÉë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìá

äìá=~éé~êíáÉåíK=^=åçìë=ã~áåíÉå~åí=ÇÛìíáäáëÉê=ÅÉääÉJÅá=~áåëá=èìÉ=íçìíÉ=åçJ
íêÉ= Åê¨~íáîáí¨= éçìê= äÛ¨ä~êÖáê= Éí= äÛ~ÅÅçãéäáêK= rå= Ççå= åçìë= ~= ¨í¨= çÅíêçó¨
ã~áë=åçìë=~ìêçåë=¶=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ëçå=ìë~ÖÉI=¶=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ä~=é~ê~J
ÄçäÉ= ÇÉë= í~äÉåíë= Ç~åë= äÛ¨î~åÖáäÉK= båíêÉ= äÛáåëí~åí= Çì= Ççå= Éí= ÅÉäìá= ÇÉ
äÛÉñéäáÅ~íáçå= ÇÉ= ë~= ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉI= áä= ó= ~= ÅÉ= íÉãéë= çª= åçìë= éçìîçåë
ÉñÉêÅÉê=åçíêÉ=~ìíçåçãáÉK=iÛÆíêÉ=Üìã~áå=åÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ä~áëë¨=¶=äìáJ
ãÆãÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÅÜÉãáå=ÇÛ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=äáÄÉêí¨K=bå=ÉÑÑÉíI=ÇÉéìáë
äÛ¨î¨åÉãÉåí=ÇÉ=äÛáåÅ~êå~íáçå=Çì=cáäë=ÇÉ=aáÉìI=ÅÉííÉ=~ìíçåçãáÉ=Éëí=íçìíÉJ
Ñçáë= ~ÅÅçãé~Öå¨É= é~ê= äÛbëéêáí= èìá= áåëéáêÉ= äÛÜçããÉ= Éå= ¨ä~êÖáëë~åí= ë~
Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅÜçáñK=iÛbëéêáí=åÉ=éÉìí=~Öáê=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ
áåáíá~íáîÉI= áä= ~= ÄÉëçáå= Çì= ÅçåëÉåíÉãÉåí= ÉñéäáÅáíÉ= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇì= èìá
Â=~ÅÅÉéíÉ= ÇÛÉåíêÉê= Éå= Åçããìåáçå= ~îÉÅ= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉI= é~ê= ä~= éçêíÉ
¨íêçáíÉ=ÇÉ= äÛÜìãáäá~íáçå=ÇÉ= ä~= ÅêçáñI=ÇÉ= ä~= êÉåÅçåíêÉ=ÇÉ= äÛfåÑáåá=Ç~åë= ÅÉ
èìÛáä=ó=~=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÉ=éäìë=Ñáåá=Ê=OUK=a≠ë=äçêëI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ë~=ÑáåáíìÇÉI
ä~=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=ëÉ=ÅçãéêÉåÇ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=ëçå=çêáÖáåÉ
ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ë~= Ñáå~äáí¨=èìá=åÛÉëí=é~ë=Éå=ÉääÉ
ã~áë=Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉK=`ÛÉëí=Éå=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ
íêçìîÉ= ëçå= ÉëëÉåÅÉ= Éí= ë~= ê~áëçå=ÇÛÆíêÉ= èìá= åÉ= äìá= ëçåí= é~ë= Éñí¨êáÉìêÉë
éìáëèìÛÉääÉë=ëçåí=áåëÅêáíÉë=Éå=ëçå=çêáÖáåÉK=aÉ=éäìëI=aáÉì=ëÉ=ä~áëëÉ=¨Ö~äÉJ
ãÉåí= ~ééêçÅÜÉê= Ç~åë= ä~= ÑáåáíìÇÉK= p~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇáëÅê≠íÉ= ã~êèìÉ= ëçå
~ãçìê=Éí= ëçå=éêçÑçåÇ= êÉëéÉÅí= éçìê= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ= ë~= Åê¨~íìêÉK=a~åë= ä~
ÅçåíÉãéä~íáçå=ÇÉ=äÛ~ãçìê=ÇáîáåI=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Ç¨Åçìîêáê~=èìÉ=aáÉì=åÉ
Ñìáí= é~ë= ëÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ã~áë= èìÛÉå= ~Öáëë~åí= ÇÉ= ä~= ëçêíÉ= é~ê= ÅÉííÉ
éê¨ëÉåÅÉ=ÇáëÅê≠íÉ=ÇÉ=äÛbëéêáí=Éå=ÉääÉI= áä=é~êíáÅáéÉ=¶=ëçå=~ÅÜ≠îÉãÉåíK=i~
Åê¨~íìêÉ=ëÉ=êÉåÇê~=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉä~=äçêëèìÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ëÉ=íçìêåÉê~=îÉêë
ë~=éêçéêÉ=Ñáå=Éí=ë~áëáê~=äÛáåíÉåëáí¨=ÇÛ~ãçìê=Çì=`ê¨~íÉìê=Ç~åë=äÉ=Ççå=ÇÉ
ä~= äáÄÉêí¨K= Â=`ÉííÉ= äìãá≠êÉ= ëÉê~= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= ¨Åä~í~åíÉ= èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨
Ççåå¨É=¶=ÉääÉJãÆãÉ=ëÉ=ëÉê~=ãáÉìñ=çêáÉåí¨É=îÉêë= ä~= äìãá≠êÉ=çêáÖáå~áêÉ
Çì=Ççå=~ÄëçäìI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=îÉêë= äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÛìå=aáÉì= èìá= ëÛÉëí= éêçÇáÖì¨
Ç~åë= ëçå= cáäë= ¨íÉêåÉäI= äìáJãÆãÉ= áã~ÖÉ= çêáÖáå~áêÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=Ê=OVK

OTK=fÄáÇKI=éK=OPSK
OUK=fÄáÇKI=éK=OPVK
OVK=fÄáÇKI=éK=OQSK
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TNU mefifmmb==`l`efk^ru

eKJrK=îçå=_~äíÜ~ë~ê=áåëÅêáí=ÇçåÅ=ëçå=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Ç~åë=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ä~
ê¨Ö¨å¨ê~íáçå= é~ê= aáÉì= äçêëèìÉ= äÉ= cáäë= Éëí= ÉåÖÉåÇê¨= ~ì= éä~å= Üìã~áåK
`ÉÅá=î~=¨îáÇÉããÉåí=¶= äÛÉåÅçåíêÉ=ÇÉë= íÜ≠ëÉë=éêçéçë¨Éë=é~ê=gK=eáÅâ=èìá
åÉ=êÉÅçåå~≤í=é~ë=ä~=î~äáÇáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨Ö¨å¨ê~íáçåK=iÉ=éÜáäçëçéÜÉ=~åÖä~áë
éçìêê~áí= ëÉ= êÉíêçìîÉê=Éå= Öê~åÇÉ=é~êíáÉ= Ç~åë= äÉë= éêçéçë=Çì= íÜ¨çäçÖáÉå
ëìáëëÉ=ã~áë=áä=ëÛ¨äçáÖåÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=äçêëèìÉ=ÅÉäìáJÅá=~ÄçêÇÉ=äÉ=ê∑äÉ=Çì
`Üêáëí=Ç~åë=ä~=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=~áåëá=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=éê¨J
ëÉåÅÉ= ÇáëÅê≠íÉ= Çì= Ççå~íÉìê= ÇáîáåK= `ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉI= ãÆãÉ= ëá= ÉääÉ= Éëí= ä~
éäìë=ÇáëÅê≠íÉ=éçëëáÄäÉI=Éëí=Éå=Åçåíê~ÇáÅíáçå=íçí~äÉ=~îÉÅ= äÛáÇ¨É=ÇÉ= ä~=ÇáëJ
í~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=èìá=áãéäáèìÉ=ìåÉ=~ÄëÉåÅÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉ=ä~=Çáîáåáí¨=Éå
äÛÜçããÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉK
båîáë~ÖÉê= ä~= äáÄÉêí¨= Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ= í¨ä¨çäçÖáèìÉ=éÉìí= ÅÉéÉåJ

Ç~åí=ÅçåÇìáêÉ=¶=ìå=ÅÉêí~áå=Ç~åÖÉêI= ÅÉäìá=ÇÉ=ÅêçáêÉ=èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ
åÛ~= é~ë= ìåÉ= Åçåëáëí~åÅÉ= Éå= ëçáI= èìÛÉääÉ= ëÉ= Ç¨Ñáåáí= ÅçããÉ= ìåÉ= ëáãéäÉ
êÉä~íáçå=¶=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=Éå=èìá=ÉääÉ=íêçìîÉ=ëçå=ÑçåÇÉãÉåí=Éí=ë~=ê¨~äáJ
ë~íáçåK= mêÉåÇêÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ= ÅÉ= êáëèìÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=îçáê=èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨
ÑáåáÉ= éÉìí= ÅçãéêÉåÇêÉ= ëçå= ~ìíçåçãáÉ= ÇÉ= ÇÉìñ= ã~åá≠êÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=W
ëçáí=ÅçããÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=çª=ÉääÉ=åÛ~ìíçêáëÉ=éÉêëçååÉ=¶=ÉåíêÉêI
ëçáí= ÅçããÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ëçå= áåëÅêáéíáçå= Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= Éí
Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=ëá=ÉääÉ=îÉìí=ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=~ìíçåçãÉI=Ç~åë=ä~=å¨Ö~íáçå
ÇÉ=äÛáåÑáåáíìÇÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=çì=Ç~åë=ä~=ê¨ëáÖå~íáçå=¶=ä~=îçáê=ÅçããÉ=ìåÉ
äçá=Éñí¨êáÉìêÉ=¶=ÉääÉK=c~ÅÉ=¶=ÅÉííÉ=áãé~ëëÉI=eKJrK=îçå=_~äíÜ~ë~ê=êÉÅçìêí=¶
ÇÉìñ=áÇ¨Éë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=fä=Éåîáë~ÖÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ëáíì~íáçå=¶=é~êíáê=ÇÉ
ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉK=pÉäçå=äìáI=äÉ=Ççå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=åÛÉëí=é~ë=ìå=~ÅíÉ=éçåÅJ
íìÉäI=áä=Éëí=Â=ìå=~ÅíÉ=éÉêã~åÉåíI=Ç~åë=äÉèìÉä=ä~=Åê¨~íáçå=ëÉ=ÅçåíáåìÉ=ëçìë
ÑçêãÉ= ÇÉ= ÅçåëÉêî~íáçå= Ç~åë= äÛÆíêÉ= EÅçåëÉêî~íáç= áå= ÉëëÉFK= `Éí= ~ÅíÉI= åçå
ëÉìäÉãÉåí=éçëÉ=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=äáÄêÉãÉåí=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ëçáI=ã~áë=ÉåÅçêÉ
Ó= Éí= ÅÉä~= Ñ~áí= é~êíáÉ= áåíêáåë≠èìÉ= Çì= Ççå= Ó= áä= ÅçåíáÉåí= äÉ= Ççå~íÉìê= äìáJ
ãÆãÉI=åçå=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=Éå=í~åí=èìÛáä=Éëí=äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ë~=Åê¨~íìêÉI=ã~áë
~ìëëá= é~êÅÉ=èìÛáä= ëÛÉå= Ñ~áí= ä~= Ñáå= ¶= éçëë¨ÇÉêK= `ÛÉëí= ÇçåÅ= ¶= ä~= ÑçáëI= éçìê
aáÉìI=~ÅÅÉéíÉê=Ç~åë=ëçå=Éëé~ÅÉ=ÇÛáåÑáåáí¨=ä~= íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ=éêçéêÉ=¶= ä~
äáÄÉêí¨=ÑáåáÉI=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÛáä=äìá=ÇçååÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÛó=ÉåíêÉê=ÅçããÉ
Éå= ë~=ÇÉãÉìêÉ=Ê=PMK=aáÉì= Ñ~áí= ~áåëá=ìå=Ççå=èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= åÉ=éÉìí
èìÉ=ëÉ=ê¨àçìáê=ÇÉ=êÉÅÉîçáêK=bääÉ=åÉ=éçìêê~áí=é~ë=äÉ=êÉîÉåÇáèìÉê=Å~ê=ÅÉä~
ëÉê~áí=Åçåíê~áêÉ=¶=ë~=å~íìêÉK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI= äçêëèìÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=ÉåîáJ
ë~Ö¨É= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉI= áä= Ñ~ìí= êÉÅçåå~≤íêÉ= èìÉ= ÅÉ= åÛÉëí= é~ë
é~êÅÉ=èìÛÉääÉ=Éëí=å¨É=ÇÛìå=Ççå=èìÛÉääÉ=Éå=éÉêÇ=éçìê=~ìí~åí=ë~=äáÄÉêí¨K=iÉ
Ççå=Éëí=ÅçåëíáíìíáÑ=ÇÉ=ëçå=áÇÉåíáí¨=Éí=Ç¨Åêáí=ëçå=ÉëëÉåÅÉK=aÉ=éäìëI=åçìë
íÉåçåë=¶=ëçìäáÖåÉê=èìÉI=é~ê=ÅÉ=ÇçåI=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=~=ÄáÉå=Åçåëáëí~åÅÉ=Éå
ÉääÉJãÆãÉI=ãÆãÉ=ëá=ÉääÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ=ê¨~äáëÉê=èìÉ=é~ê=Éí=Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨
áåÑáåáÉK=bääÉ=åÛ~=ÇçåÅ=åá=ÄÉëçáå=ÇÉ=ëÉ=Åê¨Éê=ìå=Éëé~ÅÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉI=åá=åáÉê
ä~= äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉ=éçìê=ÉñÉêÅÉê= ëçå=~ìíçåçãáÉK= i~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= ëÉ= ÅçãJ
éêÉåÇ= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äçêëèìÛÉääÉ= Éëí= Éåîáë~Ö¨É= Éå= îìÉ= ÇÉ= ë~= Ñáå= ìäíáãÉK
Â=bå=ÉÑÑÉíI=ëá=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=Ççáí=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=ëÉ=íê~åëÅÉåÇÉêI=ÉääÉ=Éëí
áåÅ~é~ÄäÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=éçëëÉëëáçå=é~ê=ÉääÉJãÆãÉ=Éí=éçìê=ÉääÉJ
ãÆãÉ=Çì= ÅÜ~ãé=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉK= iÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= äáÄêÉ= Éí= Öê~íìáí= ÇÉ
ëçå= Éëé~ÅÉ=Çáîáå=ÇÛ¨é~åçìáëëÉãÉåí= äìá= ~éé~ê~≤í= íçìàçìêë= êÉåçìîÉä¨= Éí
êÉåÑçêÅ¨= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë=èìÛÉääÉ= ÅçåëáÇ≠êÉ= ä~= Ñáå~äáí¨=ÇÉ= ëçå=~Åíáçå=Ê=PNK= i~

PMK=fÄáÇKI=éK=OTNJOTOK
PNK=fÄáÇKI=éK=OTOK
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TNV

äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=Ççáí=ÇçåÅ=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ë~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ
Éëí=ÅçåëíáíìíáîÉ=ÇÉ=ë~=å~íìêÉK=bääÉ=éÉìí=~äçêë=~Öáê=Éí=ëÉ=Ç¨é~ëëÉê=ë~ÅÜ~åí
èìÉ=ëÉë=~ÅíÉë=ëÉêçåí=ëçìíÉåìë=é~ê=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=èìá=Éëí=ë~=Ñáå=áåëÅêáíÉ
Éå=ëçå=çêáÖáåÉK=qçìíÉÑçáëI=ëá=äÛçå=éçìëëÉ=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=~ì
Äçìí=ÇÛÉääÉJãÆãÉI=åçìë=ÇÉîçåë=~ÅÅÉéíÉê=èìÉ=ÅÉêí~áåë=áåÇáîáÇìë=ÑÉêçåí=äÉ
ÅÜçáñ=ÇÉ=îáîêÉ=ìåáèìÉãÉåí=äÉìê=äáÄÉêí¨=Ç~åë=ë~=ÇáãÉåëáçå=ÇÉ=ÑáåáíìÇÉK
i~=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=éÉìí=~ääÉê=àìëèìÛ¶=éçëÉê=ìå=íÉä=ÅÜçáñK=`Éë=áåÇáîáÇìë
éÉåëÉåí=èìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉ=Åê¨Éê~=ëçå=éêçéêÉ=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ
Å~ê=áäë=ä~=ÑçåÇÉåí=Éå=ÉääÉJãÆãÉ=Éå=åÉ=êÉÅçåå~áëë~åí=éäìë=ëçå=áåëÅêáéíáçå
çêáÖáåÉääÉ=Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨= áåÑáåáÉK= Â=`ÉéÉåÇ~åíI=ãÆãÉ=~äçêëI= ä~= Åê¨~íìêÉ
Éëí= ã~áåíÉåìÉ= Éí= ëçìíÉåìÉ= é~ê= aáÉì= Ç~åë= äÛÉñáëíÉåÅÉI= Éå= Ç¨éáí= ÇÉ= ë~
îçäçåí¨X=Éí=äçêëèìÛÉääÉ=íÉåÇ=îÉêë=ÅÉêí~áåë=ÄáÉåë=Ñáåáë=Éå=ëÉ=Ç¨íçìêå~åí=ÇÉ
ë~=Ñáå=ÇÉêåá≠êÉI=ÉääÉ=êÉ´çáí=ÉåÅçêÉ=äÉ=ÅçåÅçìêë=ÇáîáåI=èì~åÇ=ÄáÉå=ãÆãÉ
ÉääÉ=åÉ=ëÛÉå=êÉåÇ=é~ë=ÅçãéíÉ=W=ÅÉä~=Éëí=ìåÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ë~=å~íìêÉ=ÇÉ
Åê¨~íìêÉ=ÉíI=éäìë=éêçÑçåÇ¨ãÉåíI=ÅÛÉëí=äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ÑáÇ¨äáí¨=ÇÉ=aáÉì=¶
ëçå=éêçàÉí=Åê¨~íÉìê=Ê=POK
råÉ=íÉääÉ=ÅçåÅäìëáçå=Éëí=¨îáÇÉããÉåí=íçìí=¶=Ñ~áí=Åçåíê~áêÉ=¶=ä~=íÜ¨çJ

äçÖáÉ= Ç¨îÉäçéé¨É= é~ê= gK=eáÅâK= `É= ëÉê~áí= ìåÉ= ~ííÉáåíÉ= ¶= äÛ~ìíçåçãáÉ= ÇÉ
äÛáåÇáîáÇì=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê= äÉ= ëçìíáÉå=ÇáëÅêÉí=ÇÉ=aáÉì=~äçêë=èìÉ= äÛáåÇáîáÇì=åÉ
äÛó= ~ìíçêáëÉ= é~ëK= fä= Éëí= áãéÉåë~ÄäÉ= éçìê= äÉ= éÜáäçëçéÜÉ= ~åÖä~áë= èìÛìåÉ
äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= áåÑáåáÉI= éìáëëÉ= êÉãéäáê= ä~= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= Éí= ÜìJ
ã~áåÉ=é~ê=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëÉÅê≠íÉ=Éí= ä~íÉåíÉI=éçìê=éÉêãÉííêÉ=¶= ä~= äáÄÉêí¨
ÇÉ= ëÉ= ê¨~äáëÉê= ê~ÇáÅ~äÉãÉåíK= iÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= ä~= Ñçá= ~éé~êíáÉåí= ¶= äÛÆíêÉ= ÜìJ
ã~áå=Éí=¶=äìá=ëÉìäI=ë~åë=~ìÅìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Éñí¨êáÉìêÉ=~ÑÑáêãÉ=äÉ=éÜáäçJ
ëçéÜÉ=~åÖä~áëK=`ÛÉëí= ¶= äÛÆíêÉ=Üìã~áå=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=èìÉ= ë~= äáÄÉêí¨=åÉ= ëÉ
ê¨~äáëÉê~= èìÛÉå= çéí~åí= éçìê=aáÉìI= íçìí= ÅÉ= èìá= ~= ¨í¨= Åê¨¨= é~ê= aáÉì= åÉ
éçìî~åí=éêÉåÇêÉ=ë~=Åçåëáëí~åÅÉ=ê¨ÉääÉ=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äìáK=a≠ë=äÛáåëí~åí=ÇÉ
ë~=Åê¨~íáçåI=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=Ñ~áí=~áåëá=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ë~=äáÄÉêí¨I=ìåÉ=äáÄÉêí¨
ÑáåáÉI= äáãáí¨É= é~ê= ìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= Ç¨íÉêãáåáëãÉëK= gK=eáÅâ= åÉ= ÅçåíÉëíÉ
é~ë=ìåÉ=íÉääÉ=~ééêçÅÜÉ=ã~áë=áä=ëÛ~êêÆíÉ=ä¶I=áä=åÉ=î~=é~ë=~ìJÇÉä¶=éìáëèìÛáä
åÛÉåîáë~ÖÉ=é~ë=èìÉ= ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉ= éìáëëÉ= ~ííÉáåÇêÉ= ë~=éä¨åáíìÇÉI= ë~
ê¨~äáë~íáçå=Ç~åë=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=ÇáîáåK

ÉF=gìêÖÉå=jçäíã~åå

gK=jçäíã~åå=PPI=èì~åí=¶=äìáI=Ç¨îÉäçééÉ=í~åí=äÛáÇ¨É=ÇÉ=ä~=éê¨Ç¨íÉêãáå~J
íáçå=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÛìåÉ=äáÄÉêí¨=èìá=ëÉ=îáí=Ç~åë=äÛ~ãáíá¨=ÇÉ=aáÉìK=mçìê=ÅçãJ
éêÉåÇêÉ= ÅÉííÉ= áÇ¨É= ÇÛìåÉ= äáÄÉêí¨= èìá= éêÉåÇ= ë~= ëçìêÅÉ=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí
íêçìîÉ=ëçå=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÛ~ãáíá¨=ÇÉ=aáÉìI=áä=êÉé~êí=ÇÉ=ä~=åçíáçå
Çì=aáÉì=íêáåáí~áêÉ=èìá=ëÉ=ê¨î≠äÉ=ÅçããÉ=~ãçìê=Ç~åë=ä~=Åçããìå~ìí¨=Çì
m≠êÉI=Çì=cáäë=Éí=ÇÉ=äÛbëéêáíK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ä~=äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉ=ëÉ=ëáíìÉ=Ç~åë
äÛ~ãáíá¨K=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åÉ=ëÉ=îáí=é~ë=èìÛÉå=äìá=éìáëèìÛáä=äÛçÑÑêÉ=~ìñ=áåÇáJ
îáÇìë=ÉíI=é~ê=ÉääÉI=áä=Ñ~áí=ÇÛÉìñ=ëÉë=~ãáëK=dêßÅÉ=¶=ÉääÉI=áä=åÉ=é~êäÉ=é~ë=ëÉìJ
äÉãÉåí=ÅçããÉ=äÉ=pÉáÖåÉìê=ã~áë=¨ÅçìíÉ=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=ÅçããÉ=ìå=m≠êÉ
~áã~åí=ëÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉîÉåìë=~ãáëK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÛ~ÑÑáêãÉê=èìÛÉå
aáÉì=ä~=î¨êáí¨=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=Éëí=äÛ~ãçìêK=pÛáä=Éå=Éëí=~áåëá=éçìê=aáÉìI=áä=Éå
î~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=äÉë=ÆíêÉë=Åê¨¨ë=~ééÉä¨ë=¶=é~êí~ÖÉê=ìå=àçìê=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨

POK=fÄáÇKI=éK=OTOJOTPK
PPK=gK=jliqj^kkI= qêáåáí¨= Éí= oçó~ìãÉ= ÇÉ= aáÉìI= EÅçääK= `çÖáí~íáç= cáÇÉáI= NOPFI= íê~ÇK

jK=hibf_boI=m~êáëI=`ÉêÑI=NVUQI=éK=OPVJOTTK
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TOM mefifmmb==`l`efk^ru

ÇáîáåÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ä~=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=~ÅèìáÉêí=ë~=î¨êáí¨=ìåáèìÉãÉåí
Ç~åë=äÛ~ãçìêK
aáÉì=~=Åê¨¨=é~ê=~ãçìê=ÇÉë=ÆíêÉë=èìáI=Ç~åë=äÛ~ãçìêI=Ç¨ÅçìîêÉåí=íçìíÉ

ä~=êáÅÜÉëëÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨K=iÛÆíêÉ=Üìã~áå=Éëí=ÇçåÅ=Åê¨¨= äáÄêÉ=éçìê=~áãÉê
í~åí= ëçå=éêçÅÜ~áå=èìÉ=aáÉì= äìáJãÆãÉK=iÉ= Åçãã~åÇÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ãçìê
ÇÉ=aáÉì=åÛÉëíJáä=àìëíÉãÉåí=é~ë=ìåÉ=Éåíê~îÉ=¶=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉë=áåÇáîáÇìë\=bå
èìçá= äÉ= Ñ~áí= ÇÛ~áãÉê= aáÉì= êÉåÇJáä= äÛÆíêÉ= Üìã~áå= éäìë= äáÄêÉ\= pÉäçå
gK=jçäíã~ååI= ëá= åçìë= åçìë= êÉÅçåå~áëëçåë= ëÉêîáíÉìêë= ÇÉ= aáÉìI= åçìë
äÛáåîÉëíáëëçåë=ÇÛìåÉ=~ìíçêáí¨=¶=åçíêÉ=¨Ö~êÇ=èìá=åçìë=êÉåÇ=Ç¨éÉåÇ~åíë=ÇÉ
äìá=ã~áë=ÇÉ=äìá=ëÉìäK=bå=ÉÑÑÉíI=é~ê=ÅÉí=~ÅíÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉI=äÛÆíêÉ=ÜìJ
ã~áå=~ÅÅÉéíÉ=èìÛáä=åÉ=Ççáí=¨ÅçìíÉê=Éí=çÄ¨áê=èìÛ¶=ìå=ëÉìä=aáÉìK=fä=êÉàÉííÉ
ÇçåÅ=íçìíÉ=ëçìãáëëáçå=¶=ÇÛ~ìíêÉë=Çáîáåáí¨ëK=iÉ=éêÉãáÉê=Åçãã~åÇÉãÉåíI
ÅÉäìá=ÇÛ~áãÉê=aáÉìI=åÛÉëí=ÇçåÅ=é~ë=ìåÉ=Åçåíê~áåíÉI=áä=äáÄ≠êÉ=äÛÆíêÉ=Üìã~áå
ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=éìáëë~åÅÉëK=m~ê=ÅÉííÉ=~ééêçÅÜÉI=ÅÉ= íÜ¨çäçÖáÉå=êÉåJ
îÉêëÉ= ä~= Çóå~ãáèìÉ= èìáI= ~ì= Ç¨é~êíI= ëÉãÄä~áí= ÉåÑÉêãÉê= äÛÆíêÉ= Üìã~áå
Ç~åë= ìå= Ç¨íÉêãáåáëãÉ= ÇìèìÉä= áä= åÉ= éçìî~áí= ëçêíáêK= aÉ= ä~= ëçêíÉI= åçìë
êÉÅçåå~áëëçåë= íçìíÉ= ä~= î~äáÇáí¨=ÇÉ= ÅÉ= Â=Ç¨íÉêãáåáëãÉ=Ê= Éí= åçìë=Ç¨ÅçìJ
îêçåë=èìÉ=äçáå=ÇÉ=é~ê~äóëÉê=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉë=áåÇáîáÇìëI= áä= äÉë=äáÄ≠êÉ=éäìí∑í
Éå= äÉìê=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ= ëÉ= Åçåë~ÅêÉê= íçí~äÉãÉåí= ¶= äÛ~ãçìê=ÇÛìå= ëÉìä= Éí
ìåáèìÉ=m≠êÉK
gK=jçäíã~åå= éê¨ÅáëÉ= ëÉë= éêçéçë= Éå= ëÉ= ÑçåÇ~åí= ëìê= äÛáÇ¨É= å¨çJ

íÉëí~ãÉåí~áêÉ= ëìáî~åíÉ=W= é~ê= äÉ= cáäëI= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= ÇÉîáÉåí= ÉåÑ~åí= Çì
m≠êÉI=Éí=~áåëá=ÉåíêÉ=Ç~åë=ìå= ê~ééçêí=åçìîÉ~ì=~îÉÅ=aáÉìK=`ÛÉëí= ÅçããÉ
ëÛáä= ó= ~î~áí= ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ã~íìê~íáçå= ÅÜÉò= äÛáåÇáîáÇì= èìá= é~ëëÉ= ÇÉ
äÛ¨í~í=ÇÉ=ëÉêîáíÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÛÉåÑ~åí=éçìê=Ñáå~äÉãÉåí=ÇÉîÉåáê=~ãá=ÇÉ=aáÉìK
a~åë= ÅÉ=éêçÅÉëëìëI= ÅÜ~èìÉ= ¨í~éÉ= Éëí=ã~êèì¨É=é~ê= ìåÉ=ã~åá≠êÉ= ÇáÑÑ¨J
êÉåíÉ=ÇÉ=îáîêÉ=ä~=êÉä~íáçå=~ì=m≠êÉK=iÉ=ëÉêîáíÉìê=Åçåå~≤í=äÉ=m≠êÉI=äÛÉåÑ~åí
~ÅÅ≠ÇÉ=~ì=m≠êÉ=äáÄêÉãÉåí=Éí=äÛ~ãá=ÉåíêÉ=Ç~åë=ìåÉ=êÉä~íáçå=ÇÛ~ãçìê=ê¨ÅáJ
éêçèìÉ= ~îÉÅ= äÉ=m≠êÉK= fä= Éå=Ç¨ÅçìäÉ= ~äçêë= èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ëÉê~= ÅçãéêáëÉ
ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=äÛ¨í~éÉ=çª=äÛáåÇáîáÇì=ëÉ=íêçìîÉK=bå=í~åí=èìÉ
ëÉêîáíÉìêI= áä= çÄ¨áí= ~ìñ= áåàçåÅíáçåë=ÇÉ=aáÉì= Éí= ë~= ÅçåÇáíáçå= äÛìåáí= ¶= ëÉë
é~áêëK= içêëèìÛáä= ÇÉîáÉåí= ÉåÑ~åí= ÇÉ= aáÉìI= áä= ~éé~êíáÉåí= ¶= ìåÉ= Ñ~ãáääÉ= Éí
ÅÛÉëí=ä~=Ñê~íÉêåáí¨=èìá=äÉ=äáÉê~=~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉëK=p~=äáÄÉêí¨=ëÉ=îáîê~=Ç~åë=ë~
êÉä~íáçå=éÉêëçååÉääÉ=~îÉÅ= äÉ=m≠êÉ=~îÉÅ=èìá= áä=é~êí~ÖÉ= ëçå= ê≠ÖåÉ=Å~ê= ë~
ÅçåÇáíáçå=åçìîÉääÉ=Ñ~áí=ÇÉ=äìá=ìå=Ü¨êáíáÉêK=^ó~åí=î¨Åì=äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ëÉêJ
îáíÉìêë=¶=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=aáÉìI=áäë=éÉìîÉåí=ã~áåíÉå~åí=~ÅÅ¨ÇÉê=¶=äÛ¨í~éÉ=ëìáJ
î~åíÉ=W=ÇÉîÉåáê=ÇÉë=~ãáë=ÇÉ=aáÉìK=Â=gÉ=åÉ=îçìë=~ééÉääÉ=éäìë=ëÉêîáíÉìêëI=Å~ê
äÉ=ëÉêîáíÉìê=áÖåçêÉ=ÅÉ=èìÉ=Ñ~áí=ëçå=ã~≤íêÉX=àÉ=îçìë=~ééÉääÉ=~ãáëI=Å~ê=íçìí=ÅÉ
èìÉ=àÛ~á=~ééêáë=ÇÉ=ãçå=m≠êÉI=àÉ=îçìë=äÛ~á=Ñ~áí=Åçåå~≤íêÉ=Ê=Egå=NRI=NRFK=`É=åçìJ
îÉä= ¨í~í= åÉ= Ç¨éÉåÇ= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= ÇÉ= äÛáåÇáîáÇìK= bääÉ= ëÉ
ê¨~äáëÉ=é~ê=äÛáåÜ~Äáí~íáçå=ÇÉ=äÛbëéêáíJp~áåí=Éå=äìáK=kçìë=ëçããÉë=áÅá=Ç~åë
ìåÉ= êÉä~íáçå=ÇÛ~ãçìê= ê¨ÅáéêçèìÉ=çª= ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=é~êíáÉë= Éå=éê¨ëÉåÅÉI
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=aáÉì=Éí= äÛ~ãáI= ëÉ= êÉÅçåå~áëëÉåí= äáÄêÉãÉåí= äÛìå=Ç~åë= äÛ~ìíêÉK
m~ê=ÅÉííÉ=áåÜ~Äáí~íáçå=ÇÉ=äÛbëéêáíI=aáÉì=éÉêãÉí=¶=ëçå=~ãá=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê
~ÅíáîÉãÉåí=¶=ëçå=êçó~ìãÉ=íçìí=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ë~=äáÄÉêí¨K=iÛ~ãá=èì~åí=¶
äìá= êÉåÅçåíêÉ= ~äçêë= ëçå= m≠êÉ= Ç~åë= äÉ= Çá~äçÖìÉ= ÇÉ= ä~= éêá≠êÉK= fä= ëÉ= ëÉåí
éêçÅÜÉ=ÇÉ=äìá=Å~ê=ìå=äáÉå=ÇÛáåíáãáí¨=äÉë=ìåáí=Ç~åë=ä~=ÅçåÑá~åÅÉK=iÛ~ãá=ëÉ
ëÉåí= ¨Åçìí¨K= Â=i~= éêá≠êÉ= ~ãáÅ~äÉ= åÛÉëí= ÇçåÅ= é~ë= ä~= ëçìãáëëáçå= ÇÉ
äÛÉëÅä~îÉI=åá=äÛáåëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉåÑ~åíI=ÅÛÉëí=ìå=ÇáëÅçìêë=èìá=é~êí~ÖÉ=Éí=èìá
é~êíáÅáéÉ=Ç~åë= ä~= äáÄÉêí¨=ÇÉ= äÛ~ãçìêK=iÛ~ãáíá¨= Éëí= ~áåëá= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÅçåJ

V
ri

n 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
1/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
6.

11
4)



afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TON

ÅêÉí=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=Ê=PQK=gK=jçäíã~åå=êÉàçáåí=ÇÉ=ä~=ëçêíÉ=äÉë=~ìíêÉë=~ìíÉìêë
Åáí¨ë=èìá=áåëÅêáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=äáÄÉêí¨=Ç~åë=äÛ~Ö~é≠I=ìå=éÉì
ÅçããÉ=ëáI=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨I=ÅÛÉëí=äÛ~ãçìê=èìá=~î~áí=äÉ=ÇÉêåáÉê
ãçíK
qçìíÉÑçáëI= éçìê= èìÉ= ÅÉííÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= éìáëëÉ= ÉñáëíÉêI= áä= Ñ~ìí

èìÛ~ìé~ê~î~åí=äÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=ëçáÉåí=Éåíê¨ë=Ç~åë=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=êÉä~J
íáçå= Ñáäá~äÉ= ~îÉÅ= äÉ= m≠êÉK= `ÛÉëí= éçìêèìçá= åçìë= éÉåëçåë= èìÉ= íçìíÉ= éÉêJ
ëçååÉ= éÉìí= Åçåå~≤íêÉ= ÅÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ã~íìê~íáçå= Â=ëÉêîáíÉìêJÉåÑ~åíJ
~ãá=Ê=éçìê=~ÅÅ¨ÇÉê=ìå=àçìê=¶=ä~=äáÄÉêí¨=î¨êáí~ÄäÉ=Éí=áåÑáåáÉI=ÅÉääÉ=èìá=Éëí
Éå=aáÉìK=`Éë=¨í~éÉë=Ç¨ÑáåáëëÉåí=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÉåíêÉ=aáÉì=Éí=ëÉë
Åê¨~íìêÉëK= bääÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= ã~áë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë
éìáëèìÛÉääÉë= Ñçåí= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= ÇÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= íçìí
áåÇáîáÇìK=bääÉë=ãçåíêÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=ÇÉÖê¨ë=Ç~åë=ä~=äáÄÉêí¨K
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=éçìëëÉ=Éå=èìÉäèìÉ=ëçêíÉ= äÛáåÇáîáÇì=¶=èìáííÉê
ìå= ¨í~í= éçìê= ~ääÉê= îÉêë= äÉ= ëìáî~åíK= fä= ó= ~= ÇçåÅ=ìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÅÜÉò=gK=jçäíã~ååK=kçìë=éçìêêáçåë=ÅêçáêÉ=èìÉ
äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ=ã~íìê~íáçå= ~= ~ííÉáåí= ë~= Ñáå~äáí¨= äçêëèìÉ= äÛáåÇáîáÇì= Éëí
ÇÉîÉåì= Â=~ãá=Ê= ÇÉ= aáÉìK= mçìêí~åíI= ¶= ÅÉ= åáîÉ~ì= Éí= Åçåíê~áêÉãÉåí= ¶= ÅÉ
èìÛ~î~áí=~ÑÑáêã¨=eKJrK=îçå=_~äíÜ~ë~êI= ä~= äáÄÉêí¨=åÛÉëí=é~ë= ÉåÅçêÉ= íçí~äÉK
Â=bääÉ= Éëí= ÜáëíçêáèìÉãÉåí= ä~=ãÉáääÉìêÉ= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= äáÄÉêí¨ë= éçëëáÄäÉë
Ç~åë=ä~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=aáÉìK=j~áë=ÉääÉ=êÉåîçáÉ=~ìJÇÉä¶=ÇÛÉääÉ=¶=ä~= äáÄÉêí¨
èìá=åÛ~Äçìíáê~=èìÉ=Ç~åë=äÉ=ê≠ÖåÉ=ÇÉ=ä~=ÖäçáêÉ=¶=ë~=Ä¨~íáíìÇÉ=éä¨åá≠êÉ=Éå
aáÉìK=a~åë=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=aáÉì=Ñ~ÅÉ=¶=Ñ~ÅÉI=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉë=ëÉêîáíÉìêëI
ÇÉë=ÉåÑ~åíë=Éí=ÇÉë=~ãáë=ÇÉ=aáÉì=íêçìîÉê~=ëçå=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=Éå=aáÉìK
bääÉ= ÅçåëáëíÉê~= ~äçêë= Ç~åë= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ë~åë= çÄëí~ÅäÉ= ¶= ä~= îáÉ= ¨íÉêJ
åÉääÉI= ¶= ä~= éä¨åáíìÇÉ= áå¨éìáë~ÄäÉ= Éí= ¶= ä~= ÖäçáêÉ= Çì= aáÉì= íêáåáí~áêÉ= äìáJ
ãÆãÉ=Ê=PRK=fä=ó=~=ÇçåÅ=ÄáÉå=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ã~íìê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì=èìá
íê~îÉêëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¨í~éÉë=Ççåí=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=éÉêãÉí=ÇÛáåëÅêáêÉ=ä~=äáÄÉêí¨
Ç~åë= äÛ~ãçìêK=`ÛÉëí= äÉ=éäìë=Ü~ìí=ÇÉÖê¨=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=~ííÉáÖå~ÄäÉ=é~ê=ìå
áåÇáîáÇì= ëìê= ÅÉííÉ= íÉêêÉ= ã~áë= ÉääÉ= åÛÉëí= íçìàçìêë= é~ë= áåÑáåáÉ= Å~ê
äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= áääáãáí¨É=åÉ= ëÉ= îáîê~= èìÛÉå=aáÉìK= qÉääÉ= Éëí= ä~
éÉåë¨É= ÇÉ= gK=jçäíã~åå= èìá= ëÉ= ëáíìÉ= Ç~åë= ä~= ãÆãÉ= îÉáåÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ
èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=~ìíÉìêë=êÉåÅçåíê¨ëK

`lk`irpflk

^ì= íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ= ê¨ÑäÉñáçåI=åçìë=êÉÅçåå~áëëçåë=èìÉ= äÉ= ÅçåÅÉéí=ÇÉ
íÜ¨çåçãáÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉê=äÉ=é~ê~ÇçñÉ=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=~ìíçåçãáÉ=Éí
äáÄÉêí¨K=fä=ãçåíêÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=äÛ~ìíçåçãáÉ=Ççáí=ëÉ=íê~åëÅÉåÇÉê=éçìê
èìÉ= ä~= äáÄÉêí¨= éìáëëÉ= ëÛáåëÅêáêÉ= Ç~åë= äÉ= ãçìîÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~Ö~é≠I= ÅÛÉëíJ¶J
ÇáêÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= äÛ~ãáíá¨I= ÇÉ= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= ~áã~åíÉK= kçìë= ëçããÉë= ¨îáÇÉãJ
ãÉåí=ÄáÉå=~ìJÇÉä¶=ÇÉë= íÜ≠ëÉë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=é~ê= gK=eáÅâ=ã~áë=åçìë=éÉåJ
ëçåë=èìÉ=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=íÜ¨çåçãáÉ=éê¨ÅáëÉ=Éí=Åçãéä≠íÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ
¨éáëí¨ãáèìÉ=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÉääÉ=äìá=ÇçååÉ=ëçå=îê~á=ëÉåëK=iÉë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíë=~ìíÉìêë=Åáí¨ë=ãçåíêÉåí=ÅÜ~Åìå=èìÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=îáëJ¶Jîáë
ÇÉ=aáÉì=åÉ=ëÉ=äáãáíÉ=é~ë=¶=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=ÅçÖåáíáîÉK=båîáë~ÖÉê=ä~=äáÄÉêí¨
ìåáèìÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÇáãÉåëáçå=ÅçåÇìáí=Éå=ÉÑÑÉí=¶=ä~=êÉëíêÉáåÇêÉ=Éí=¶
äÛÉåÑÉêãÉê= Ç~åë= ìåÉ= ÇÉ= ëÉë= Åçãéçë~åíÉëK= kçìë= åÉ= åáçåë= é~ë

PQK=fÄáÇKI=éK=OTRK
PRK=fÄáÇKI=éK=OTSK
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TOO mefifmmb==`l`efk^ru

äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇáãÉåëáçå= ÅçÖåáíáîÉ= éìáëèìÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉI
Ç~åë= äÉ= éä~å= ÇÉ= aáÉìI= éêÉåÇ= àìëíÉãÉåí= íçìíÉ= ë~= î~äÉìê= äçêëèìÛÉääÉ
ëÛáåëÅêáí= Ç~åë= äÛ~ãçìê= ÅçããÉ= Éñéêáã¨= Ç~åë= äÛÜóãåÉ= ÇÉ= ë~áåí= m~ìä=W
Â=nì~åÇ=àÛ~ìê~áë=äÉ=Ççå=ÇÉ=éêçéÜ¨íáÉ=Éí=èìÉ=àÉ=Åçåå~≤íê~áë=íçìë=äÉë=ãóëí≠êÉë
Éí=íçìíÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉÁI=ëá=àÉ=åÛ~á=é~ë=ä~=ÅÜ~êáí¨=E~Ö~é≠FI=àÉ=åÉ=ëìáë=êáÉå=Ê=EN=`ç
NPIOFK=`ÛÉëí=äÛ~Ö~é≠=èìá=Ñ~áí=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äÉë=ÅçåÅÉéíë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨J
ãáèìÉ=Éí=ÇÉ= íÜ¨çåçãáÉK=a~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ= íÜ¨çåçãáèìÉI= ä~= äáÄÉêí¨
Éëí=ÇçåÅ=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=ìåáÉ=¶=ë~=éêçÑçåÇÉìê=ÅçããÉ=ÅÉ=îÉêë=èìçá=ÉääÉ
Ççáí=íÉåÇêÉK=`ÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=åÉ=éÉìí=ëÉ=ê¨~äáëÉê=èìÉ=Ç~åë
äÛ~Ö~é≠=Å~ê=äÛ~ãçìê=çÄäáÖÉ=Éå=ÉÑÑÉí=¶=äÛçÄ¨áëë~åÅÉ=~áã~åíÉ=èìá=Ççáí=ÅçåJ
ÇìáêÉ=¶=ëìëÅáíÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛ~ìíêìá=PSK=sáîêÉ
ÇÉ=ÅÉí=~ãçìê=Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ë~=äáÄÉêí¨I=éÉêãÉí=~äçêë=¶=äÛÆíêÉ=Üìã~áå
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= äÉ= Ñ~áí= èìÛáä= Éëí= ¶= äÛáã~ÖÉ= ÇÉ= aáÉì= èìá= Éëí= äáÄÉêí¨K= j~áë
ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨= êÉ´ìÉ= äçêë= Çì=Ççå=ÇÉ= äÛáã~ÖÉ=ÇÉîê~= íçìíÉÑçáë= ÆíêÉ= äáÄ¨ê¨É
é~ê=äÛbëéêáíK=`ÉÅá=~ó~åí=¨í¨=~ÅÅçãéäáI=äÛÆíêÉ=Üìã~áå=éçìêê~=~äçêë=îáîêÉ=ë~
ê¨ìåáÑáÅ~íáçå=~îÉÅ=äÛÆíêÉ=ÉëëÉåíáÉäK
qçìí=~ì= äçåÖ=ÇÉ=ÅÉí=~êíáÅäÉI=åçìë=~îçåë=îçìäì=ëçìäáÖåÉê= äÉ= Ñ~áí=èìÉ

äÉë= ÆíêÉë= Üìã~áåëI= Åê¨¨ë= ~îÉÅ= ìåÉ= äáÄÉêí¨= ÑáåáÉI= ëçåí= Åçåîá¨ë= ¶= ÉåíêÉê
Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ã~íìê~íáçå=éçìê=èìÛìå=Â=àçìê=Ê=áäë=éìáëëÉåí=îáîêÉ
ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇáîáåÉK=fä=äÉìê=Éëí=ÇçåÅ=áãéçëJ
ëáÄäÉ=ÇÉ=Ç¨Åçìîêáê=ä~=äáÄÉêí¨=íçí~äÉ=ëìê=ÅÉííÉ=íÉêêÉK=i~=äáÄÉêí¨=Éëí=ìå=¨î¨J
åÉãÉåí=ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉ=Ççåí=ä~=Ñçá=åçìë=éê¨ëÉåíÉ=ìå=~éÉê´ì=áÅáJÄ~ëK=`ÉÅá
åçìë=éÉêãÉí=~äçêë=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=èìÉI= äçêëèìÉ=gK=eáÅâ=~ÄçêÇÉ=ä~=èìÉëJ
íáçå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉI
áä=åÉ=Ç¨îÉäçééÉ=èìÛìåÉ=Åçãéçë~åíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ
ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì=Ç~åë=äÉë=ÅÜçáñ=èìÛáä=éçëÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ëÉë=~ÅíÉë=çì=îáëJ¶J
îáë=ÇÉ=ë~=Ñçá=Éå=aáÉìK=iÛ~ìíçåçãáÉ=Éëí=ÉëëÉåíáÉääÉ=¶=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=äáÄÉêJ
í¨I=ÉääÉ=Éå=Éëí=ìåÉ=ÉñéêÉëëáçåI=ã~áë=ä~=äáÄÉêí¨=ÉääÉJãÆãÉ=åÉ=éÉìí=ÅÉéÉåJ
Ç~åí=ëÉ=ê¨ÇìáêÉ=¶=äÛ~ìíçåçãáÉ=éìáëèìÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=Çóå~J
ãáèìÉ=ÇÛìåÉ=íÜ¨çåçãáÉ= ÑçåÇ~íêáÅÉK=iÉ= ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Â=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáJ
èìÉ=Ê= íÉä= èìÛáä= ~= ¨í¨= Ç¨îÉäçéé¨= é~ê= gK=eáÅâ= åÛ~ÄçêÇÉ= ÇçåÅ= èìÛìåÉ= ÇÉë
ÇáãÉåëáçåë=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨K=i~=íÜ¨çåçãáÉ=éÉêãÉíI=èì~åí=¶=ÉääÉI=ÇÛÉåê~ÅáåÉê
éäìë= ÉåÅçêÉ= ä~= Â=Çáëí~åÅÉ= ¨éáëí¨ãáèìÉ=Ê= Ç~åë= äÉ= éêçàÉí= ÇáîáåK= bå= ÉÑÑÉíI
éìáëèìÉ=ÅÛÉëí=Éå=aáÉì=èìÉ=äÉë=ÆíêÉë=Üìã~áåë=ëÉ=ê¨~äáëÉåíI=íçìí=ÉñÉêÅáÅÉ
ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨= äÉë= ÅçåÇìáí= áãã~åèì~ÄäÉãÉåíI= ëçáí= Ç≠ë= áÅáJÄ~ëI= ëçáí= Ç~åë
äÛ~ìJÇÉä¶I=¶=ÉåíêÉê=Ç~åë=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=Ñçá=äáÄêÉK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=åçìë
êÉÅçåå~áëëçåë=èìÉ=íÜ¨çåçãáÉ=Éí=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇÉë
ÅçåÅÉéíë= ~åí~ÖçåáëíÉëK= fäë= ëÉ= Åçãéä≠íÉåí= äÛìå= äÛ~ìíêÉ= çìI= éçìê= äÉ= ÇáêÉ
~ìíêÉãÉåíI= ä~= íÜ¨çåçãáÉ=ÉåêáÅÜáí= ä~=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=Éå=ãçåíê~åí
ä~=Çóå~ãáèìÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=íçìíÉ=äáÄÉêí¨=Ççáí=ÉåíêÉê=Éå=îìÉ=ÇÉ=ëÉ=ê¨~äáJ
ëÉê=Éå=aáÉìK
bå=ÅçåÅäìëáçåI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ìíÉìêë=éê¨ëÉåí¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉí=~êíáJ

ÅäÉ=ÅçêêáÖÉåí=Éí=ÉåêáÅÜáëëÉåí=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=éêçéçJ
ë¨= é~ê= gK=eáÅâ= ë~åë= éçìê= ~ìí~åí= äÉ= êÉàÉíÉê= ã~áë= Éå= äÛ~ééêçÑçåÇáëë~åíK
iÉìêë= ~ééçêíë= Åçãéä≠íÉåí= ä~= éÉåë¨É= Çì= éÜáäçëçéÜÉ= ~åÖä~áë= é~ê
äÛÉåê~ÅáåÉãÉåí= Ç~åë= äÛ~Ö~é≠I= é~ê= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÛìå= éêçÅÉëëìë= ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ=~ì=ÅÌìê=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨=íÉêêÉëíêÉ=èìá=åÉ=éÉìí=ëÉ=ÅçãJ
éêÉåÇêÉ= èìÉ= Ç~åë= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= í¨ä¨çäçÖáèìÉ= Éí= ÉëÅÜ~íçäçÖáèìÉK= fÅáI
ëìê=íÉêêÉI=äÉë=áåÇáîáÇìë=Ñçåí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=äáÄÉêí¨=ÑáåáÉI=äáãáí¨ÉI=íçìJ

PSK=`Ñ=mK=oáÅÌìê=ëìéê~K
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afbr==bq==ibp==`o°^qrobp==`ebw==glek==ef`h TOP

àçìêë=Éå=éêçàÉí=Éí=ÅçåÇáíáçåå¨É=é~ê=äÉìê=Üìã~åáí¨K=i~=äáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ
Éëí=ÇçåÅ=Éå=ÇÉîÉåáê=Éí=ëÉê~=éäÉáåÉãÉåí=äáÄêÉ=äçêë=ÇÉ=ë~=ê¨~äáë~íáçå=ÅçãJ
éä≠íÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= èì~åÇ= äÛÆíêÉ= Üìã~áå= ~ìê~= Éå=aáÉì= ~Åèìáë= ÅÉííÉ= êÉëJ
ëÉãÄä~åÅÉ= èìá= Éëí= ä~= Ñáå~äáí¨= ÇÉ= ë~= ÇÉëíáå¨ÉK= `ÉéÉåÇ~åí= äÛÆíêÉ= Üìã~áå
~ÅèìáÉêí=ÅÉííÉ=äáÄÉêí¨=áåÑáåáÉ=é~ê=äÉ=äáÄêÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ
ÇÉ= îáÉ= ëÛáåëÅêáî~åí= Ç~åë= äÛçÄ¨áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛ~ãçìê= Éí= ÅÉä~I= é~êÅÉ= èìÉ= ä~
íÜ¨çåçãáÉ= Éí= ä~= Çáëí~åÅÉ= ¨éáëí¨ãáèìÉ= ëçåí= áåëÅêáíÉë= íçìíÉë= äÉë= ÇÉìñ
Ç~åë=äÛ~Ö~é≠K

cÉêãÉ=ÇÉ=cêçáÇãçåí
_JNPPM=oáñÉåë~êí

o°prj°=ab=iÛ^oqf`ibK=Ô=aáÉì=Éí=äÉë=Åê¨~íìêÉë=ÅÜÉò=gçÜå=eáÅâK=Â=aáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáJ
èìÉ=Ê=Éí=íÜ¨çåçãáÉ=W=~åí~ÖçåáëãÉ=çì=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨\=m~ê=mÜáäáééÉ=`l`efk^ruK

bå=ÉñéäáÅáí~åí= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ= äáÄÉêí¨=é~ê=ÅÉäìá=ÇÉ=Â=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=ÊI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ
Çáëí~åÅÉ= ÅçÖåáíáîÉ= ÉåíêÉ= aáÉì= Éí= äÉë= Åê¨~íìêÉëI= gçÜå= eáÅâI= éÜáäçëçéÜÉ= ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçå= Éí
íÜ¨çäçÖáÉå=~åÖä~áëI=åÉ=êáëèìÉJíJáä=é~ë=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=ä~=äáÄÉêí¨=~ì=ëáãéäÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äD~ìíçåçJ
ãáÉ=\=iD~êíáÅäÉ=éêçéçëÉ=ÇDÉåê~ÅáåÉê=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=¨éáëí¨ãáèìÉ=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉ=íÜ¨çJ
åçãáÉI=ãçåíê~åí=ÅçããÉåí=ÅÉë=ÇÉìñ=ÅçåÅÉéíë=åÉ=ëçåí=é~ë=~åí~ÖçåáëíÉë=ã~áë=Åçãéä¨ãÉåJ
í~áêÉëI=ëÉäçå=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=çª=ä~=äáÄÉêí¨=îáëÉ=¶=ëÉ=ê¨~äáëÉê=Éå=aáÉì=é~ê=äÛ~Ö~é≠K

prjj^ov=lc= qeb= ^oqf`ibK=Ô=dçÇ=~åÇ=`êÉ~íìêÉë= áå= gçÜå=eáÅâK= Â=béáëíÉãáÅ=aáëJ
í~åÅÉ=Ê=~åÇ=qÜÉçåçãó=W=^åí~Öçåáëã=çê=`çãéäÉãÉåí~êáíó\=_ó=mÜáäáééÉ=`l`efk^ruK

få= Éñéä~áåáåÖ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= äáÄÉêíó= Äó= íÜ~í= çÑ= Â=ÉéáëíÉãáÅ= Çáëí~åÅÉ=ÊI= íÜ~í= áë= íç= ë~óI
ÅçÖåáíáîÉ=Çáëí~åÅÉI=ÄÉíïÉÉå=dçÇ=~åÇ=ÅêÉ~íìêÉëI=ÇçÉë=åçí=gçÜå=eáÅâI=båÖäáëÜ=éÜáäçëçéÜÉê
çÑ= êÉäáÖáçå=~åÇ= íÜÉçäçÖá~åI= êáëâ= êÉÇìÅáåÖ= äáÄÉêíó= íç= íÜÉ=ãÉêÉ= ÉñÉêÅáëÉ=çÑ= ~ìíçåçãó\=qÜÉ
~êíáÅäÉ= éêçéçëÉë= íç= êççí= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ÉéáëíÉãáÅ= Çáëí~åÅÉ= ïáíÜáå= íÜ~í= çÑ= íÜÉçåçãóI
ëÜçïáåÖ=Üçï=íÜÉëÉ=íïç=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=åçí=~åí~ÖçåáëíáÅI=Äìí=ÅçãéäÉãÉåí~êóI=áå=~=Çóå~ãáÅ
ïÜÉêÉ=äáÄÉêíó=~áãë=íç=ÑáåÇ=ÑìäÑáääãÉåí=áå=dçÇ=Äó=~Ö~éÉK
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