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êçÄÉêF=éK=OTPJOTTK=Ô=m^obvaq=iK=m~ìä=oáÅÌìêK=`çãéêÉåÇêÉ=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=Åêçáí=Éí=~Öáê=çª
äÛçå= ÉëíK= EoáÅÌìêI= éÜáäçëçéÜÉ= Éí= Åêçó~åí=W= ëÉë= äáÉìñ= ã~àÉìêë= ëçåí= äÉë= °ÅêáíìêÉëI
äÛáÇÉåíáí¨=Åêçó~åíÉI=äÉ=í¨ãçáÖå~ÖÉI=äÉë=~ìíêÉëF=éK=OTVJOUQK=Z=SP=EOMMMF=PK=Ô=w^oh^=vK=`K
mçäáíáèìÉ=Éí=ÑáÅíáçåK=Ei~=ÑáÅíáçå=ÅçããÉ=äÉìêêÉ=Éí=ä~=ÑáÅíáçå=ÅçããÉ=ê¨Åáí=ëçåí=~ì=ÅÌìê
Çì=éçäáíáèìÉX=áä=ó=~=ÇÉë=ê~ééçêíë=ãìäíáéäÉë=ÉåíêÉ=äÉ=ê¨Éä=Éí=äÉ=ÑáÅíáÑK=lå=ÇáëíáåÖìÉ=ÇÉë
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OMT

ëíê~íÉë=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ= ä~= ÑáÅíáçåI=éìáë=çå=¨íìÇáÉ= ëçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Ç~åë= äÛ~êí=ÇÉ=ÖçìJ
îÉêåÉêF=éK=PTPJPVMK=Ô=jf`e^ra=vK=fÇÉåíáí¨=Éí=éçäáíáèìÉK=o¨ÑäÉñáçåë=ëìê=äÉë=éêçàÉÅíáçåë
Üìã~áåÉëK=iÛáÇÉåíáí¨=áåÇáîáÇìÉääÉ=Éí=ÅçääÉÅíáîÉ=Éå=éçäáíáèìÉF=éK=PVNJQMPK=Ô=tbfkpql`h

aK= a¨ãçÅê~íáÉ= Éí= Ç¨äáÄ¨ê~íáçåK= EiÉ= äáÄ¨ê~äáëãÉ= åÉ= éÉìí= ÑçåÇÉê= ê~íáçååÉääÉãÉåí= äÉë
åçêãÉë= ÇÉ= ä~= àìëíáÅÉ= ëçÅá~äÉX= ä~= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= éê∑å¨É= åÛó= ëìÑÑáí= é~ëF= éK= QMRJQONK= Ô
ibg_ltf`w=^K=iÉ=Çêçáí=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí=ä~=ÖìÉêêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáK= EiÉë=ÑçêãÉë=ãçÇÉêåÉë=ÇÉ
ÖìÉêêÉ= çåí= Ñ~áí= Çáëé~ê~≤íêÉ= ÅÉ= ÅçåÅÉéí= Çì= Çêçáí= áåíÉêå~íáçå~äI= Éí= íçìíÉë= ëçêíÉë= ÇÉ
ÅçåÑìëáçåë= Éå= ê¨ëìäíÉåíX= ä~= àìëíáÅÉI= äÉ= Ç¨é~ëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= ¨í~íáèìÉ= åÉ
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= Üçåçê¨ÉëX= éêçéçëáíáçåë= ÅçåëíêìÅíáîÉëF= éK= QOPJQQPK= Ô= h^opbkqf= _K= iÉ
éêçÄä≠ãÉ=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=Üìã~áåÉëK=`çãíÉI=aìêâÜÉáãI=i¨îáJpíê~ìëëK=EiÛÜçããÉ=ÇÉë=ëÅáÉåJ
ÅÉë=Üìã~áåÉë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=èìÉ= äÛÉëé~ÅÉ=ÇÛìå=éêçÄä≠ãÉI= Éí= áä= Ñ~ìí= ¨íìÇáÉê= ä~= Ñ~´çå
Ççåí=äÉë=~ééêçÅÜÉë=ÇÉ= äÛ~åíÜêçéçäçÖáÉI=ÇÉ= ä~=ëçÅáçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ= ä~=éëóÅÜçäçÖáÉ=ëÉ=ëçåí
~êíáÅìä¨ÉëI=Çì=éçëáíáîáëãÉ=¶=åçë=àçìêëF=éK=QQRJQSRK=°íìÇÉëK=olj^kl=`K=i~= äáÄÉêí¨= ë~êJ
íêáÉååÉI= çì= äÉ= êÆîÉ= ÇÛ^Ç~ãK= EnìÉäèìÉ= ÅÜçëÉ= ÇÉ= Ç¨ÅáëáÑ= ÉëíJáä= Éå= àÉì= Ç~åë= ä~= Ñáäá~íáçå
ÅÜê¨íáÉååÉ=ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨=Éí= äÛ~å~äçÖáÉ=ÉåíêÉ= äÉ=aáÉì=ÇÉ=aÉëÅ~êíÉë= Éí= äÉ= Â=mçìêJëçá=Ê=\
nìÉ=ëáÖåáÑáÉ=ëçìëíê~áêÉ=ìå=ÅçåÅÉéí=¶=ëçå=ÅçåíÉñíÉ=çêáÖáåÉä=\F=éK=QSTJQVPK=Ô=drf_^i=cK
eáëíçáêÉI=ê~áëçåI=~ÅíáçåK=i~=èìÉëíáçå=Çì=Çêçáí=Ç~åë=ä~=éÉåë¨É=ÇÛbK=tÉáäK=EtÉáä=êÉéçëÉ=ä~
èìÉëíáçå=~êáëíçí¨äáÅáÉååÉ=Çì=Â=àìëíÉ=ÇÉ=å~íìêÉ=ÊI=åçå=Ñáñ~íáçå=ÉëëÉåíá~äáëíÉI=ã~áë=éçìê
Ñ~áêÉ=Çì=Çêçáí=ìåÉ=áåëí~åÅÉ=ÇÉ=àìÖÉãÉåí=ê~áëçåå~ÄäÉF=éK=QVRJRNPK

^o`eK=ab=p`K=pl`K=abp=obiK=QR=EOMMMF=kø=NNMK=Ô=af^ijv=^K=iÛáëä~ãáëãÉ= ã~êçJ
Å~áå=W= ÉåíêÉ= ê¨îçäìíáçå= Éí= áåí¨Öê~íáçåK= EiÛáëä~ãáëãÉ= ã~êçÅ~áå= åÉ= éÉìí= ~ÅÅ¨ÇÉê= ¶= ëçå
áåí¨Öê~íáçå= éçäáíáèìÉ= èìÛÉå= ÇÉîÉå~åí= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= ä¨Ö~äáëíÉI= ëíê~í¨ÖáÉ
èìÉ=åÛ~ÇçéíÉåí=é~ë=íçìíÉë=ëÉë=Åçãéçë~åíÉëF=éK=RJOTK=Z=QR=EOMMMF=kø=NNNK=Ô=i^rqj^k

cK=aÉë=ÑçêãÉë=ëÉåëáÄäÉë=ÇÉ=ä~=êÉäáÖáçåK=Emê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ÇçëëáÉê=ëìê=äÉë=ÑçêãÉë=ëÉåëáÄäÉë
ÇÉ= ä~= êÉäáÖáçåI= ê¨ëìäí~åí=éçìê= ä~=éäìé~êí=ÇÉ= ä~= àçìêå¨É=ÇÉ= äÛ^ëëçÅá~íáçå= Ñê~å´~áëÉ=ÇÉ
ëçÅáçäçÖáÉ= êÉäáÖáÉìëÉ= ÇÉ= àìáå= NVVSF= éK=RJSK= Ô= griif^oa= ^K= nì~åÇ= aáÉì= ëçìÑÑäÉK= sÉåíI
êÉëéáê~íáçå=Éí=åçíáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉ=ÅÜÉò= äÉë=aáçä~J^Çá~ã~í= Edìáå¨ÉJ_áëë~ìFK= EiÉ=îÉåí
èìÛ¨ãÉí= bãáí~ó= Éëí= ìåÉ= ÉñéêÉëëáçå= é~ê= ä~èìÉääÉ= aáÉì= ÉåíêÉ= Éå= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ
äÛÜçããÉI=í~åí=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=éÉêëçååÉäI=é~ê=äÉ=ëçìÑÑäÉ=ÄáçäçÖáèìÉI=èìÉ=ÇÛìå=éçáåí
ÇÉ=îìÉ=ÅçääÉÅíáÑI=é~ê=äÉë=¨éáÇ¨ãáÉë=~ééçêí¨Éë=é~ê=äÉ=îÉåíF=éK=TJOQK=Ô=^kabwf^k=pK=aáêÉ
ä~= íê~åëÉ= Éå= áëä~ã= ãóëíáèìÉ= ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ~ì= ä~åÖ~ÖÉ= ~ìíçêáë¨K= Ebå= fëä~ãI= ä~= êÉäáÖáçå
ÇÉë=íÉñíÉë=Éí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=êÉäáÖáÉìëÉ=ëçåí=ãáëÉë=Éå=êÉä~íáçå=Çá~äÉÅíáèìÉ=ÖêßÅÉ=~ì=ä~åJ
Ö~ÖÉ=Åçê~åáèìÉF=éK=ORJQMK=Ô=_°dlq=^KJ`K=iÉë=ãìí~íáçåë=ÇÉ=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Çì=Çáîáå=~ì
ëÉáå= ÇÛìå= ÖêçìéÉ= ¶= îçÅ~íáçå= íÜ¨ê~éÉìíáèìÉK=iÉ=Å~ë=ÇÉ= äÛ~åíçáåáëãÉK= EiÛ~åíçáåáëãÉ=ëÛÉëí
Åçåëíáíì¨=Éå=ÇÉìñ=éÜ~ëÉëI=ÇÛ~ÄçêÇ=é~ê= äÉ=m≠êÉ=éìáë=é~ê= ä~=j≠êÉK=i~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=Ü¨êáí~ÖÉë=é~ê=äÉë=~åíçáåáëíÉë=Ñê~å´~áë=äÉë=ÅçåÇìáí=¶=~ÇçéíÉê=ÇÉë=éê~íáèìÉë
íÜ¨ê~éÉìíáèìÉë= Éí= ÅìäíìÉääÉëI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= Çì= ÇáîáåI= ÇáëíáåÅíÉë= ÇÉ
ÅÉääÉë=ÇÉ= äÉìêë=ÜçãçäçÖìÉë=ÄÉäÖÉëF=éK=QNJRRK=Ô=p^fkqJj^oqfk=fK=E`~í¨ÅÜáëãÉ= Éå= áã~J
ÖÉëÒI=ìåÉ=é¨Ç~ÖçÖáÉ=é~ê=äÉ= ëÉåëáÄäÉ=\= EiÉë=Å~í¨ÅÜáëãÉë=Éå= áã~ÖÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Éå
îçÖìÉ=ÉåíêÉ=NUSM=Éí=NVPMI=çåí=ìåÉ=îçÅ~íáçå=ãå¨ãçåáèìÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=Ñ~îçêáëÉê=åçå
ëÉìäÉãÉåí= ä~= ã¨ãçêáë~íáçåI= ã~áë= ÉåÅçêÉ= äÛ~Åíì~äáë~íáçåI= Éí= äÛ~ééêçéêá~íáçå= ÇÉ= ä~
íê~ÇáíáçåF=éK=RTJTUK=Ô=e°o^riq=iK=j~áë= èìÛÉëíJÅÉ= èìÛáäë= ~ééêÉååÉåí= ~ì= EÅ~í¨Ò= ENF=\= E^éJ
éêçÅÜÉ= Çì= Å~í¨ÅÜáëãÉ= Éå= íÉêãÉë= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ= ÇÉ= Åçãé¨íÉåÅÉëF= éK= TVJVPK= Ô
i^rqj^k=cK=iÉ=pÉåëáÄäÉ=áåÅçåíçìêå~ÄäÉK=oáíÉë=Éí=êÉÑìë=Çì=êáíì~äáëãÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ
o¨Ñçêã¨ÉK=EiÉ=ëÉåëáÄäÉ=~=ë~=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=ÅìäíÉ=ê¨Ñçêã¨I=Éí= Ñ~áí=ãÆãÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=Ç¨J
Ä~íF=éK=VRJNNMK=Ô=^i_boq=gKJmK=aÉë=äáÉìñ=çª=ëçìÑÑäÉ=äÛÉëéêáíK=Ebñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~
ÑçåÅíáçå=ÇÉë=äáÉìñ=ë~áåíë=Ç~åë=äÉ=Å~íÜçäáÅáëãÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéíáçå=ÅçÖåáíáîÉ
ÇÉë= ~åçã~äáÉëI= ÇÉ= ä~= ê¨áÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ÑçáI= Éí= Çì= Å~ê~Åí≠êÉ= éêçéÜ¨íáèìÉ= ÇÉ= ÅÉêí~áåë
äáÉìñF=éK=NNNJNOPK=ÔmáÉííÉ=^K=aÉë=ÑçêãÉë=çêÇáå~áêÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=êÉäáÖáÉìëÉK=båíêÉ=~åíÜêçJ
éçäçÖáÉ= Éí= ÉíÜåçäçÖáÉK= E`êáíáèìÉ= ÇÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= Ñ~áí= êÉäáÖáÉìñ= Éå
ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉëI=Éí=éêçéçëáíáçå=ÇÛìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ
áåíÉê~ÅíáçååÉääÉ= Éí= ÇÉë= äáãáíÉë= ÇÉ= ä~= ê~íáçå~äáí¨F= éK=NORJNPPK= Ô= a^sfa= _K= iÛ¨ÅÜ~åÖÉ
îÉêÄ~ä= ÉåíêÉ= äÉë= ãçêíë= Éí= äÉë= îáî~åíë= Éå= `ÜáåÉK=i~=ã¨Çá~íáçå= êáíìÉääÉ=ÇÉ= ä~=j~åã~áéçI
Â=ä~= ÑÉããÉJèìáJáåíÉêêçÖÉJäÉ= êáò=Ê= EfFK= EiÉ= êáíìÉä=ÇÉ= äÛáåíÉêîÉåíáçå=ã¨ÇáìãåáèìÉ=ÇÉ= ä~
ÑÉããÉ=èìá=áåíÉêêçÖÉ=äÉ=êáò=Ç~åë=äÉ=dì~åÖÇçåÖ=Éëí=êÉëáíì¨=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=ÅÜ~åJ
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OMU ob`bkpflk==abp==obsrbp

ÖÉãÉåíë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Çìë= ~ì= ê¨ÑçêãÉë= ÇÉ= Ç¨ÅçääÉÅíáîáë~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë
NVTMF=éK=NPRJNQUK=Ô=t^a_iba=jK=jÆãÉ= äÉë= Éëéêáíë= ëÛ~ÅÅìäíìêÉåíK=iÉë=qÜ•åÜ= qÜ©å= ENF
Ç~åë= ä~=ãáÖê~íáçåK= Eqê~åëÑçêã~íáçåI=Éå=ëáíì~íáçå=ãáÖê~íçáêÉI=Çì=ÅìäíÉ=ÇÉ=éçëëÉëëáçå
ÇÉë=p~áåíÉë=j≠êÉë=Éí=ÇÉë=Ö¨åáÉë=ÇÉë=nì~íêÉ=m~ä~áëF=éK=NQVJNTTK

^o`efsK=co^k`fp`K=efpqloK=VO=ENVVVF=PJQK=Ô=qo^sbo=^K=dK=qÜÉ=oÉéçêí~íáç=çÑ=píK
_çå~îÉåíìêÉÛë= ÇáëéìíÉÇ= èìÉëíáçå=aÉ=ãÉåÇáÅáí~íÉK= Efä= åÛó= ~= é~ë= ÇÉ= î~êá~åíÉë= ëìÄëí~åJ
íáÉääÉë= ÉåíêÉ= äÉë= íêçáë= íê~Çáíáçåë= ã~åìëÅêáíÉë= èìá= çåí= íê~åëãáëI= Éå= ó= ~àçìí~åí= ÇÉë
ÅçããÉåí~áêÉë=ÇÉ=dìáää~ìãÉ=ÇÉ=p~áåíJ^ãçìêI=ä~=aáëéìí~íáç=ÇÉ=ãÉåÇáÅáí~íÉ=ÇÉ=NORRF=éK
OUTJOVUK=Ô=jro^kl=dK=mçëíáääÉ=éÉêÇìíÉ=É=éêçÄäÉãá=ÇÛ~ìíÉåíáÅáí¶=EkáÅçä~=Çá=dçêê~åI=lm=É
dìÖäáÉäãç= Çá= jÉäáíçå~I= ljáåFK= EÈ=é~êíáê=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Çì=ãçóÉå=ßÖÉ
ëìê=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=¨ÅêáíëI=ÅÛÉëí=ÄáÉå=~ì=ÇçãáåáÅ~áå=káÅçä~ë=ÇÉ=dçêJ
ê~å=èìÛáä= Ñ~ìí=~ííêáÄìÉê= äÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉ= äÛbÅÅä¨ëá~ëíáèìÉ=èìá=~=ÅáêÅìä¨= ëçì= äÉ=åçã
Çì=Ñê~åÅáëÅ~áå=dìáää~ìãÉ=ÇÉ=jÉäáíçå~F=éK=OVVJPOTF=éK=OVVJPOTK=Ô=d^fk=_K=^åÖÉ=`ä~êÉJ
åç= Eæ= NPPTF= äÉÅíÉìê= Éí= íê~ÇìÅíÉìê= ÇÉ= pK= _~ëáäÉK= EnìÉ= äÉ= Ñê~åÅáëÅ~áå= máÉêêÉ= ÇÉ= cçëëçãJ
ÄêçåÉI=Çáí=^åÖÉäç=`ä~êÉåçI=ëçáí=ÄáÉå= äÉ= íê~ÇìÅíÉìê=ÇÉë=¨Åêáíë=ÇÉ=pK=_~ëáäÉI=åÛÉëí=éäìë
ìåÉ= éêçÄ~Äáäáí¨I= ã~áë= ìåÉ= ÅÉêíáíìÇÉF= éK= POVJPRMK= Ô= ibj^fqob= gKJiK= iÉ= j~êíóêçäçÖÉ
êÉíêçìî¨=ÇÉë=`çêÇÉäáÉêë=ÇÉ=iáãçÖÉëK=Emê¨ëÉåí~íáçåI=¨Çáíáçå=Éí=ÅçããÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÅÉí=lÄáJ
íì~áêÉF=éK=PRNJPVQK=Ô=aÛ^kaob^=dK=cK=i~=_áÄäáçíÉÅ~=ÇÉä=ÅçåîÉåíç=Çá=pK=^åÖÉäç=ÇÉä=m~äÅç
Çá=kçä~K=EfåîÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ÅÉ=ÅçìîÉåí=å~éçäáí~áå=ÑçåÇ¨=~î~åí=NQPSI=çª
QM=çìîê~ÖÉë=ëçåí=åçí¨ë=ÅçããÉ=Çáëé~êìëF=éK=PVRJQNOK

_f_if`^K=UM=ENVVVF=PK=Ô=`çããÉåí~íáçåÉëK=irw^oo^d^=gK=bä=_ÉåÉÇáÅíìë=EiÅ=NISUJTVF
~=íê~î¨ë=ÇÉä=~ê~ãÉçK= EiÛ^K=éêçéçëÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=íê~ÇìÅíáçå=Çì=_ÉåÉÇáÅíìë=Éå=~ê~ã¨Éå
Éí=Éå=áåÑ≠êÉ=èìÉäèìÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìê=äÉ=ëìÄëíê~í=Çì=íÉñíÉ=ÖF=éK=PMRJPRVK=Ô=dlia_bod

gK=qïç=^ëëóêá~å=`~ãé~áÖåë=~Ö~áåëí=eÉòÉâá~Ü=~åÇ=i~íÉê=báÖÜí=`Éåíìêó=_áÄáäáÅ~ä=`ÜêçåçäçJ
ÖóK= Ebå=ÇáëíáåÖì~åí=ÇÉìñ= áåî~ëáçåëI= äÛìåÉ=Éå=TNO= äáãáí¨ÉI= äÛ~ìíêÉ=Éå=TMN=Ç¨ë~ëíêÉìëÉI
çå=çÄíáÉåí=ìåÉ=ÅÜêçåçäçÖáÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ë~íáëÑ~áë~åíÉ=ÇÉ= ä~= Ñáå=Çì=sfffÉ=ëKF=éK=PSMJ
PVMK=Ô=^åáã~ÇîÉêëáçåÉëK=eroltfqw=sK= ^K=kìêëäáåÖI= ^ÇîáëçêI= ^êÅÜáíÉÅí=\= kfoa= ~åÇ= íÜÉ
oçäÉ=çÑ=táëÇçã=áå=mêçîÉêÄë=UIOOJPNK=Ei~=íê~ÇìÅíáçå=é~ê=kçìêêáëëçå=ëÛáãéçëÉ=é~ê=ë~
ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíêÉë= Ç¨ëáÖå~íáçåë= ÇÉ= ä~= p~ÖÉëëÉ= Ç~åë= ÅÉ= äáîêÉF= éK= PVNJQMMK=Ô
hfid^iibk=gK=gK=gÉëìëÛ= cáêëí= qêá~ä=W= jÉëëá~Ü= ~åÇ= pçå= çÑ= dçÇ= EiìâÉ= OOISSJTNFK= EÈ=ÇÉëëÉáå
iìÅ=ë¨é~êÉ=áÅá=äÉë=ÇÉìñ=íáíêÉëI=äÉ=îÉêëÉíI=OIPN=ÇÉî~åí=ëÉêîáê=¶=áåíÉêéê¨íÉê=OOITMF=éK=QMNJ
QNQK=Ô=jolwbh=^K=C=slqql=pK=qÜÉ= jçíáÑ= çÑ= íÜÉ= päÉÉéáåÖ= aáîáåáíóK= EiÉë= é~ê~ää≠äÉë= ~ì
aáÉì=èìá=Ççêí=xN=o=NUIOT=Éí=më=QQI=ORz=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=^íê~Ü~ëáë=f=Éí=båìã~=bäáëÜKF=éK
QNRJQNVK=Z=UM= ENVVVF=QK=Ô=jbfbo=gK=mK=qÜÉ= mêÉëÉåí= ëí~íÉ= çÑ= íÜÉ= Â=qÜáêÇ= nìÉëí=Ê= Ñçê= íÜÉ
eáëíçêáÅ~ä= gÉëìë=W= içëë= ~åÇ= Ö~áåK= E°î~äì~íáçå= ÅêáíáèìÉ= Çì= Â=gÉëìë= pÉãáå~ê=Ê= íÉåì= ¶
pçåçã~=x`~äáÑçêåáÉz=é~ê=gK=aK=`êçëë~å=Éí=oK=tK=cìåâK=j~äÖê¨=ÇÛ¨îáÇÉåíÉë=äáãáíÉë=xíêçé
Öê~åÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Ç~åë=äÉë=¨Åêáíë=ÖåçëíáèìÉëzI=áä=~=äÉ=ã¨êáíÉ=ÇÛ~îçáê=¨í¨=áåíÉêå~íáçå~ä=Éí
ÌÅìã¨åáèìÉI= ~îÉÅ= ÇÉë= é~êíáÅáé~åíë= àìáÑëI= ÇÛ~îçáê= Éñ~ãáå¨= ä~= Ñá~Äáäáí¨= ÇÉë= ëçìêÅÉëI
éê¨ëÉåí¨=ìåÉ=îìÉ=éäìë=àìëíÉ=Çì=àìÇ~≥ëãÉ=Çì=íÉãéëI= áåí¨Öê¨= äÉë=Ççåå¨Éë=~êÅÜ¨çäçÖáJ
èìÉëI=éÜáäçäçÖáèìÉëI=ëçÅáçäçÖáèìÉëI=Åä~êáÑá¨=äÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛÜáëíçêáÅáí¨I=ê¨¨î~äì¨=ä~=íê~ÇáJ
íáçå=ÇÉë=ãáê~ÅäÉë=Éí=äÉ=àìÇ~≥ëãÉ=ÇÉ=g¨ëìëK=i~=ã¨íÜçÇÉ=ÜáëíçêáÅçJÅêáíáèìÉI=íêçé=Ç¨î~J
äì¨É=~ìàçìêÇÛÜìáI=ëÉ=ê¨î≠äÉ=íê≠ë=ÑêìÅíìÉìëÉF=éK=QRVJQUTK=Ô=ifsbo^kf=jK=kìçîá=ëîáäìééá
åÉääç= ëíìÇáç= ÇÉää~= ëíçêá~= ÇÉääÛfëê~ÉäÉ= ÄáÄäáÅçK= EaÛ~ÄçêÇ= ~ìíçJê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉ= Éí= äáíí¨ê~áêÉI
äÛÜáëíçáêÉ= ÇÛfëê~Øä= Éëí= ÇÉîÉåìÉ= ãìäíáÇáëÅáéäáå~áêÉ= xëçìë= äÛáåÑäìÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ
ÜáëíçáêÉz=í~åÇáë=èìÉ=äÛ~êÅÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=éêçíçÜáëíçáêÉ=àçìÉ=Ç¨ëçêã~áë=ìå=ê∑äÉ=Ç¨ÅáëáÑK
iÛÜáëíçêáÅáí¨=ÇÉë=é~íêá~êÅÜÉëI=ÇÉ=äÛÉñçÇÉI=ÇÉë=àìÖÉëI=Éí=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=ãçå~êÅÜáÉ=Ç~îáÇáJ
ÅçJë~äçãçåáÉååÉ=åÛÉëí=éäìë=íÉå~ÄäÉK=i~=íßÅÜÉ=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉãÉìêÉ=ãÆãÉ=ëá=äÉ=Åäáã~í
éçëíJãçÇÉêåÉ=åÉ=äìá=Éëí=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=xÄáÄäáçÖê~éÜáÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~åÖäçéÜçåÉzF=éK
QUUJRMRK=Ô=o£pbi=jK=táÉ= ÉáåÉê= îçã= mêçéÜÉíÉå= òìã= sÉêÑΩÜêÉê=ïìêÇÉK=qê~Çáíáçå=ìåÇ
oÉòÉéíáçå=ÇÉê=_áäÉ~ãÖÉëí~äíK= EmêÉãáÉê=éêçéÜ≠íÉ=ÄáÄäáèìÉI=_~ä~~ã=xkÄ=OOJOQz=Éëí=ìå
¨íê~åÖÉêI= ÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ= ë~= ê¨ÅÉéíáçå= å¨Ö~íáîÉ= Ç~åë= äÉë= íÉñíÉë= éçëíJÉñáäáèìÉë= xkÄ
PNINSX=aí= OPIQJSX= gçë= NPIOOX= OQX= VJNMX=kÉ= NPIOzK= fääìëíêÉ= ÅçããÉåí= ä~=ã¨íÜçÇÉ= ÇÉ= ä~
ê¨ÅÉéíáçå=éÉìí=ÇÉîÉåáê=ìå=áåëíêìãÉåí=áãéçêí~åí=Éå=Éñ¨Ö≠ëÉF=éK=RMSJROQK=Ô=^åáã~ÇJ
îÉêëáçåÉëK=i^j_ob`eq= gK=^Äê~Ü~ã= ~åÇ= eáë= lÑÑëéêáåÖK=^=`çãé~êáëçå=çÑ=d~ä~íá~åë=RIN

V
ri

n 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
1/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
6.

11
4)



ob`bkpflk==abp==obsrbp OMV

ïáíÜ=PINPK= E`çããÉåí~áêÉ= ÅÜêáëíçäçÖáèìÉF= éK= RORJRPSK=Ô=mibskfh= gK=N= qÜÉëë~äçåá~åë=W
qÜÉ=_êáåÖáåÖ=áå=çÑ=íÜÉ=içêÇ=çê=íÜÉ=_êáåÖáåÖ=áå=çÑ=íÜÉ=c~áíÜÑìä=\=E`É=îÉêëÉí=Çáí=Åä~áêÉãÉåí
èìÉ=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=ëÉêçåí=éêáë=Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíI=áäë=åÉ=êÉîáÉååÉåí=é~ë=ëìê=íÉêêÉK=mÉíÉêëçå
Éí=ÅÉìñ=èìá=äÉ=ëìáîÉåí=xeçäíòI=iìÉÇÉã~ååI=jÉêâäÉáåz=ëÉ=ëçåí=íêçãé¨ë=Éå=îçó~åí=áÅá=äÉ
ãçÇ≠äÉ=ÇÉ= ä~=é~êçìëáÉ=Çì=êçá=Ç~åë=ìåÉ=Åáí¨=ÖêÉÅèìÉF=éK=RPTJRQSK=Ô=m^ccbkolqe=hK
gÉëìë=~ë=^åçáåíÉÇ=~åÇ=eÉ~äáåÖ=pçå=çÑ=a~îáÇ=áå=íÜÉ=dçëéÉä=çÑ=j~ííÜÉïK=E^=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ
ÇÉ=jÅI=éçìê=jí=ëÉìä=g¨ëìë=Éëí=çáåíI=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÑçáëI=Éí=áä=Éëí=äÉ=ëÉìä=¶=Öì¨êáê=xjí=íê~åëJ
ÑçêãÉ=~áåëá=äÉë=ÉñçêÅáëãÉë=êÉä~í¨ë=é~ê=jÅzK=_ìí=W=ëçìäáÖåÉê=èìÛçáåí=ÅçããÉ=ëçå=é≠êÉ
a~îáÇ= xÂ=Ñáäë= ÇÉ=a~îáÇ=Êz= Éëí= ìå= íáíêÉ= èìÛáä= Ñ~áí= éê¨î~äçáêX= áä= ÉëíI= ÅçããÉ= Öì¨êáëëÉìêI
éäìë= èìÉ= äìáF= éK= RQTJRRQK= Ô= ^rpillp=eK= bñçÇ= OPIOMJPP= ~åÇ= íÜÉ= Â=t~ê= çÑ= vete=ÊK
EpÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=v~ÜïÉÜI=ä~=ëçìêÅÉ=ÇÛbñ=OPIOMJPP=ÇáÑÑ≠êÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÛbñ=NQI
gçë=NMI=gÖ=Q=Éí=N=p=TF=éK=RRRJRSPK

_fgao^dbkK=SN=EOMMMF=OK=Ô=s^k=pirfp=gK=`~êíÉëá~å=éÜóëáÅë=áå=íïç=ìåâåçïå=ÇáëéìJ
í~íáçåë=Äó=máÉêêÉ=_~óäÉK=E`çãéíÉ=êÉåÇì=ÇÉ=ÇÉìñ=Â=Çáëéìí~íáçåë=Ê=àìëèìÉ=ä¶=áåÅçååìÉëI
é~íêçåå¨Éë=é~ê=m=K=_~óäÉ=¶=oçííÉêÇ~ã=ÉåíêÉ=NSUN=Éí=NSVP=Éí=éçêí~åí=ëìê=ä~=mÜóëáèìÉ
ÇÉ=aÉëÅ~êíÉëF=éK=NOPJNPRK=Ô=`ljj^kabro=mK=qáàÇ= Éå= ÉÉìïáÖÜÉáÇ= Äáà= jÉÉëíÉê= bÅâÜ~êíK
E`çããÉåí= ëÛ~êíáÅìäÉåí= äÉ= íÉãéë= Éí= äÛ¨íÉêåáí¨=\= pÛ~ééìó~åí= ëìê= ä~= éÉåë¨É= ÇÉ= j~≤íêÉ
bÅâÜ~êíI= äÛ^K=ÅÜÉêÅÜÉ= ä~=ëçäìíáçå=Ç~åë= äÛìåáí¨=ÉåíêÉ=aáÉì=Éí= äÛÜçããÉI= ê¨~äáë¨É=é~ê= ä~
`ê¨~íáçå=Éí=äÛfåÅ~êå~íáçåK=i~=Ñ~ãÉìëÉ=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=äÛÜìã~åáë~íáçå=ÇÉ=aáÉì=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~
Çáîáåáë~íáçå=ÇÉ=äÛÜçããÉ=~áÇÉ=¶=ëìêãçåíÉê=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨F=éK=NPSJNRNK=Ô=sbiaerfp=eK=aÉ
ÜÉêãÉåÉìíáëÅÜÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÇÉ=ëìéê~ä~éë~êáëÅÜÉ=ÅÜêáëíçäçÖáÉ=î~å=gçÜ~ååÉë=aìåë=pÅçJ
íìëK= EiÛ^K=ëçìíáÉåí=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=aìåë=pÅçí=ëìê=äÉë=ãçíáÑë=ÇÉ=äÛfåÅ~êå~íáçå=W=aáÉì=åÉ
ëÛÉëí= é~ë= áåÅ~êå¨= Éå= g¨ëìë= ¶= Å~ìëÉ= Çì= é¨ÅÜ¨= ÇÉ= ÅÉäìáJÅáI= ã~áë= é~ê= éìêÉ= äáÄ¨ê~äáí¨
ÇÛ~ãçìê=xëìéê~ä~éëáëãÉzK=fãéäáÅ~íáçåë=ÜÉêã¨åÉìíáèìÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=íÜ≠ëÉF=éK=NROJNTQK=Ô
qfkkbsbiq=oK=oÉëçå~åíáÉ= Éå= ÜÉêâÉååáåÖK= t~äòÉêë= ãáåáã~äÉ= ãçê~~äK=t~äòÉêÛë=jáåáã~ä
jçê~äáíóK= E°íìÇÉ= ÅêáíáèìÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëíáåÅíáçå= çêáÖáå~äÉ= ÇÉ=jK=t~äòÉê= ÉåíêÉ= Â=Öêçë=Ê= Éí
Â=ãáåÅÉ=Ê=~ééäáèì¨É=¶= ä~=ãçê~äÉ= xNVVQzK=bå=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=o~ïäë=Éí=e~ÄÉêã~ëI= äÛ^K= ÉëJ
íáãÉ=èìÉ=tK=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ÅçåÑçåÇêÉ=¨íÜáèìÉ=Éí=ãçê~äÉF=éK=NTRJOMMK

_riiK=ab= i^= pl`K=co^k†K=ab= mefiK= VP= ENVVVF= NK= Ô= p¨~åÅÉ= Çì= ON= åçîÉãÄêÉ
NVVU=W=v=~JíJáä=éä~ÅÉI=~ìàçìêÇDÜìáI=éçìê=ìåÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=\=bñéçë¨=W=_ÉêJ
íê~åÇ= p~áåíJpÉêåáåK= EaáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë= ÇÉ= éÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉ= ä~= å~íìêÉ= xkÉïíçåI= tÜáíÉJ
ÜÉ~ÇI=`çìêåçízX= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉ= ä~=éÉåë¨É=Éí=ÇÉ= äD~Åíáçå= xÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉz
êÉåÇÉåí=ìíáäÉ= äDÉåíêÉéêáëÉ=ÇDìåÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ= ä~=å~íìêÉFK=aáëÅìëëáçå=W=_^oob^r=eKI
_bvpp^ab= gKJjKI=_lrodblfp=_KI=_il`e=lKI= g^`nrbp= cKI=hfkqwbo=`KI=nrfiibq= gKI= p^fkqJ
dfolkp=_KI=plrof^r=^KI=qolqfdkfk=mKI=éK=PJQSK

`^eK= fkqbokK= ab= pl`fliK= NMU= EOMMMF= NK= ÔpçÅáçäçÖáÉë= áå~ÅíìÉääÉëI= ëçÅáçäçÖáÉë
~ÅíìÉääÉë=\= Ô= tfbsfloh^= jK= pçÅáçäçÖáÉ= éçëíÅä~ëëáèìÉ= çì= Ç¨Åäáå= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖáÉ=\
EiÛÜóéçíÜ≠ëÉ= Çì= ëìàÉíI= èìá= Ñ~áí= ëçå= êÉíçìê= ëìáíÉ= ~ìñ= Ç¨Ä~íë= ÇÉ= ä~= éçëíJãçÇÉêåáí¨I
~ééçêíÉ= ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= åçìîÉääÉI= çì= êÉåçìîÉä¨ÉI= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÉ= ëÛáåí¨êÉëëÉê= ~ì
ëìàÉí=ÅçêéçêÉäI=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ÇÉë=áåëíáíìíáçåëI=~ìñ=ãçìîÉãÉåíë
ëçÅá~ìñI=çì=ÄáÉå=ÉåÅçêÉ=¶= ä~=îáçäÉåÅÉ=Éí=~ìñ=ÅçåÇìáíÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê= äÛçééêÉëëáçåI= äÉ
êÉàÉíI=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ëçå=ÉñáëíÉåÅÉI=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=ëÉë=éêçéêÉë=ÅÜçáñF=éK=RJPRK
Ô=jlkqbol=`^p^pprp=`K=`ê¨éìëÅìäÉ= çì= êÉåçìîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖáÉ=W= ìå= Ç¨Ä~í= ÅÜáäáÉåK
EnìÉääÉ=Éëí=ä~=éçêí¨É=ÇÉë=Ç¨Ä~íë=íê~îÉêë~åí=ä~=ëçÅáçäçÖáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë
Éå=îçáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=\=iÉë=ëçÅáçäçÖìÉë=ÅÜáäáÉåë=ëçåí=Çáîáë¨ë=ëìê=äÛ~îÉåáê=ÇÉ=äÉìê
ÇáëÅáéäáåÉF=éK=PTJRSK=Ô=pqbfkbo=mK=j~êñ=Éí=ä~=ëçÅáçäçÖáÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=EiÛÌìîêÉ=ÇÉ=j~êñ
åÛ~éé~êíáÉåí=é~ë=ÜáëíçêáèìÉãÉåí=Éí=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉãÉåí= =~ì=Ççã~áåÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉI
~éé~êì=~éê≠ë=ë~=ãçêíI=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=ëçå=~å~äóëÉ=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=Éëí=ìå=ã~ÖåáÑáJ
èìÉ= íê~î~áä= ëáíì¨= ~ì= ÅêçáëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖáÉ= Éí= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉF= éK= RTJTTK= Ô
ibqlkqrofbo=°K=d~ÄêáÉä=q~êÇÉI=ëçÅáçäçÖìÉ=ÇÉ=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñK=EiÛÌìîêÉ
ÇÉ=q~êÇÉ=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çêáÖáå~äÉ=¶= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=åçíáçå
ÇÉ=ê¨ëÉ~ìK=`ÉääÉJÅá=éêçÅ≠ÇÉ=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Öê~éÜáèìÉ=Çì=ê¨Éä=Éí=ëÉ=Ç¨Ñáåáí=ÅçããÉ
ìåÉ= ÑçêãÉ= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Ççåí= q~êÇÉ= ÉñéçëÉ= ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë
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ONM ob`bkpflk==abp==obsrbp

Ç~åë=ëçå=ëóëí≠ãÉ=ãçå~ÇçäçÖáèìÉI=Ç~åë=ë~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Éí=Ç~åë=ë~= äçÖáJ
èìÉ=ÇÉë= áÇ¨Éë=Éí=ÇÉë= áåîÉåíáçåëF=éK=TVJNMOK=Ô=abj^fiiv=iK=iÉë= ãçÇÉë= ÇÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÉë
íÉÅÜåáèìÉë= Çì= ëçÅá~äK= EbñéäçêÉ= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë= Â=íÉÅÜåáèìÉë=Çì=ëçÅá~ä=ÊI= Ö¨êÉêI= ¨î~äìÉêI
íê~åëãÉííêÉI= ÅçããìåáèìÉêI= ã~å~ÖÉêI= ÉíÅKI= ÉåëÉãÄäÉë= ÇÛçìíáäë= Éí= ÇÉ= ë~îçáêë= éçìê
äÛ~ÅíáçåI= Åçåëíêìáíë= Éå= é~êíáÉ= é~ê= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ëé¨ÅáÑáèìÉëI= ã~áë= ~ìëëá= é~ê= äÉë
éê~íáÅáÉåë=ÉìñJãÆãÉë=Éí=é~ê=ÇÉë=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëF=éK=NMPJNOQK=Ô=jlrifk

mK=iÉë=ëçáåë=é~ääá~íáÑë=Éå=cê~åÅÉ=W=ìå=ãçìîÉãÉåí=é~ê~Ççñ~ä=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~äáë~íáçå=Çì=ãçìêáê
ÅçåíÉãéçê~áåK=EpÉÖãÉåí=ÅçåíÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=ä~=Äáçã¨ÇÉÅáåÉ=ãçÇÉêåÉI=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉë
ëçáåë=é~ääá~íáÑë=ÅçåëíáíìÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ìå=Â=é~ê~ÇáÖãÉ=ÖäçÄ~ä=Ê=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì
ãçìêáêI= ÇÉ= ä~=ãçêí= Éí=Çì=ÇÉìáäI= éêçéçë~åí= ëáãìäí~å¨ãÉåí= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ=ÜçäáëíáèìÉ
Çì=ã~ä~ÇÉI=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ëçáåëI=ìåÉ=¨íÜáèìÉ=~äíÉêå~íáîÉ=Éí=ìå=éêçàÉí
éçäáíáèìÉ=Ççåí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÑìëáçååÉ=Éå=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ= áå¨ÇáíÉF=éK=NORJNRVK=Ô=c^rob=pK
aáêÉ=Éí=EÇÛF¨ÅêáêÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=Ç~åëÉK=lééçëáíáçå=ÉåíêÉ=éê~íáèìÉë=ÇáëÅìêëáîÉë=Éí=åçå
ÇáëÅìêëáîÉë=Ebå=êÉåÇ~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ã~åá≠êÉë=ÇÉ=ÇáêÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨ÅêáêÉ=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ
Ç~åëÉI= äÛ^K=Éå=îáÉåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=èìÉëíáçå= ä~=éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=çééçëáíáçåëI= Éå=ãçåJ
íê~åí= èìÉ= ÇÉë= éê~íáèìÉë= ä~åÖ~Öá≠êÉë= é~êíáÅáéÉåí= ÇÉ= äÛáåÅçêéçê~íáçå= ÇÉë= ë~îçáêë= Éí
ë~îçáêJÑ~áêÉ=Çì=Ç~åëÉìêK= F=éK=NSNJNTUK=Ô=°íìÇÉë=ÅêáíáèìÉëK=d^ribg^`=sK=abK=È= éêçéçë
ÇÛìå= é~óë~å= éçäçå~áëÁ= ìå= åçãã¨= tä~ÇÉâ= táëòåáÉïëâáK= EÈ= éêçéçë= ÇÉ= ä~= é~êìíáçå= Éå
Ñê~å´~áë=ÇÛìå=ê¨Åáí=ÇÛìå=é~óë~å=éçäçå~áëI=êÉÅìÉáääá=é~ê=qÜçã~ë=Éí=wå~åáÉÅâá=Éå=NVNV
¶=`ÜáÅ~Öç=Éí=éçéìä~êáë¨=Éå=cê~åÅÉ=é~ê=aK=_Éêí~ìñF=éK=NTVJNUSK=Ô=glfdk^kq=^K=^ÖÉåíI
ëíêìÅíìêÉ= Éí= ÅçÖåáíáçåK= nìÉëíáçåë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëçÅáçäçÖáÉ= ÇÉ= máÉêêÉ
_çìêÇáÉì=Éí=^åíÜçåó=dáÇÇÉåëI=éK=NUTJNVSK

`fbk`f^=qljfpq^K=NOT=EOMMMF=NK=Ô=d^o`ð^=`loabol=jK=bä=ãÉëá~åáëãç=Éå=äçë=ë~äJ
ãçëK= EiDáÇ¨~äáë~íáçå=Çì=ãÉëëá~åáëãÉ=î¨í¨êçíÉëí~ãÉåí~áêÉ=é~êí=ÇÉ=äDçêáÖáåÉ=Ç~îáÇáèìÉ
éçìê=ëÉ=íçìêåÉê=îÉêë=äDÉëÅÜ~íçäçÖáÉ=Éå=ëÉ=ÅÉåíê~åí=ëìê= äD¨äÉÅíáçåX=~å~äóëÉ=ÇÉë=mëK=QRI
TOI=UTI=NNMF=éK=RJRUK=Ô=aðbw=jbofkl=iK=i~=åìãÉêçäçÖ∞~=Éå=Éä=^éçÅ~äáéëáë=W=ìå=éêáåÅáéáç
ÇÉ=ÜÉêãÉå¨ìíáÅ~K= Ei~=ëíêìÅíìêÉ=åìã¨êáèìÉ=ÇÉ=äD^éI= äÉ=ëóãÄçäáëãÉ=ÇÉë=åçãÄêÉë=ìíáäáJ
ë¨ë=Éí=äÉë=Éëë~áë=ÇD¨äìÅáÇ~íáçå=é~ê=äÉë=Éñ¨Ö≠íÉëF=éK=RVJVUK=Ô=sf`bkqbJ_rodl^=iK=fi^ÄëJ
íê~ÅÅáµå= Ñçêã~ä= ç= ëÉé~ê~Åáµå=\=aÉëÇÉ=qçã•ë= ÇÉ=^èìáåç= ~=`~óÉí~åçK= Ei~= ÇáëíáåÅíáçå
ÅÜÉò= qÜçã~ë= ÇD^èìáå= ÉåíêÉ= ~Äëíê~Åíáçå= Éí= ë¨é~ê~íáçå= Éå= ã¨í~éÜóëáèìÉX= ~éÉê´ì
ÜáëíçêáèìÉ= Çì= Ç¨Ä~íX= Éëë~á= ÇD¨äìÅáÇ~íáçåF= éK=VVJNPQK=Ô= `^iibgl= ab=m^w=oK= bä= EÑ~îçê
ã~íêáãçåááÒ= EÅK= NMSMF=W= ~ëéÉÅíçë= ~= êÉîáë~êK= EbñéäáÅáíÉ= äÉ= ëçìÅá=Çì=Å~åçå= NMSM= Çì=Çêçáí
Å~åçå= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= Å~ë= ÇçìíÉìñ= ¶= ê¨ëçìÇêÉ= Éå= Ñ~îÉìê= Çì=ã~êá~ÖÉ= ¶= éêçí¨ÖÉê= Éí
åçå=é~ë=ÇD~ÄçêÇ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ÇêçáíF=éK=NPRJNRVK=Ô=^oqli^=gK=jK=°íáÅ~=ó=êÉäáÖáµå=Éå=Éä
éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=h~åíK=Emçìê=h~åí=äDáãé¨ê~íáîÉ=ìåáîÉêë~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉ=¨íÜáèìÉI=Éå
íÉåÇ~åí=îÉêë=äDáÇ¨~ä=Çì=ÄçåÜÉìê=éçìê=íçìëI=ëDÉåê~ÅáåÉ=Ç~åë=ä~=ÇçÅíêáåÉ=ÅÜê¨íáÉååÉF=éK
NSNJNTNK

`liib`qK=`fpqbo`fbkpf^K=SO= EOMMMF=OK=Ô^okžfw=v=_K^oþk=oK= EæF=Â=aáÉì= Éí= ãçå
ßãÉ=ÊK=iÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ÜáÉê=EÑ¨îêáÉê=NVPT=Ó=~îêáä=NVPUFK=EräíáãÉ=Å~êåÉí=ëéáêáíìÉä=ÇÉ=o~éÜ~Øä
^êå•áò= ó= _~êµå= xNVNNJNVPUzI= ãçáåÉ= ÅáëíÉêÅáÉå= ëçìë= äÉ= åçã= ÇÉ= ÑêK= j~êáÉJo~éÜ~ØäX
Ä¨~íáÑá¨=äÉ=OT=ëÉéíK=NVVOF=éK=NMNJNRPK=Ô=qðjžo=žK=`çããÉåí=äÛáãéìäëáçå=ÅáëíÉêÅáÉååÉ=ÇÉë
çêáÖáåÉë= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= é~ìîêÉí¨I= äÉ= ëáäÉåÅÉI= Éí= ä~= ë¨é~ê~íáçå= Çì= ãçåÇÉ= éÉìíJÉääÉ= ëÉ= îáîêÉ
~ìàçìêÇÛÜìá=\=EiÛ^K=Éëí=ÅáëíÉêÅáÉååÉ=ÇÉ=äÛ~ÄÄ~óÉ=ÇÉ=háëã~êçëI=Éå=eçåÖêáÉF=éK=NRQJNTOK
Ô=_f^k`ef=bK=iÛÉëéêáí= p~áåí= Ç~åë= ä~= îáÉ= ãçå~ëíáèìÉK= EiÛ^K= Éëí= ~ÄÄ¨= Çì=ãçå~ëí≠êÉ= ÇÉ
_çëÉI=¶=j~Öå~åçI=fí~äáÉF=éK=NTPJNUSK=Ô=_lrodrbq=aK=qÜ¨çäçÖáÉ=Éí=éêá≠êÉK=EiÛ^K=Éëí=é~ëJ
íÉìê=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=ê¨Ñçêã¨É=ÇÉ=cê~åÅÉF=éK=NUTJNVOK=Ô=sld§°=^K=abK=aì=åçìîÉ~ì=ëìê=äÉë
aá~äçÖìÉë= ÇÉ= ë~áåí= dê¨ÖçáêÉ=\= EiÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= äÛÜáëíçêáÉå= ~åÖä~áë= cê~åÅáë= `ä~êâ= åÉ
éÉìîÉåí=ãÉííêÉ=Éå=Å~ìëÉ=äÛ~ìíÜÉåíáÅáí¨=ÇÉë=aá~äçÖìÉë=ÇÉ=pK=dê¨ÖçáêÉ=äÉ=dê~åÇF=éK=NVPJ
NVUK

`ljjrkflK= OR= EOMMMF= QK=jìëáèìÉ= Éí= äáíìêÖáÉK= Ô=e~ãÉäáåÉ= gKJvK= cê~ÖãÉåí= ÇÛìåÉ
ÜáëíçáêÉ=ãçÇÉêåÉ=Çì=ÅÜ~åí=ÇÛ°ÖäáëÉK=EaÉéìáë=äÉ=ufuÉ=ëK=çå=Åçåëí~íÉI=¶=éäìëáÉìêë=åáîÉ~ìñ
ÇÉ=ä~=äáíìêÖáÉI=ÇÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=ÇáÑÑáÅáäÉ=¨èìáäáÄêÉ
ÉåíêÉ= èì~äáí¨= ÉëíÜ¨íáèìÉ= Éí= ê¨ëçå~åÅÉ= éçéìä~áêÉ= ÅÜÉò= äÉë= ÑáÇ≠äÉëF= éK= OQJPPK= Ô= ^oJ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp ONN

jld^qeb= gKJoK= iÉë= åçêãÉë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÇÉ= ä~= ãìëáèìÉ= ë~Åê¨ÉK= Ea~åë= äÉë= Ç¨Ä~íë= é~êÑçáë
îáêìäÉåíë=~ìíçìê=Çì=ÅÜ~åí=äáíìêÖáèìÉI=çå=åÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉë=íÉñíÉë=åçêã~J
íáÑë= Çì=ã~Öáëí≠êÉK= eáëíçáêÉ= Åçåíê~ëí¨É= çª= äÛçå= éÉìí= êÉÅçåå~≤íêÉ= èìÉäèìÉë= äáÖåÉë= ÇÉ
ÑçêÅÉ=W=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨ÉI=èì~äáí¨=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉI= ÑçåÅíáçå= Å~í¨J
ÅÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=íÉñíÉëF=éK=PQJRMK=Ô=al_pw^v=iK=jìëáèìÉ= äáíìêÖáèìÉ= Éí= íê~Çáíáçå= éçéìä~áêÉK
EaÉéìáë=s~íáÅ~å=ffI= äÉë=¨îÆèìÉë=ÜçåÖêçáë=çåí= íÉåí¨=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ìå=åçìîÉ~ì=ê¨éÉêJ
íçáêÉ= äáíìêÖáèìÉ= Éãéêìåí¨= ¶= ä~= Â=íê~Çáíáçå=éçéìä~áêÉ=ÊI= Éå= Ñ~áí=W= ¶= äÛÜ¨êáí~ÖÉ= Ä~êçèìÉ
ÇÛbìêçéÉ=`Éåíê~äÉK=c~ìëëÉ=ê¨ÑçêãÉI=èìá=éçëÉ= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= äÛáãé~Åí=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ
éçéìä~áêÉ=ëìê=ä~=ãìëáèìÉ=äáíìêÖáèìÉ=K=båèìÆíÉ=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=~å~äóëÉ=ÇÉë=~Ç~éí~íáçåë
ÅçåíÉãéçê~áåÉëF=éK=RNJSRK=Ô=irpqfdbo=gKJjK=^ÇêÉëëÉ=~ì=póãéçëáìã=ÇÉë=~ãáë=ÇÉ=äÛçêÖìÉK
EiÛçêÖ~åáëíÉ=Ççáí=êÉëéÉÅíÉê=Éí=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=Â=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~ÅíÉ=äáíìêJ
ÖáèìÉ=Ê= ÅçããÉ= ìå= íçìí= ëÉ= Ç¨êçìä~åí= Ç~åë= ìå= íÉãéë= Ççåå¨K= iÛ¨ÅçìíÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉë
ÌìîêÉë=ãìëáÅ~äÉëI=ÉääÉëJãÆãÉë=ÅçåëíêìáíÉë=Ç~åë= äÉ= íÉãéëI=éÉêãÉí=ÇÛÉå=éÉêÅÉîçáê= äÉ
ëÉåëK= oÉéÉåëÉê= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉë=ãìëáÅáÉåë= ÅçããÉ= ëÉêîáíÉìêë= ÇÉ= ä~= äáíìêÖáÉF= éK= SSJTMK= Ô
afbr^fab= gKJjK= iÉ= ê¨éÉêíçáêÉ= ãìëáÅ~ä= ÇÉë= ~ëëÉãÄä¨Éë=W= ìå= áåëíêìãÉåí= Çì= ã¨ãçêá~äK
EÂ=lìíáä=¶=ÅÜ~åíÉê=ÊI=äÉ=ê¨éÉêíçáêÉ=ÅçåëÅáÉåí=ÇÛìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Éëí=ÑçåÇ¨=ëìê=ä~=äáíìêÖáÉ
Éí= äÛ~êí= ãìëáÅ~äI= áåëíêìãÉåí= î¨ÜáÅìäÉ= ÇÛìåÉ= ã¨ãçáêÉK= iÛ¨ä~Äçê~íáçå= Çì= ê¨éÉêíçáêÉ
~ééÉääÉ= ÇÉ= ä~= é~êí= Çì= êÉëéçåë~ÄäÉ= ìåÉ= é¨Ç~ÖçÖáÉ= ëçìéäÉI= Å~é~ÄäÉ= ÇÛ~ÅÅçêÇÉê= äÉë
ãçóÉåë= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= ~ì= êóíÜãÉ= Çì= íÉãéë= äáíìêÖáèìÉF= éK= TNJTTK= Ô= ilkdb^q= gKJmK
jìëáèìÉ= äáíìêÖáèìÉ= Éí= ÅçåíÉãéä~íáçåK= EjÉíí~åí= Éå= àÉì= äÛÜçããÉ= íçìí= ÉåíáÉê= ~îÉÅ= ëÉë
ãçóÉåë=ÇÛÉñéêÉëëáçåI= ä~=ãìëáèìÉ= äáíìêÖáèìÉ=Ççáí=çêáÉåíÉê=îÉêë= ä~= ÅçåíÉãéä~íáçåK=iÉ
ÅÜ~åí= Éå= Éëí= ä~= ÑçêãÉ= ä~= éäìë= Ü~ìíÉ=W= ãìëáèìÉ= Çì= îÉêÄÉI= ä~= éë~äãçÇáÉ= éê¨é~êÉ= äÉ
ÅÌìê=¶=äÛ¨ÅçìíÉ=ÇÉ=ä~=m~êçäÉI=éçìê=~Äçìíáê=~ì=ëáäÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåF=éK=TUJVOK
Ô=e^o^a^=aK=i~=ÅçåíÉãéä~íáçå=Éí=ä~=ãìëáèìÉK=Eq¨ãçáÖå~ÖÉ=ÇÛìå=ãÉãÄêÉ=ÇÉë=cê~íÉêåáJ
í¨ë=ÇÉ=g¨êìë~äÉãI=ÇÉ=å~íáçå~äáí¨= à~éçå~áëÉ=Éí=ãìëáÅáÉåF=éK= VPJVSK=Ô=_^iqep^o=eK=rK
slk=Â=`É=èìÉ=àÉ=Ççáë=¶=dçÉíÜÉ=ÊK= Ea~åë=ìå=ÇáëÅçìêë=ÇÉ=NVUT=¶=fååëÄêìÅâI= äÛ^K=¨îçèìÉ
äÛáåëíêìãÉåí= Ç¨íÉêãáå~åí= èìÛáä= Ççáí= ¶= dçÉíÜÉ= Éí= èìá= Éëí= ~ì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= íçìíÉ= ëçå
ÌìîêÉ=W=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=ë~áëáê=ä~=Â=ÑáÖìêÉ=Ê=xdÉëí~äíz=îáî~åíÉ=Éí=ëóåíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=ÅÜçëÉëI=¶
é~êíáê=ÇÉ= ä~èìÉääÉ= áä= ~= Åçåëíêìáí= ë~=éêçéêÉ= íÜ¨çäçÖáÉ=åçå= ÅçããÉ=ìåÉ= ëÅáÉåÅÉI=ã~áë
ÅçããÉ=Â=äÛÉåÅÉêÅäÉãÉåí= áåÅÉëë~åí=Çì=ãóëí≠êÉ= áåëçåÇ~ÄäÉ=ÊF=éK=VTJNMOK=Ô=mrphžp=iK
qç=ÄÉ=çê=åçí=íç=ÄÉK=Eq¨ãçáÖå~ÖÉ=ë~åë=ÅçåÅÉëëáçå=ëìê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉë=°ÖäáëÉë=çêáÉåJ
í~äÉë=Öê¨ÅçJÅ~íÜçäáèìÉëK=^ééÉä=¶=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ÉÅÅä¨ëáçäçÖáèìÉ=ëìê=äÉë=îçáÉë=ÇÉ=äÛìåáí¨I
èìá=íáÉååÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉë=íê~Çáíáçåë=êÉëéÉÅíáîÉëI=Éí=ÇÉ=ä~=Ñçá=î¨ÅìÉ=àìëèìÛ~ì=ã~êíóêÉI=ÇÉ
íçìíÉë=äÉë=°ÖäáëÉëI=Å~íÜçäáèìÉë=ÅçããÉ=çêíÜçÇçñÉëF=éK=NMPJNONK=Z=OR=EOMMMF=RK=gìëíáÅÉ
Éí= íÉãé¨ê~åÅÉ=Ô=_çìäåçáë=lK=i~= Ñáå= ÇÉë= îÉêíìëK= Ei~= ÖêßÅÉ=åÛ~Äçäáí= é~ë= ä~=ãçê~äÉK= fä
ëÉê~áí=é~ê~Ççñ~ä=èìÉ= äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=çìÄäáÉ= äÉë=îÉêíìë=~ì=ãçãÉåí=çª= äÉ=ãçåÇÉI= äÉ
å∑íêÉI= Éå= Ç¨ÅçìîêÉ= äÉ= ÄáÉåJÑçåÇ¨F= éK= RJNMK= Ô= lrbiibq= jK= i~= àìëíáÅÉ= ÇÉ= äÛ^ääá~åÅÉK
E`çããÉ=Ç~åë=äÛßãÉ=Éå=Ü~êãçåáÉ=äÉë=é~ëëáçåë=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=ä~=ê~áëçåI=ä~=àìëíáÅÉ=ÇÉ
äÛ^ääá~åÅÉ=éêçéçëÉ=ìå=åçìîÉä=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=àìëíáÅÉ=Éí=ãáë¨êáÅçêÇÉ=W=äÛ~ãçìê=ÑáÇ≠äÉ=Çì
aáÉì=ë~ìîÉìê=ëÉ=ê¨î≠äÉ=Éå=Ççåå~åí=~ì=ãçåÇÉ=ëçå=cáäëI=äÉ=àìëíÉ=ÉñÉãéä~áêÉF=éK=NNJOQK
Ô=_°qelr^oq=_K=gìëíáÅÉ=éçìê=äÉë=íê~î~áääÉìêëK=iÉ=ëóåÇáÅ~äáëãÉ=ÅÜê¨íáÉå=Éå=bìêçéÉK=E`É
èìÉ=éäìëáÉìêë=ÉåÅóÅäáèìÉë=çåí=ê~ééÉä¨=ÇÉéìáë=oÉêìã=kçî~êìã=Éå=NUVNI=äÛÜáëíçáêÉ=Çì
ëóåÇáÅ~äáëãÉ=Éå=bìêçéÉ=äÉ=ãçåíêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÇáîÉêëáÑá¨ÉI=ëÉäçå=äÉë=é~óë=Éí=äÉë=ëáíì~J
íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë=çì=ëçÅá~äÉëF=éK=ORJPTK=Ô=ar`ebpkb=gK=_áÉåÜÉìêÉìñ=g~ÅèìÉë=cÉëÅÜ=\
råÉ= éêçîçÅ~íáçå= ÄáÉåîÉåìÉK= EjÉìêíêáÉêI= ÅçåîÉêíá=Éå=éêáëçå=~î~åí=ÇÛÆíêÉ=Öìáääçíáå¨= Éå
NVRTI=g~ÅèìÉë=cÉëÅÜ=ãÉí=Éå=êÉäáÉÑ=ä~=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÉåíêÉ=éäìëáÉìêë=ÑçêãÉë=ÇÉ=àìëíáÅÉK
pÛáä=¨í~áí=Ä¨~íáÑá¨=é~ê=oçãÉI=ëçå=Å~ë=ëÉê~áí=ë~åë=ÉñÉãéäÉK=j~áë=éÉìíJçå=é~ëëÉê=ÇÉ= ä~
ÅçåÇ~ãå~íáçå= Üìã~áåÉI= é~ê= ÜóéçíÜ≠ëÉ= àìëíáÑá¨ÉI= ¶= ä~= Öê~íìáí¨= ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~íáçå
ÇáîáåÉ=\F=éK=PVJQTK=Ô=j^`ebcboq=eK=i~= îÉêíì= Çì= éä~áëáêK= EkçíêÉ=ãçåÇÉ=ëÅÜáòçéÜê≠åÉ
éê~íáèìÉ= äÛÜ¨ÇçåáëãÉ=Éí=~ÇãáêÉ= äÛ~ëÅ¨íáëãÉK=i~=íÉãé¨ê~åÅÉI=ÉääÉI= ÅçåëáëíÉ=¶=çêáÉåíÉê
äÉ=éä~áëáêI=ÄáÉå=ëìÄàÉÅíáÑI=îÉêë=äÉ=ÄáÉå=çÄàÉÅíáÑX=ÉääÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ã~åá≠êÉ=ÇÛ~ëëìãÉê
éçëáíáîÉãÉåí= åçë= äáãáíÉëF= éK= QVJSMK= Ô= ibp= `i^ofppbp= aÛbfkaelsbk=W= jçìêáê= ¶= ëçáJ
ãÆãÉK=E^ìJÇÉä¶=ÇÛìåÉ=ë¨ê¨åáí¨=èìÉ=äÛÜçããÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=é~ê=ëÉë=éêçéêÉë=ÑçêÅÉëI=ä~
íÉãé¨ê~åÅÉ=Ñê~åÅáëÅ~áåÉ=Éëí=ë~åë=ãÉëìêÉX=ÉääÉ=~ííÉåÇ=ÇÉ=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçå=äÉ=êÉéçë=Éå
aáÉì=ëÉ=ê¨î¨ä~åí=äìáJãÆãÉI=¶=èìá=ÉääÉ=ëÉ=ÇçååÉ=íçí~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëáäÉåÅÉ=ÇÉ=äÛÉëéêáíF
éK=SNJSTK=Ô=ibej^kk=hK=iáÄêÉë= Ç~åë= ä~= ÑçáK= E^îÉÅ=ìåÉ=ë¨ê¨åáí¨=Åä~áêîçó~åíÉI= äÛ^K=é≠ëÉ
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ONO ob`bkpflk==abp==obsrbp

äÉë=~Åèìáë=ÇÛìå=Â=ÅçåëÉåëìë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=Ê=x~éê≠ë=ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ÅçããìåÉ=ëìê=ä~=àìëíáJ
ÑáÅ~íáçåzI=ë~åë=ãáåáãáëÉê=äÉë=èìÉëíáçåë=èìÛáä=ä~áëëÉ=çìîÉêíÉëK=fä=Éå=íáêÉ=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå
ÌÅìã¨åáèìÉI=ÇÉã~åÇ~åí=~ìñ=ÇÉìñ=°ÖäáëÉë=ÇÉ=éêçéçëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=êÉåçìîÉä¨ÉI=~ìñ
ÜçããÉë=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI= äÉ=ãÉëë~ÖÉ=ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~íáçåF=éK=TNJUMK=Ô=`^wbiibp=eK=aáÉì
ë~ìîÉìê= Éí= Åê¨~íÉìê= ÇÉ= äÛìåáîÉêëK= EaÉéìáë= ä~= îáÉ=Çì=éÉìéäÉ= ¨äì=~ì=ãáäáÉì=ÇÉë=å~íáçåë
àìëèìÛ¶= ä~= ÖäçêáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= g¨ëìëI= ÑçåÇ~íÉìê= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉI= äÛ°ÅêáíìêÉ= í¨ãçáÖåÉ= èìÉ= äÉ
ë~äìí=ÇÉ=äÛìåáîÉêë=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=aáÉì=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉ=Ó=ÜáëíçáêÉ=íçìêãÉåí¨É=çª
äÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=Éí=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉãÉìêÉåí= íçìàçìêë=éêçÄä¨ã~íáèìÉëF=éK=UNJVRK
Ô= _looj^kp= jK= iÉë= ¨î~äì~íáçåë= Éå= ÅçåÑäáí= ~ìíçìê= ÇÉ= kçëíê~= ^Éí~íÉK= Efä= áãéçêíÉ
ÇÛ¨íìÇáÉê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉ= ä~= a¨Åä~ê~íáçå= ÅçåÅáäá~áêÉ= kçëíê~= ^Éí~íÉ= xNR
çÅíçÄêÉ= NVSRzI= èìá= çìîêáí= ä~= ãáëëáçå= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉI= ë~ÅêÉãÉåí= ìåáîÉêëÉä= Çì= ë~äìíI= ~ì
Çá~äçÖìÉ= áåíÉêêÉäáÖáÉìñI= ÑçåÇ¨= ëìê= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= êÉåçìîÉä¨É= ã~áë= ÉñáÖÉ~åíÉ= ÇÉ= ä~
íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëF= éK= VSJNOPK= Z= OR= EOMMMF= SK= cáÇÉë= Éí= ê~íáç= Ô= qfiifbqqb= uK
iÛÉåÅóÅäáèìÉ=Çì=ëá≠ÅäÉ=¶=îÉåáêK=E`ÉííÉ=ÉåÅóÅäáèìÉ=éçêíÉ=ä~=íê~ÅÉ=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=áåÑäìÉåÅÉë=W
ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Ççåå¨=~ì=íê~î~áä=éÜáäçëçéÜáèìÉ=Éí=íÜ¨çäçÖáèìÉX=ëçìÅá=ÇÛ~ëëìêÉê=¶=ä~
Ñçáë=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=íÜçãáëíÉ=Éí=íçìíÉ= ä~=êáÅÜÉ=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ= ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÅçåJ
íÉãéçê~áåÉX=~ééÉä=Éí=ëáÖåÉ=îÉêë=äÉ=`ÜêáëíI=¨íçáäÉ=ÇÉ=ä~=o¨î¨ä~íáçåF=éK=RJNOK=Ô=_o^drb

oK=^åÖçáëëÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçå=EcáÇÉë=Éí=o~íáçFK=Ec~ÅÉ=~ì=éê¨ëÉåí=ã~ä~áëÉ=ÇÉ=ä~=ê~íáçå~äáí¨I= äÉ
é~éÉ= íê~ÅÉ= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÛìåÉ= é~íÜçäçÖáÉK= `çåíêÉ= äÉ= Ç¨ë~êêçáI= äÉ= ÅÜêáëíá~åáëãÉ= ëçìíáÉåí
ÑÉêãÉãÉåí= ä~= ê~áëçåI= ëé¨Åá~äÉãÉåí=ÅçåíêÉ= äÉë=åáÜáäáëãÉë=èìá= ~Ä~åÇçååÉåí= äÉë= áÇ¨Éë
ÇÉ=ê~áëçå=Éí=ÇÉ=î¨êáí¨K=iÛ~ãçìê=ÇÉ=ä~=îáÉ=Éëí=áåë¨é~ê~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨F=éK=NPJ
OQK=Ô=p`li^=^K=iáÄÉêí¨=Üìã~áåÉ=Éí=î¨êáí¨=ëÉäçå=äÛÉåÅóÅäáèìÉ=cçá=Éí=o~áëçåK=iÛbåÅóÅäáèìÉ
cçá= Éí= o~áëçå=W= Ç¨Äìí=çì= Ñáå=\= EiÛÉåÅóÅäáèìÉ= Éëí= ìåÉ= çìîÉêíìêÉI= ìå= ~ééÉä= ä~åÅ¨= ¶= ä~
ê~áëçå= ~ìñ= éêáëÉë= ~îÉÅ= ëÉë= éêçéêÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ëI=ãáå¨É= èìÛÉääÉ= Éëí= é~ê= ë~= Ç¨Ñá~åÅÉ= ¶
äÛ¨Ö~êÇ=ÇÛÉääÉJãÆãÉK=fä=Ñ~ìí=~ääÉê=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨=ÅçããÉ=¨î¨åÉãÉåí=¶=ìåÉ=íÜ¨çêáÉ=ë~Åê~J
ãÉåíÉääÉ=ÇÉ=äÛ~ÅíáçåF=éK=ORJPVK=Ô=`bpp^ofl=oK=`É=èìÉ=äÉë=~åÖÉë=îçáÉåí=~ì=Åê¨éìëÅìäÉK=EÈ
é~êíáê=ÇÛìåÉ=áã~ÖÉ=èìÉ=pK=qÜçã~ë=êÉ´çáí=ÇÉ=pK=^ìÖìëíáåI=äÛÉåÅóÅäáèìÉ=ê~ééÉääÉ=èìÉ=äÉë
ÅÜê¨íáÉåëI=íçìí=Éå=~ÇÜ¨ê~åí=¶=ìå=ÉåëÉáÖåÉãÉåí=ê¨î¨ä¨I=ëÉ=ÇçáîÉåí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=äÛÆíêÉ
ÇÉë= ÅÜçëÉë= Ç~åë= äÉìê= å~íìêÉ= éêçéêÉF= éK= QNJRNK= Ô= ebkof`f= mK= iÛáååçãã¨K= j~ìêáÅÉ
_äçåÇÉä=Ç~åë=äÛbåÅóÅäáèìÉ=cáÇÉë=Éí=o~íáçK=Ebå=áåëáëí~åí=ëìê=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=ëÉåë=ÇÉ=ä~
îáÉI=~ìèìÉä=ÉääÉ=ê¨éçåÇ=ìäíáãÉãÉåí=é~ê= ä~=éÉêëçååÉ=Çì=`ÜêáëíI= äÛÉåÅóÅäáèìÉ=éêçéçëÉ
ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éå=é~êíáÉ=åçìîÉääÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=W=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=èìá=éçêíÉ=áåÅçåJ
íÉëí~ÄäÉãÉåí=ä~=ã~èìÉ=ÇÉ=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÄäçåÇ¨äáÉååÉI=èìÉ=äÛ^K=ëÉ=éêçéçëÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉêF=éK
RPJSSK=Ô=^ojld^qeb=gKJoK=°éçìëÉ=Çì=`Üêáëí=Éí=ã≠êÉ=ÇÉë=ÑáÇ≠äÉëK=È=éêçéçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Åä~ê~J
íáçå= açãáåìë= fÉëìëK= Ei~= ê¨ÅÉåíÉ= a¨Åä~ê~íáçå= açãáåìë= gÉëìë= ê¨~ÑÑáêãÉ= ÇÉë= ÇçÖãÉë
ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ëìê= äÉ=`Üêáëí=Éí= äÛ°ÖäáëÉK=°Å~êí~åí=ÇÉë=çéáåáçåë= Éêêçå¨ÉëI= ÉääÉ= Åä~êáÑáÉ
äÉë=ÉåàÉìñ=ÅçåíÉãéçê~áåë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉF=éK=STJUMK=Ô=ebkov=jK=fåÅ~êJ
å~íáçåK=Ei~=îáÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÅÜ~áê=åÉ=ëÉ=ê¨Çìáí=é~ë=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ãçåÇ~áåÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ÅçêéëX=áä
áãéçêíÉ=ÇÛ¨äìÅáÇÉê= äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=åçíêÉ= îáÉ= ÅÜ~êåÉääÉX=çå= êÉåÅçåíêÉ= ~áåëá= äÛ~ÑÑáêã~íáçå
Çì=mêçäçÖìÉ=ÇÉ=gÉ~å=W=Â=iÉ=sÉêÄÉ=ëÛÉëí=Ñ~áí=ÅÜ~áê=ÊK=`ÉííÉ=ÇçìÄäÉ=áåíÉêêçÖ~íáçå=çìîêÉ=¶
ìåÉ= éÜáäçëçéÜáÉ= áåí¨Öê~äÉ= ÇÉ= äÛfåÅ~êå~íáçåI= ¶= ìåÉ= éÜ¨åçã¨åçäçÖáÉ= ÇÉ= ä~= ÅÜ~áê= Çì
`ÜêáëíI=éêÉãáÉê=îáî~åí=¶=ä~=ê~ÅáåÉ=ÇÉ=íçìíÉ=îáÉ=ÅÜ~êåÉääÉF=éK=UNJVSK=Ô=_°alrbiib=dK
oìéíìêÉë=ÉÅÅä¨ëá~äÉë=Éí=ê¨éçåëÉë=ÌÅìã¨åáèìÉëK=iÉ=Çê~ãÉ=ÇÛìå=ãáää¨å~áêÉK=E^ì=Åçìêë=Çì
ÇÉêåáÉê= ãáää¨å~áêÉI= ÇÉë= êìéíìêÉë= ëÉ= ëçåí= ¨ä~êÖáÉë= Éí= ÅçåÑáêã¨Éë= Ç~åë= äÛ°ÖäáëÉ= Çì
`ÜêáëíX=ã~áëI=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÇÉë=îçáñ=åÛçåí=ÅÉëë¨=ÇÛ~ééÉäÉê=¶=äÛìåáí¨=Éí=¶=ä~=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ= ÇÉ= ä~= î¨êáí¨= èìá= ìåáíK= `çåëÅáÉåíë= Çì= Çê~ãÉ= ÇÉë= ë¨é~ê~íáçåëI= áä= åçìë= Ñ~ìÇê~áí
áåíÉêêçÖÉê=ÇÉ=éäìë=éê≠ë=äÉë=~êíáë~åë=ÇÉ=äÛìåáí¨=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉF=éK=VTJNNOK=Ô=i^robkq=^K
iÛ°ÖäáëÉ= ÇÉ= cê~åÅÉ= Éí= äÛáëä~ã=W= ÜáëíçáêÉ= ÇÛìåÉ= êÉåÅçåíêÉK= EaÉë= éêÉãá≠êÉë= î~ÖìÉë
ÇÛáããáÖê¨ëI= Â=¨íê~åÖÉêë=Ê= ~ìñ= åçìîÉääÉë= Ö¨å¨ê~íáçåë= ÇÉ= Â=ÅáíçóÉåë= Ñê~å´~áë=ÊI= äÛáëä~ã
ä~åÅÉ= ìå= Ç¨Ñá= ¶= äÛ°ÖäáëÉ= èìá= ëÛÉÑÑçêÅÉ= ÇÛ~Ç~éíÉê= ä~= êÉåÅçåíêÉ= áåíÉêêÉäáÖáÉìëÉ= ¶= ìåÉ
ëáíì~íáçå=èìá=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÛ¨îçäìÉêF=éK=NNPJNOQK

`ofpqf^kbpfjl=kbii^=pqlof^K= ON= EOMMMF= NK=Ô=jbklwwf=aK=i~= éêçÑÉëëáçåÉ= Çá
ÑÉÇÉ=ÇÉä=Â=ãçíì=éêçéêáç=Ê=áå=ìå~=éêçëéÉííáî~=ëíçêáÅ~K=EjáëÉ=Éå=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ
ä~= éêçÑÉëëáçå= ÇÉ= Ñçá= Çì= Â=ãçíì= éêçéêáç=Ê= ^Ç= íìÉåÇ~ã= ÑáÇÉã=W= ÅÛÉëí= íçìàçìêë
äÛáåëíêìãÉåí=éçìê=Ç¨ã~ëèìÉê=ÇÉë=ëìàÉíë=áåíÉêåÉë=éçêí~åí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ãçÇÉêJ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp ONP

åáí¨= êÉÇçìí¨ÉF= éK= TJPRK= Ô= qebl_^ia= `K= iÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉë= Â=î¨êáí¨ë
ÜáëíçêáèìÉãÉåí=Éí= äçÖáèìÉãÉåí= ÅçååÉñÉë= ~îÉÅ= ä~= o¨î¨ä~íáçå=ÊI= ÇÉ= s~íáÅ~å= f= ¶= s~íáÅ~å= ffK
EiÉë=ÅçåÅáäÉë=åÉ=ëÉ=ëçåí=Öì≠êÉ=áåí¨êÉëë¨ë=¶=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Â=ÅçååÉñáí¨=ÊI=Ççåí=äÉ=ÅçåíÉåì
ëÛÉëí=ÖçåÑä¨=éÉåÇ~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=~åíáãçÇÉêåáëíÉI=ë~åë=~ìÅìå=ëÉåë=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=ÜáëíçêáJ
èìÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáF=éK=PTJTMK=Ô=e§kboj^kk=mK=aáÉ=eÉê~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉå=ÇÉÑáJ
åáíáî=òì=Ü~äíÉåÇÉå=t~ÜêÜÉáíÉå=ëÉáí=ÇÉã=wïÉáíÉå=s~íáâ~åáëÅÜÉå=hçåòáäK=báå=ÜáëíçêáëÅÜÉê
_ÉêáÅÜí= ìåÇ= ÉáåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= oÉÑäÉñáçåK= EiÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= ÇçÅíêáåÉ= ÇÉ= NVUP= ¶
NVVUX=ÉääÉ=Ç¨é~ëëÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÅáäÉë=Éí=éçëë≠ÇÉ=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=¨íêçáíÉãÉåí
àìêáÇáèìÉF=éK=TNJNMNK=Ô=orddfbof=dK=i~=éçäáíáÅ~=Ççííêáå~äÉ=ÇÉää~=Åìêá~=êçã~å~=åÉä=éçëíJ
ÅçåÅáäáçK= EiÛÜ¨êáí~ÖÉ=ÇÉ= ä~=ãÉåí~äáí¨=ÇÉ= ÅçåíêçîÉêëÉ=Ç~åë= ä~= ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ= ä~= î¨êáí¨
ÅÜê¨íáÉååÉ=Éí=ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå=ÇçÅíêáå~äÉ=ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉI=ë~åë=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=~Åèìáë=ÇÉ
s~íáÅ~å=ffF=éK=NMPJNPNK=Ô=d^rabjbq=gK=oÉÖ~êÇë=ÇÛìå=ÜáëíçêáÉåK=EiÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=Ñçá=Éí
ÇáëÅáéäáåÉ=îì=¶=é~êíáê=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉë=ÇáîÉêë=ÅçåíÉñíÉë=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçåF=éK=NPPJ
NQQK=Ô=_lvib=gK=mK=^Ç=íìÉåÇ~ã=ÑáÇÉã=çå=íÜÉ=êÉÖìä~=ÑáÇÉá=~åÇ= íÜÉ= é~é~ä= ã~ÖáëíÉêáìãK
EiÛ¨îçäìíáçå=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=êÉÖìä~=ÑáÇÉáI=Éí=ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=~ì
ufu

É=ëK=ëìê=äÉ=é~éÉ=ÅçããÉ=ëÉìä=éçêíÉJé~êçäÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ÉÅÅä¨ëá~äÉF=éK=NQRJNTMK
Ô=jbiilkf=^K=aÉÑáåáíáîì~LÇÉÑáåáíáîÉK= Ei~= åçìîÉ~ìí¨= ÇÉ= äÛìë~ÖÉ= ê¨ÅÉåí= ÇÉ= ÅÉ= îçÅ~ÄìJ
ä~áêÉI= Éí= ëçå= çêáÖáåÉ= àìêáÇáèìÉX= ëçå= áåíêçÇìÅíáçå= ëçìë= äÉ= ÅçìîÉêí= ÇÛìå= íÉñíÉ= ÅçåÅáJ
äá~áêÉI= ë~åë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= Çì= ÅçåíÉñíÉF= éK= NTNJOMRK= Ô= hljlk`e^h= gK= ^ìíÜçêáíó= ~åÇ
`çåîÉêëáçå=çê=W=íÜÉ=iáãáíë=çÑ=^ìíÜçêáíóK=EiÛçÄàÉÅíáîáí¨=ëìééçë¨É=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí¨I=Éí=ä~=ê¨~äáJ
í¨=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ëÛ~Åèì¨êáê=ìå=Åê¨ÇáíI= ~áåëá=èìÉ=ÇÛìåÉ=ÇçìÄäÉ=ÅçåîÉêëáçå=W= ÅÉääÉ
ÇÉë= ~ìíçêáí¨ë= Éí= ÅÉääÉ= ÇÉë= ÑáÇ≠äÉëF= éK= OMTJOOVK= Ô= ^i_bofdl= dK= aáÑÉåÇÉêÉ= ä~= ÑÉÇç= ç
Â=ÇáëÅáéäáå~êä~=Ê=\= EiÛ~ííáíìÇÉ= ÇáëÅáéäáå~áêÉ= íÉåÇ= ¶= ëÉ= íê~åëÑ¨êÉê= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ÇÉ= ä~
ÇçÅíêáåÉ= ÇÉéìáë= äÉë= ~åå¨Éë= PMI= Éå= ëÛÉåÖ~ÖÉ~åí= ëìê= ÇÉë= ã~íá≠êÉë= èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉ
äÛçéáåáçåF=éK=OPNJOQRK

afsfkfq^pK=QN=ENVVUF=NK=Ô=debo^oafkf=_K=nìá=ÑÉÅáí=íÉ=ëáåÉ=íÉ=åçå=íÉ=áìëíáÑáÅ~í=ëáåÉ=íÉK
E`êáíáèìÉ= Çì= ëÉÅçåÇ= îçäìãÉ= ÇÉ= ä~= ÅçääÉÅíáçå= Â=f= äáÄêá= Çá= PM= Öáçêåá=Ê= ëDçééçë~åí= ~ìñ
êÉëìêÖÉåÅÉë=ÅçåíÉãéçê~áåÉë=Çì=é¨ä~Öá~åáëãÉK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëçìëJ¨î~äìÉê= äÉ
äáÄêÉ=ÅçåÅçìêë=ÇÉ=äDÜçããÉ=ëçìíÉåì=é~ê=ä~=ÖêßÅÉF=éK=PJNUK=Ô=_^oobfol=fK=bëéÉêáÉåò~=Çá
aáç=É=ÇÉää~=ÑÉÇÉ=áå=aáç=áå=pK=qçãã~ëç=ÇÛ^èìáåçK=E^å~äóëÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=qÜçã~ë=ÇD^èìáå
ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ëçìêÅÉë= xÅçëãçäçÖáèìÉI= ~åíÜêçéçäçÖáèìÉI= ëìêå~íìêÉääÉzI= ÇÉë= ÇáãÉåJ
ëáçåë=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=Éí=~ÑÑÉÅíáîÉI=ëáåÖìäá≠êÉ=Éí=ìåáîÉêëÉääÉI=ÇÉ=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=êÉäáÖáÉìëÉKF=éK
NVJQUK=Ô=pqo^j^ob=qK=fä=ãáëíÉêç=ÇÉääÛbéáÑ~åá~K=Ebñ¨Ö≠ëÉ=ÇÉ=jí=OI=NJNOX=áåíÉêéê¨í~íáçåë
Ç~åë= ä~=qê~Çáíáçå=é~íêáëíáèìÉI= äáíìêÖáèìÉI=ÅÜÉò=gÉ~åJm~ìä= ff=Éí=Ç~åë= äD~êíI= êÉéê¨ëÉåí~J
íáçåë=ÇÉë=ã~ÖÉëKF=éK=QVJSNK=Ô=sf_o^`=aK=iÛ~ãçìê=ÇÉ=aáÉì=Éí=äÛ~ãçìê=ÇÉ=ëçá=¶=ä~=äìãá≠êÉ
ÇÉ=äÛ~ÑÑáêã~íáçå=íÜçãáëíÉ=ÇÛìå=~ãçìê=å~íìêÉä=ÇÉ=aáÉì=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=íçìíK=EpÉäçå=mK=oçìëJ
ëÉäçíI= äD~ãçìê= å~íìêÉä= ÇÉ= ëçá= Éëí= Éå= äìáJãÆãÉ=ÇD~ÄçêÇ= ~ãçìê= ÇÉ=aáÉìX= äÉ= Ç¨é~ëëÉJ
ãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= íÜ≠ëÉ= é~ê= pK=qK= máåÅâ~Éêë=W= ÅçåíÉëí~åí= äD~åí~ÖçåáëãÉ= ãçÇÉêåÉ= ÉåíêÉ
ëìàÉí= Éí= çÄàÉíI= áä= ê~ééÉääÉ= èìÉ= äD~ãçìê= ÇD~ãáíá¨= Éëí= ~éé¨íáí= îÉêë= äÉ= ÄáÉå= ÜçååÆíÉI= Éí
~áåëá=ÅDÉëí=äÉ=ÄáÉå=Éå=ëçá=èìá=Éëí=Å~ìëÉ=éêçéêÉ=ÇÉ=äD~ãçìê=Éí=åçå=ìå=áåí¨êÆí=¨Öç≥ëíÉKF=éK
SOJTTK=Ô=`efq^ofk=iK=iÉ= ÇáëÅìëëáçåá= ëìä= ÑáäáçèìÉ= ~ä= ÅçåÅáäáç= ÇÉ= cÉêê~ê~JcáêÉåòÉ= ENQPOJ
NQPVFK=Ea¨Ä~íë=ÉåíêÉ=dêÉÅë=Éí=i~íáåë=ëìê=ä~=éêÉëÅêáéíáçå=Çì=`çåÅáäÉ=ÇD°éÜ≠ëÉ=áåíÉêÇáJ
ë~åí=ÇÉ=ÑçêãìäÉê=ä~=Ñçá=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=ÇÉ=káÅ¨ÉF=éK=TUJVSK=ZQP=EOMMMF=NK=Ô=`^s^i`lif=dK
jK=i~= ãáëÉêáÅçêÇá~= Çáîáå~= åÉÖäá= ëÅêáííá= Çá= pK= qÉêÉë~= Çá= dÉë∫= _~ãÄáåçK= EqK= ÇÉ=iKI=açÅíçê
ãáëÉêáÅçêÇá~É=W=k~íìêÉ=Éí=ã~åáÑÉëí~íáçåë=ÇÉ= ä~=ãáë¨êáÅçêÇÉ=ÇáîáåÉX=ëÉë=ê~ééçêíë=~îÉÅ
ä~=àìëíáÅÉX=çÄíÉåáê=ãáë¨êáÅçêÇÉ=Éí=ÆíêÉ=ëçáJãÆãÉ=ãáë¨êáÅçêÇáÉìñF=éK=RJPMK=Ô=pmf^wwf=oK
píìÇáç=É=~éçëíçä~íç=ëÉÅçåÇç=p~å=qçãã~ëç=ÇÛ^èìáåçK=EÈ=é~êíáê=ÇÉ=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=ÇÉ
ä~=îáÉ=ÇÉ=qK=ÇD^KI=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇDìåÉ=~ëÅ≠ëÉ=ÇÉ=äD¨íìÇÉ=Éí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=m~êçäÉF=éK
PNJRPK= Ô= _^ij^pba^= `fknrfk^= jK=cK= p~åíç= qçã•ë= ÇÉ= ^èìáåç= éêáãÉê= êÉå~ÅÉåíáëí~K
EqÜçã~ë= ÇD^èìáå= ~= ~åíáÅáé¨= ä~= oÉå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= usÉ= Éí= usfÉ= ëá≠ÅäÉëF= éK= RQJTNK= Z= QP
EOMMMF=OK=Ô=i^s^qlof=oK=iç=péáêáíç=p~åíç=Ççåç=ÉíÉêåç=ÇÉä=m~ÇêÉ=É=ÇÉä=cáÖäáçK=EiDáÇÉåíáí¨
Üóéçëí~íáèìÉ=ÇÉ=äDbëéêáí=p~áåí=ÅçããÉ=Ççå=¨íÉêåÉä=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉåçìîÉäÉê= äD~ééêçÅÜÉ
çÉÅìã¨åáèìÉ=ÇÉ= ä~=èìÉëíáçå=Çì=cáäáçèìÉF= éK= NMTJNPOK=Ô=_roqlk=`^ihfkp=^K=_äÉëëÉÇ
aáå~= _¨ä~åÖÉê= ~åÇ= mêáÉëíëK= EjÉëë~ÖÉ= íê~åëãáë= é~ê= aáå~= _¨ä~åÖÉê= xNUVTJNVOVzI= êÉäáJ
ÖáÉìëÉ=èì¨ÄÉÅçáëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÖê¨Ö~íáçå=ÇÉ=g¨ëìë=Éí=j~êáÉI=Ä¨~íáÑá¨É=Éå=NVVP=é~ê=gÉ~åJ
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ONQ ob`bkpflk==abp==obsrbp

m~ìä=ff=W=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=éêÆíêÉë=Éí=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éêáÉê=Éí=ÇÉ=ëÉ=ë~ÅêáÑáÉê=éçìê=ÉìñF=éK=NPPJ
NRQK=Ô=_bodbo=aK=t~ê=h~êä=o~ÜåÉê= qÜçãáëí=\=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ~åÜ~åÇ=ÇÉê=o~ÜåÉêJ
ëÅÜÉå=då~ÇÉåäÉÜêÉK=Eaáëí~åÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ê~Üå¨êáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ÖêßÅÉI=áÅá=¨íìÇá¨É
ÇÉë= éêÉãáÉêë= ¨Åêáíë= xNVPUz= ~ì= qê~áí¨= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= xNVTSz= Éí= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= ë~áåí
qÜçã~ëF=éK=NRRJNVVK

bmebjK= ifqrodK= NNQ= EOMMMF= PK= aÉ= bñçêÅáëãáëK= Ô= mfpqlf^= ^K= oáíá= É= éêÉÖÜáÉêÉ= Çá
ÉëçêÅáëãç=W= éêçÄäÉãá= Çá= íê~ÇìòáçåÉK= Ekç= íçìí= ÉåíáÉê= Åçåë~Åê¨= ~ì= åçìîÉ~ì= oáíìÉä= ÇÉë
ÉñçêÅáëãÉëI=éìÄäá¨I=Ç~åë=äÛçêáÖáå~ä=ä~íáåI=éK=ONPJOOSK=aÛ~éê≠ë=äÛ^KI=ë~=íÉêãáåçäçÖáÉ=éçëÉ
ÇÉ=Ç¨äáÅ~íë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=íê~ÇìÅíáçåX=áä=éêçéçëÉ=èìÉäèìÉë=çêáÉåí~íáçåë=éêçëéÉÅíáîÉëI
ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=ÅìäíìêÉëF=éK=OOTJOQMK=Ô=qof^``^=^K=jK=péáêíç=p~åíç=ÉÇ
ÉëçêÅáëãç=W=áå=ã~êÖáåÉ=~ä=êÉÅÉåíÉ=oáíì~äÉK=EiÉ=oáíìÉä=ê¨åçî¨=ãÉí=Éå=êÉäáÉÑ=äÛ~Åíì~äáë~íáçå
ÉÅÅä¨ëá~äÉ=Çì=ãçÇÉ=ÇÛ~Öáê=Çì=`Üêáëí=pÉáÖåÉìê= Éå= ä~= ÑçêÅÉ=ÇÉ= ëçå=bëéêáíK=aÛçª= íêçáë
íÜ≠ãÉë=ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= ëìê= äÉ=Çóå~ãáëãÉ=éåÉìã~íçäçÖáèìÉI= äÛ~ÅÅÉåí= ¨í~åí=ãáë= ëìê= äÉë
éÉêëçååÉë=éäìë=èìÉ=ëìê= äÉë=ÅÜçëÉëI=~áåëá=èìÉ=ëìê= äÛáãéçêí~åÅÉ=Çì=ê∑äÉ=Ç¨éê¨Å~íçáêÉ
ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉF=éK=OQNJOSVK=Ô=t^oa=^K=qÜÉ=më~äã=`çääÉÅíë=çÑ=íÜÉ=kÉï=oáíÉ=çÑ=bñçêÅáëãëK=EiÉ
oáíìÉä=ê¨åçî¨=Ñ~áí=éä~ÅÉ=¶=ä~=ê¨Åáí~íáçå=ÇÉ=ÇáîÉêë=më~ìãÉë=êÉéêáë=Çì=oáíì~äÉ=ÇÉ=NSNQI
~îÉÅ=~ÇÇáíáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=îÉêëÉíë=Çì=më=RPX=ã~áë=áä=~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÛìåÉ=`çäJ
äÉÅíÉI= äÉ=éäìë= ëçìîÉåí= êÉéêáëÉ=çì= áåëéáê¨É=ÇÉ=ÅçääÉÅíáçåë=~åÅáÉååÉëI= ëìêíçìí=Üáëé~åáJ
èìÉë= çì=ãçò~ê~ÄÉëF= éK= OTMJPMNK= Z= NQ= EOMMMF= QK=Ô=_^o_^=jK= f= éêçÇêçãá= êÉÇ~òáçå~äá
ÇÉääÛ~êíáÅçäç=RM=ÇÉää~=`çëíáíìòáçåÉ=Â=p~Åêçë~åÅíìã=`çåÅáäáìã=ÊK=Ei~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛlêÇç
jáëë~É=ÇÉã~åÇ¨É=é~ê=ä~=`çåëíáíìíáçå=p~Åêçë~åÅíìã=`çåÅáäáìã=éçë~áí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë
èìÉëíáçåë=ÜáëíçêáèìÉëI= íÜ¨çäçÖáèìÉëI= é~ëíçê~äÉë=çì= ëéáêáíìÉääÉëI= èìá= ÑáêÉåí= äÛçÄàÉí=ÇÉë
Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=`çÉíìë=u=ÅçåÅáäá~áêÉK=iÉ=éê¨ëÉåí=~êíK=éçêíÉ=ëìê=äÉë=é¨êáçÇÉë=~åí¨éê¨J
é~ê~íçáêÉ= xNVRVz= Éí= éê¨é~ê~íçáêÉ= xàìáå= NVSMJÑ¨îêáÉê= NVSOz= ÇÉ= Åçåëìäí~íáçå= ÇÉë= ¨îÆJ
èìÉëI=¶=éêçéçë=åçí~ããÉåí=ÇÉë=êáíÉë=ÇÛÉåíê¨ÉI=ÇÛçÑÑÉêíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáçåF=éK=PMRJ
POUK=Ô=kbfi=_K=^å~ëí~ëáìë=_áÄäáçíÜÉÅ~êáìëÛ=i~íáå=qê~åëä~íáçå=çÑ=qïç=_óò~åíáåÉ=iáíìêÖáÅ~ä
`çããÉåí~êáÉëK= Eiçêë= Çì= ÅçìêçååÉãÉåí= áãé¨êá~ä= ÇÉ= `Ü~êäÉë= äÉ= `Ü~ìîÉ= xkçØä= UTRzI
^å~ëí~ëÉ=éê¨ëÉåí~=ä~=íê~ÇìÅíáçå=ä~íáåÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=íÉñíÉë=äáíìêÖáèìÉë=ÖêÉÅë=W=ä~=jóëí~ÖçÖáÉ
ÇÉ=j~ñáãÉ= äÉ=`çåÑÉëëÉìêI= Éí= äÛeáëíçêá~= jóëíáÅ~= ~ííêáÄì¨É= ~ì= é~íêá~êÅÜÉ=dÉêã~áå= ÇÉ
`çåëí~åíáåçéäÉK= °íìÇÉ= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= ÅÉë= íÉñíÉëI= ÇÉ= äÉìê= áåí¨êÆí= äáíìêÖáèìÉ= Éí= ÇÉë
ê~áëçåë= ÇÉ= äÉìê= Ççå= ¶= äÛÉãéÉêÉìê= ÇÛlÅÅáÇÉåíF= éK= POVJPQSK= Ô=t^oa=^K= ^= sÉêëáçå= áå
jçÇÉêå= péÉääáåÖ= çÑ= íÜÉ= pÉêãçå= Ñçê= b~ëíÉê= jçåÇ~ó= Äó= oáÅÜ~êÇ= cáíòà~ãÉëK= EsÉêëáçå= Éå
~åÖä~áë=ãçÇÉêåÉ=Çì=pÉêãçå=éçìê=äÉ=äìåÇá=ÇÉ=mßèìÉë=ÇÉ=oK=cáíòà~ãÉëI=éìÄäá¨=áå=bK=iKI
éK= NPQJNUUI=ÇÛìåÉ= äáîê~áëçå= ~åí¨êáÉìêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~åå¨ÉF= éK= PQTJPTUK=Ô=_^iw^obqqf=`K
^åÅçê~=ëìääÛÉíáãçäçÖá~=Çá=Â=jáëë~=ÊK= Ei~=éê¨ëÉåíÉ=kçíÉ=¶=éêçéçë=ÇÛ¨íìÇÉë=ê¨ÅÉåíÉë=ëìê
äÉë=çêáÖáåÉë=Çì=ä~íáå=jáëë~=ä~áëëÉ=çìîÉêíÉë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=èìÉëíáçåëI=èìÉ=äÛ^K=ëÉ=éêçJ
éçëÉ=ÇÉ=íê~áíÉê=Ç~åë=ìå=çìîê~ÖÉ=Éå=éê¨é~ê~íáçåF=éK=PTVJPURK

°qrabp=mefiK=EOMMMF=PK=Ô=_i^k`=pK=iÛçåíçÖê~éÜáÉ= çì= äÛ¨ÅêáíìêÉ= ÇÉ= äÛÆíêÉ= ÅÜÉò= jÉêJ
äÉ~ìJmçåíóK= E`ÜÉêÅÜÉ=¶= áåíÉêêçÖÉê= äÛÌìîêÉ=ÇÉ=jÉêäÉ~ìJmçåíó=¶= íê~îÉêë= ä~=ã¨í~éÜçêÉ
ÇÉ=äÛ¨ÅêáíìêÉ=W=ÇÉéìáë=ä~=mÜ¨åçã¨åçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéíáçå=àìëèìÛ~ìñ=ÇÉêåá≠êÉë=åçíÉë=Çì
sáëáÄäÉ=Éí=äÛáåîáëáÄäÉI=ìå=ãÆãÉ=ê¨ëÉ~ì=ÅçåÅÉéíìÉä=êÉîáÉåí=Éå=ÉÑÑÉíI=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=íê~ÅÉI=Çì
íÉñíÉI=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=W=äÛ~êíáÅäÉ=íÉåíÉ=ÇÛÉå=ÅÉêåÉê=äÉ=ëÉåë=Éí=ä~=ÑçåÅíáçåF=éK=OUVJPNMK=Ô
olrdbo= cK= iÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= ÇÛìåÉ= íÜ¨ã~íáèìÉ=W= ÑáåáíìÇÉ= Éí= ãçêí~äáí¨= ÅÜÉò= eÉáÇÉÖÖÉê= Éí
p~êíêÉK= Epá= ä~=ãçêí=î~ìí=éçìê= äÛ¨èìáî~äÉåí= ëçáí=ÇÛìåÉ= Éñé¨êáÉåÅÉJäáãáíÉ= xg~ëéÉêëz= ëçáí
ÇÛìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ= áãéçëëáÄäÉ= Éí=ÇÛìå= áêê¨~äáë~ÄäÉ=~Äëçäì= xp~êíêÉzI= áä= ÇÉîáÉåí= ~ÄìëáÑ= Éí
áää¨ÖáíáãÉ=ÇÉ=íÉåáê=pÉáå=ìåÇ=wÉáí=éçìê=ÅÉ=Éå=èìçá=Éí=é~ê=èìçá=äÛÉñáëí~åí=ëáåÖìäáÉê=Éí=Ñáåá
~ÅÅ≠ÇÉ= ~ì= éêçéêÉ= ÇÉ= ëçå= ÉëëÉåÅÉK= fä= Ñ~ìí= ~ì= Åçåíê~áêÉ= íÉåíÉê= ÇÛ¨í~Ääáê= èìÉ= äÉ=pÉáåJ
òìãJqçÇÉ= ~éé~êíáÉåí= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= Éí= ¶= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÉñáëíÉåíá~äÉ
~êíáÅìä¨ÉJÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ÇÉ= ÅÉí= Éñáëí~åíI= ÇÉ= ÅÉ=a~ëÉáå= ëáåÖìäáÉê= èìÉ= àÉ= ëìáë= Éå= éêçéêÉF
éK=PNNJPPNK=Ô=_bokfbo=gKJcK=k¨Ö~íáçå=Éí=ê¨î¨ä~íáçåK=iÛçåíçäçÖáÉ=Éí= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= äÛ~ìJ
ÇÉä¶=Ç~åë= ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÛbãã~åìÉä=iÉîáå~ëK= EpÉ= éêçéçëÉ= ÇÛ~å~äóëÉê= ìå= éêáåÅáéÉ
ÇÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=¶= äÛçåíçäçÖáÉI=èìá=ëÉ=ëáÖåáÑáÉ= áåíáãÉãÉåí=Éí=ê~ÇáÅ~äÉãÉåí=ÅÜÉò=iÉîáå~ë
Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉë= ÌìîêÉë= Çì= Ç¨ÄìíX= éäìë= éê¨Åáë¨ãÉåíI= ëÉ= éêçéçëÉ= ÇÛ¨í~Ääáê= ä~
ÖÉå≠ëÉ= ÇÛìåÉ= áåëìÑÑáë~åÅÉ= Ç¨Åä~ê¨ÉI= ÇÉ= ÑáñÉê= ä~= äçÖáèìÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= áãéìáëë~åÅÉ= èìá
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ob`bkpflk==abp==obsrbp ONR

Éåíê~îÉ=Éí=Ç¨Ñáåáí= ä~=éÉåë¨É= äÉîáå~ëëáÉååÉ=ÇÉ= äÛÆíêÉI= äçÖáèìÉ=çª=ìå=ÅÉêí~áå=ìë~ÖÉ=Çì
å¨Ö~íáÑ= áåíÉêîáÉåí= ÇÛìåÉ= Ñ~´çåI= ÅêçóçåëJåçìëI= Ç¨íÉêãáå~åíÉF= éK=PPPJPRPK=Ô= `^ifk=oK
m~ëëáîáí¨= Éí= éêçÑçåÇÉìêI= äÛ~ÑÑÉÅíáîáí¨= ÅÜÉò= iÉîáå~ë= Éí= jK= eÉåêóK= EfåíÉêêçÖÉ= ä~= åçíáçå
ÇÛáéë¨áí¨=ÅÜÉò=iÉîáå~ë=Éí=jáÅÜÉä=eÉåêóI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=éÉåë¨Éë=çåí=Éå=ÅçãJ
ãìå=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=äÛáéë¨áí¨=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=äÛáåíÉåíáçåå~äáí¨I=Ç~åë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Çì=ëÉåíáêI
èìÉ=jK=eÉåêó=åçããÉ=Â=~ÑÑÉÅíáîáí¨=ÊF=éK=PRRJPTUK=Ô=w^s^afi=pKJ^K=bñ~ãÉå=Çì=ê∑äÉ=ÇÉ=ä~
éÉ~ì= Ç~åë= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= â~åíáÉååÉ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉK= Ei~= ÇçÅíêáåÉ= â~åíáÉååÉ
ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ê∑äÉ=~Ç~éí~íáÑ=ÇÉ=ä~=éÉ~ì=éêÉåÇ=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Çì=éêçîáJ
ÇÉåíá~äáëãÉ=í¨ä¨çäçÖáèìÉ=èìáI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=êÉÑçåÇ~íáçå=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã¨í~éÜóëáèìÉI
Å~ê~Åí¨êáëÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=çéíáçåë=äÉë=éäìë=ÑçêíÉë=Çì=ÅêáíáÅáëãÉ=Ç~åë=ë~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=éçëÉê
ä~= èìÉëíáçå= Çì= ëÉåëF= éK=PTVJQMPK= Ô= kçíÉë= Éí= ÇçÅìãÉåíëK= p`ejfqq=`K= råÉ= îìÉ
Â=ÅêáíáèìÉ=Ê=ÇÉ=`~êä=pÅÜãáíí=ëìê=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=Éå=NVRMK=Â=qêçáë=éçëëáÄáäáí¨ë
ÇÛìåÉ= áã~ÖÉ=ÅÜê¨íáÉååÉ=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=ÊK= E`É= íÉñíÉ=ÇÛìåÉ=Ççìò~áåÉ=ÇÉ=é~ÖÉë=Éëí= áåíêçJ
Çìáí=Éí=íê~Çìáí=é~ê=^åÇê¨=alobjrpF=éK=QMRJQONK

dobdlof^krjK=UN=EOMMMF=PK=Ô=`^iar`eJ_bk^dbp=kK=bë=ãÉàçê=éÉêÇçå~ê=èìÉ=Öì~êJ
Ç~ê=êÉåÅçê=W=ÉëíìÇáç=ÇÉ=páê=OTIPMJOUITK=E°íìÇáÉ=ä~=ëÉåíÉåÅÉ=Çì=p=~îÉÅ=ëÉë=îÉêëáçåë=ÖêÉÅJ
èìÉI=ëóêá~èìÉ=Éí=ä~íáåÉI=èìá=áåîáíÉ=~ì=é~êÇçåX=é~ê~ää≠äÉë=ëÅêáéíìê~áêÉë=Éí=ê~ÄÄáåáèìÉëF
éK= QNVJQPVK= Ô= i^j_ob`eq= gK= qÜÉ= fãéäáÉÇ= bñÜçêí~íáçå= áå= oçã~åë= UIRJUK= EbñéçëÉ= ä~
å~íìêÉ= é~ê¨å¨íáèìÉ= ÇÉ= oã= UI= RJU= ÉñÜçêí~åí= ¶= îáîêÉ= ëÉäçå= äDbëéêáíF= éK=QQNJQRNK= Ô
m^pqlo=cKJ^K=Â=nì~ÉêÉåíÉë= ëìããìã= aÉìã=ÊK=_∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=aáçë= ó=iÉåÖì~àÉ=ÇÉ= ÑÉ= Éå
^Öìëíáå=ÇÉ=eáéçå~K=EiD¨îçäìíáçå=Çì=ä~åÖ~ÖÉ=ÇÉ=pK=^ìÖìëíáå=Éå=ëçå=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ÇÉ
ÅçåîÉêëáçå=Éí=ÇÉ=ã~íìê~íáçå=ÇÉ= ä~= Ñçá=é~êí=ÇÉ= ä~=åçíáçå= ÇÉ=aáÉì=`ê¨~íÉìê= éçìê= ëÉ
ÅÉåíêÉê=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉ=aáÉì=m≠êÉ=ãáë¨êáÅçêÇáÉìñ=íçìí=~áã~åíF=éK=QRPJQVNK=Ô=olp^ql=mK
qÜÉ=qê~åëçÅá~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=bìÅÜ~êáëíáÅ=bäÉãÉåíëK=oÉêÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=qê~Çáíáçå=áå=íÜÉ=iáÖÜí
çÑ=~=jÉí~éÜóëáÅë=_~ëÉÇ=çå=gìëíáÅÉK=E^îÉÅ=jóëíÉêáìã=cáÇÉá=ÇÉ=m~ìä=sf=Éí=~ìíêÉë=ÇçÅìJ
ãÉåíëI= ëçìäáÖåÉ= äÉë= ê~ééçêíë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉ= ä~= Å¨ä¨Äê~íáçå= ÉìÅÜ~êáëíáèìÉ=~îÉÅ= äÉ
ÇÉëëÉáå=Çì=`Üêáëí=ÇD~ÅÅìÉáääáê=íçìí=ÜçããÉI=ÑºíJáä=çÄàÉí=ÇÉ=ã¨éêáëI=Ç~åë=äÉ=oçó~ìãÉF
éK=QVPJRQMK=Ô=vrkJh^=q^k=gK=qÜÉçäçÖáòáåÖ=~í=íÜÉ=pÉêîáÅÉ=çÑ=iáÑÉK=qÜÉ=`çåíÉñíì~ä=qÜÉçJ
äçÖáÅ~ä=jÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=íÜÉ=ÑÉÇÉê~íáçå=çÑ=^ëá~å=_áëÜçéëÛ=`çåÑÉêÉåÅÉë=Ec^_`FK=E_ìíë=Éí
Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÇÉë=`çåÑ¨êÉåÅÉë=¨éáëÅçé~äÉë=ÇD^ëáÉ=W=ëÉêîáê=ä~=îáÉX
~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=ëçÅá~äÉX=ä~=ÅçåíÉãéä~íáçåX=äÉ=Çá~äçÖìÉ=~îÉÅ=äÉë=ÅìäíìêÉë=Éí=äÉë=Åä~ëJ
ëÉë=ëçÅá~äÉëX=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äDÜ~êãçåáÉF=éK=RQNJRTRK=Ô=qfiifbqqb=uK=i~=sáÉêÖÉ=j~êáÉ=ÇÉ
m~ìä=`ä~ìÇÉäK=Ebå=iD¨é¨É=Éí=äÉ=jáêçáê=Éí=i~=oçëÉ=Éí=äÉ=oçë~áêÉI=`ä~ìÇÉä=Éñ~äíÉ=ä~=ÑáÖìêÉ=ÇÉ
ä~= cÉããÉ=j≠êÉ= ÇÉ= aáÉì= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= éçêí¨É= íÜ¨çäçÖáèìÉ= çª= j~êáÉ= ÅçåÑáåÉ= ¶= ä~
p~ÖÉëëÉI=ä~=dêßÅÉ=Éí=äD°ÖäáëÉF=éK=RTTJRUUK

fofpe=qebliK=nr^oqboivK=SR=EOMMMF=PK=Ô=abpjlka=tK=lå=íÜÉ=_Éíê~ó~äë=çÑ=oÉJ
îÉêÉåÅÉK=EÈ=éêçéçë=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=ëÅáÉåÅÉëI=éÜáäçëçéÜáÉ=Éí=íÜ¨çäçÖáÉI=äÛ^K=Ç¨åçåÅÉ
ÅÉ=èìÛáä=åçããÉ=äÉë=Â=íê~Üáëçåë=Çì=êÉëéÉÅí=ÊK=^ì=åçã=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=~ìíêÉë=ÇáëÅáéäáJ
åÉëI=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=éÉìí=Ñáåáê=é~ê=ê¨ÇìáêÉI=îçáêÉ=çìÄäáÉê=ëçå=éêçéêÉ=éêçàÉíI=çì
áÖåçêÉê=äÉë=~ìíêÉëK=iÉ=êÉëéÉÅí=éê∑å¨=é~ê=äÛ^K=Éå=~ééÉääÉ=~ì=Åçåíê~áêÉ=¶=äÛ¨íçååÉãÉåí=Éí
¶=ä~=ÑáåÉëëÉ=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=¨èìáäáÄêÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ëçá=Éí=äÛçìîÉêíìêÉ
¶=äÛ~ìíêÉF=éK=ONNJOPMK=Ô=jlilkbv=cK=gK=qÜÉ= pÅêáéíì~ä= _~ëáë= çÑ= gìÄáäÉÉI= m~êí= ff=W= qÜÉ= pÉJ
ÅçåÇ= qÉëí~ãÉåí=W= ^í= tÜ~í= mêáÅÉ=\= EiÛ^K=ãçåíêÉ= ÅçããÉåí= éäìëáÉìêë= íÜ≠ãÉë= å¨çíÉëí~J
ãÉåí~áêÉë= Éí=ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= éêáãáíáîÉ= ëÛÉåê~ÅáåÉåí= Ç~åë= ä~= åçíáçå= ÇÉ= gìÄáä¨I= Ü¨êáí¨É= Éå
é~êíáÅìäáÉê=Çì=äáîêÉ=ÇÛfë~≥ÉK=iÉ=Â=gçìê=ÇÉ=aáÉì=Ê=ëÉ=ê¨~äáëÉ=é~ê=ä~=îÉåìÉ=Çì=`Üêáëí=Ç~åë
äÉ=ãçåÇÉX=¶=ëçå=~ééÉäI=ëÉ=ãÉííêÉ=¶=ë~=ëìáíÉI=ÅçããÉ=äÛçåí=Ñ~áí=ëÉë=éêÉãáÉêë=ÇáëÅáéäÉëI
ÅçåëíáíìÉ=Ç¨ëçêã~áë= ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÛÉåíêÉê=Ç~åë= ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ= àìÄáä~áêÉF=éK= OPNJOQPK=Ô
o^qwfkdbo=gK=bìÅÜ~êáëí=~åÇ=jáëëáçåK=Epìêíçìí=¶=é~êíáê=ÇÉë=¨Åêáíë=é~ìäáåáÉåë=xN=Éí=O=`çX
oãzI= äÛ^K= ~å~äóëÉ= ä~= éä~ÅÉ= ÅÉåíê~äÉ= çÅÅìé¨É= é~ê= äÛÉìÅÜ~êáëíáÉ= ÉåíêÉ= äÉ=ãóëí≠êÉ= ÇÉ= ä~
m~ëëáçå= Éí= äÛ~ééÉä= ¶= ä~= ãáëëáçåK= aÛìåÉ= é~êíI= Â=ë~åë= ä~= `êçáñI= äÛÉìÅÜ~êáëíáÉ= åÉ= ëÉê~áí
èìÛìå=êáíìÉäX=ë~åë=äÛÉìÅÜ~êáëíáÉI=ä~=`êçáñ=åÉ=ëÉê~áí=èìÛìå=¨î¨åÉãÉåí=éêçÑ~åÉ=Éí=ÅêìÉä=ÊK
aÛ~ìíêÉ= é~êíI= ä~= Åçããìå~ìí¨= ÇÉë= Åêçó~åíë= íêçìîÉ= ëçå= ìåáí¨= Ç~åë= äÛÉìÅÜ~êáëíáÉI= Éå
ãÆãÉ= íÉãéë= èìÛìå= ~ééÉäI= ìå= ¨ä~å= ãáëëáçåå~áêÉI= ÅçããÉ= äÛ~= Åçãéêáë= qÜ¨ê≠ëÉ= ÇÉ
iáëáÉìñF=éK=OQRJOSQK=Ô=absifk=hK=qÜÉ=_É~íáÑáÉÇ=j~êíóêë=çÑ=fêÉä~åÇ=ETF=W=`çåçê=lÛaÉî~åóI
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ONS ob`bkpflk==abp==obsrbp

lKcKjKI= _áëÜçé= çÑ= açïå= C= `çåçêI= m~íêáÅâ= lÛiçìÖÜê~åI= mêáÉëíK= EpìáíÉ= ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë
ã~êíóêë=ÇÛfêä~åÇÉF=éK=OSRJOVPK=Ô=hbiiv=qK=gK=j~óåççíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=cáÇÉë=Éí=o~íáçK
E`çãéíÉ= êÉåÇì= ÇÛìåÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= èìá= ëÛÉëí= íÉåìÉ= äÉë= OMJON=ã~á= OMMM= ¶= äÛìåáîÉêëáí¨
p~áåíJm~íêáÅâ= xj~óåççíÜI= fêä~åÇÉzI= ëçìë= äÉ= íáíêÉ= qÜÉ= aá~âçåá~= çÑ= qêìíÜI= ~ìíçìê= ÇÉ
äÛÉåÅóÅäáèìÉ=éçåíáÑáÅ~äÉ=cáÇÉë=Éí=o~íáçK=iÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅáÉêë=ëÉ=ëçåí=~íí~ÅÜ¨ë=¶=éê¨ëÉåíÉê
Éí=~å~äóëÉê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçå=Éí=ÇÉ=ä~=î¨êáí¨I=ÇÉ=ä~=ê¨î¨ä~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÑçáI=Ç~åë=ä~
éÉåë¨É= ÅçåíÉãéçê~áåÉI= éçìê= Éñ~ãáåÉê= ä~= éä~ÅÉ= êÉä~íáîÉ= ÇÉ= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Éí= ÇÉ= ä~
íÜ¨çäçÖáÉI=ÅçããÉ=ÇÉ=ä~=Ñçá=Éí=ÇÉ=ä~=ê~áëçåI=í~åí=~ì=ëÉáå=ÇÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=ÅÜê¨íáÉååÉë
xäÉ= ë~äìí=é~ê= ä~=`êçáñI= ä~=ã~êáçäçÖáÉz=èìÉ=Ç~åë= äÉ=Çá~äçÖìÉ= áåíÉêêÉäáÖáÉìñ=çì=ÉåÅçêÉ
Ç~åë=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ìñ=Ç¨Ä~íë=¨íÜáèìÉë=~ÅíìÉäëF=éK=OVRJOVSK

fpqfk^K=QR=EOMMMF=NK=Ô=cloqfkl=bK=cK=iÉë=~ÅíÉë=èìá=ã~êèìÉêçåí=äÉ=gìÄáä¨=ÇÉ=äÛÉå=OMMMK
EmÉêëéÉÅíáîÉë=ÌÅìã¨åáèìÉë=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~ÅíÉë=ã~êèì~åíë=Çì= gìÄáä¨=Çì=jáää¨å~áêÉ=W
çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ä~=mçêíÉ=p~áåíÉX=ëÉã~áåÉ=ÇÉ=éêá≠êÉ=éçìê=äÛìåáí¨X=Åçãã¨ãçê~íáçå=ÌÅìJ
ã¨åáèìÉ=ÇÉë=Â=åçìîÉ~ìñ=ã~êíóêë=ÊX=ëçìÜ~áíë=ÇÛìåÉ=êÉåÅçåíêÉ=é~åJÅÜê¨íáÉååÉK=`çãJ
ãÉåí=ã~åáÑÉëíÉê=ÅÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=°ÖäáëÉë=äçÅ~äÉë=\F=éK=RJVK=Ô=ebiibo=aK
iÛÉåíê¨É=Ç~åë=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ãáää¨å~áêÉ=W=äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÌÅìã¨åáèìÉK=Em~ê=ä~=ëÉÅê¨í~áêÉ=Éñ¨ÅìJ
íáîÉ=ÇÉ=ä~=Çáîáëáçå=Â=råáí¨=Éí=oÉåçìîÉ~ì=Ê=ÇÉ=Â=cçá=Éí=`çåëíáíìíáçå=ÊK=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ
äÛáãéçêí~åÅÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Éí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ëçìäÉî¨ÉëI= äÉ=`lb=åÛ~=é~ë=îçìäì=éêÉåJ
ÇêÉ=ÇÛáåáíá~íáîÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=éçìê=äÛ~å=OMMMI=ä~áëë~åí=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=°ÖäáëÉë=äÉ=ëçáå
ÇÉ=éêçãçìîçáê=äÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=äÉë=ãáÉìñ=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=ëáíì~íáçåëF=éK=NMJNRK=Ô=dr°k^

pK= i~= é~ëëáçå= ÇÛfëê~ØäK= o¨ÑäÉñáçåë= ÇÉ= g~ÅèìÉë= j~êáí~áå= ëìê= ä~= pÜç~ÜK= EÈ= éêçéçë= ÇÉ
äÛáãéçêí~åíÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=Ççåå¨É=¶=kÉï=vçêâ= äÉ=OR= à~åîáÉê=NVQPI= ê¨ÑäÉñáçåë=Éí= áåÑçêJ
ã~íáçåë=ëìê=ä~=éä~ÅÉ=íÉåìÉ=Ç~åë=ä~=éÉåë¨É=Éí=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=gK=jK=é~ê=äÛÉñíÉêãáå~íáçå=ÇÉë
àìáÑë=ÇÛbìêçéÉK=mçìê=äìáI=ä~=Â=é~ëëáçå=Ê=íçìÅÜÉ=~ì=ÅÌìê=Çì=ãóëí≠êÉ=ÇÛfëê~ØäI=ã~áë=äÉë
îáëáçåë=ÇÉ=ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëë~áí=~äçêë=Ç~åë=äÉë=Å~ãéë=ÇÉ=ä~=ãçêí=äÛçåí=íçìàçìêë=ÜçêêáÑá¨F=éK
NSJPSK= Ô= armrv= _K= råÉ= ãÆãÉ= ÜÉêã¨åÉìíáèìÉ= Çì= ë~äìíK= i~= Ç¨Åä~ê~íáçå= äìíÜ¨êçJ
Å~íÜçäáèìÉ= ëìê= ä~= àìëíáÑáÅ~íáçåK= EpáÖåáÑáÅ~íáçå= Éí= éçêí¨É= ÇÉ= ä~= a¨Åä~ê~íáçå= ÅçããìåÉ
ÇÛ^ìÖëÄçìêÖ=Çì=PN=çÅíçÄêÉ=NVVV=ëìê=ä~=àìëíáÑáÅ~íáçåF=éK=PTJQMK=Ô=cbfd^k=dK=nìá=Ç¨ÑÉåJ
Çê~= ÇÉã~áå= ¶= ä~= açìã~= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= Éí= ÇÛçéáåáçå=\= EmÉêëéÉÅíáîÉë= çìîÉêíÉë
é~ê= ä~= åçãáå~íáçå= Éí= äÉë= éêÉãá≠êÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåëI= ÇÉî~åí= äÉ= Â=`çãáí¨= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë
êÉäáÖáÉìëÉë=Ê= ÇÉ= ä~= açìã~I= é~ê= ^K= qÅÜçìóÉîI= åçìîÉ~ì= ëìééä¨~åí= Çì= éê¨ëáÇÉåí= Éí
ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äÛÂ=råáí¨=ÊF=éK=QNJQSK=Ô=klsfh=_K=rå=Â=ÅçããìåáëãÉ=éê~îçëä~îÉ=Ê=~ì=ÑçåÇ=ÇÉ
åçë=ÅÌìêëK=Em~êJÇÉä¶=äÉ=ëÉåë=èìÉ=äìá=~=Ççåå¨=hÜçãá~âçîI=ëçÄçêåçëí=Éëí=äÉ=íÉêãÉ=ÉãJ
éäçó¨=éçìê=Ç¨ëáÖåÉê=Éå=êìëëÉ=äÉ=ÅçääÉÅíáîáëãÉK=`Éä~=ÉñéäáèìÉ=äÉ=êÉÖ~áå=ÇÛáåí¨êÆí=ÇÉ=ä~
åçíáçå= ~ìñ= óÉìñ= ÇÉë= ÅçããìåáëíÉë= èìáI= é~ê= ~áääÉìêëI= íÉåÇÉåí= ëçáí= îÉêë= äÛçêíÜçÇçñáÉI
ëçáí= îÉêë= äÉ= Â=ëçìîÉê~áåáëãÉ=ÊI= ëçáí= îÉêë= äÉë= ÇÉìñX= èì~åí= ~ìñ= Ç¨ãçÅê~íÉëI= áäë= îçáÉåí
ÅÉííÉ= ëóãÄáçëÉ= ~îÉÅ= ëìëéáÅáçåF= éK= QTJRPK= Z= QR= EOMMMF= OK=Ô= _bokebfj= dK= nìÉäèìÉë
^ééê¨Åá~íáçåë= àìáîÉë= ëìê= ä~= îáëáíÉ= ÇÉ= gÉ~åJm~ìä= ff= ¶= g¨êìë~äÉãK= E^ìíçìê= Çì= îçó~ÖÉ= ÇÉ
gÉ~åJm~ìä=ff=¶=g¨êìë~äÉã=Éå=ã~êë=OMMMF=éK=NNRJNOSK=Ô=få=ãÉãçêá~ãK=armrv=_K=fê≠åÉ
^äÄÉêíáJfääçî~≥ëâ~á~=ENVOQJOMMMFK=EråÉ=Öê~åÇÉ=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=äÛ¨ãáÖê~íáçå=êìëëÉ=Éå=bìêçéÉI
ã~êá¨É=¶=ìå=Çáéäçã~íÉ=áí~äáÉåI=~=é~êí~Ö¨=ÇáñJëÉéí=~åë=ÇÉ=éêáëçå=~îÉÅ=ÇÉë=Ç¨éçêí¨Éë
àìáîÉëK=a~åë=ëçå=~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=ä~=Ñçá=çêíÜçÇçñÉI=ÉääÉ=éÉê´çáí=èìÉ=ë~=ÅçåîáÅíáçå=éêçJ
ÑçåÇÉ= Éëí= äÛìåáí¨= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= åçå= Ç¨ÅÜáê¨É= é~ê= äÉë= ëÅÜáëãÉëK= È= é~êíáê= ÇÉ= NVUMI= ÉääÉ
ÇáêáÖÉ~=¶=m~êáë=ä~=êÉîìÉ=ÇÉ=äÛ¨ãáÖê~íáçå=êìëëÉ=W=i~=mÉåë¨É=êìëëÉF=éK=NOTJNPPK

glrokK=lc=qebliK=pqraK=RN=EOMMMF=NK=Ô=j`hb`ekfb=mK=qÜÉ=`~êÉÉê=çÑ=gçëÜì~=_Éå
páê~K=ElÄëÉêî~íáçåë=ÄáçÖê~éÜáèìÉë=ëìê=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=äÛbÅÅ¨ëá~ëíáèìÉF=éK=PJOSK=Ô=kf`elii

`K= jáÅÜ~ÉäI= qÜÉ= oÉëíê~áåÉê= oÉãçîÉÇ= EO= qÜÉëëK= O=W= SJTFK= E`ÛÉëí= äÛ~êÅÜ~åÖÉ= jáÅÜÉä= èìá
êÉíáÉåí=ä~=îÉåìÉ=ÇÉ=ä~=é~êçìëáÉF=éK=OTJRPK=Ô=i^kd=rK=jK=qÜÉ=`ÜêáëíçäçÖáÅ~ä=`çåíêçîÉêëó
~í= íÜÉ= póåçÇ= çÑ= ^åíáçÅÜ= áå= OSULVK= Ei~= ÅÜêáëíçäçÖáÉ= Çì= ÅçåÅáäÉ= åÛÉëí= é~ë= ìå=^éçääáå~J
êáëãÉ=~î~åí=ä~=äÉííêÉI=áä=Éëí=áåëéáê¨=ÇÛlêáÖ≠åÉF=éK=RQJUMK=Ô=ild^k=^K=eK=_K=j~êÅÉääìë=çÑ
^åÅóê~= EéëÉìÇçJ^åíÜáãìëFI= Úlå= íÜÉ= eçäó= `ÜìêÅÜÛ=W= qÉñíI= qê~åëä~íáçå= ~åÇ= `çããÉåí~êóK
E°íìÇÉ= Éñ¨Ö¨íáèìÉ= ÇÉ= ÅÉ= íÉñíÉ= èìá= Ç¨ÑÉåÇ= äÛ°ÖäáëÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= Ü¨ê¨ëáÉëF= éK=UNJNNOK=Ô
m^fifk=aK=^K=pÜçìäÇ=eÉêÄÉêí=çÑ=`ÜÉêÄìêó=ÄÉ=oÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÚaÉáëíÛ\=EeÉêÄÉêí=¨í~áí=ìå=äáÄêÉ
éÉåëÉìêI=ã~áë=ÅÛÉëí=~å~ÅÜêçåáèìÉ=ÇÉ= äÉ=èì~äáÑáÉê=ÇÉ=Ç¨áëíÉF=éK=NNPJNQVK=ÔkçíÉë= ~åÇ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp ONT

ëíìÇáÉëK=_rodbpp=oK=tK=qÜÉ= a~íÉ= çÑ= íÜÉ= aÉéçëáíáçå= çÑ= bìëí~íÜáìë= çÑ= ^åíáçÅÜK= EmêçÄ~J
ÄäÉãÉåí= Ñáå= POUF= éK=NRMJNSMK= ^ahfk=kK= gìäá~å= çÑ= bÅä~åìã= çå= më~äã= NMP=W= OK= Ea~åë
äÛbéáíçãÉ=gìäáÉåI= äÉ= íÉñíÉ=Éëí=ÄçåI=çå=Ççáí=ó= êÉÅçåå~≤íêÉ=ìåÉ=Åáí~íáçå=ÇÉ=g¨ê∑ãÉ=èìá
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ONU ob`bkpflk==abp==obsrbp

j^fplkJafbrK= OOO= EOMMMF= OKÔ= ^ìíçêáí¨= ÇÉ= ä~= äáíìêÖáÉ=Ô=j^oqv= cK= iÛ~ìíçêáí¨= Çì
ÅçêéëK= oáíÉ= Éí= ê≠ÖäÉK= EiD~åíÜêçéçäçÖáÉ= ãçåíêÉ= èìDáä= åDó= ~= é~ë= ÇÉ= Åçêéë= ëçÅá~ä= ë~åë
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éìÄäáÅ=Åìäíáî¨I=ÇÉ=äDÉåÅóÅäáèìÉ=cáÇÉë=Éí=ê~íáç=ÇÉ=gÉ~åJm~ìä=ffF=éK=PSVJPURK=Ô=mlqqfbo=_K
Â=cáÇÉë=Éí=o~íáç=Ê=Ç~åë=äÉ=Ç¨Ä~í=éÜáäçëçéÜáèìÉK=Ei~=ê¨ÅÉéíáçå=éçëëáÄäÉ=é~ê=ÇÉë=éÜáäçëçJ
éÜÉë=ÇÉë=éêáëÉë=ÇÉ=éçëáíáçå=ÇÉ=gÉ~åJm~ìä=ffI=Ç~åë=cáÇÉë=Éí=o~íáçI=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=éÜáäçJ
ëçéÜáÉ=ãçÇÉêåÉ= Éí= ÅçåíÉãéçê~áåÉF=éK=PUSJPVVK=Ô=plifdk^`=^K=iÉ= _áÉå= çêáÖáåÉä= ÅÜÉò
^ìÖìëíáåK= `áí¨= ÇÉ=aáÉìI=uuffI= OQK= E^å~äóëÉ= ÇÉ= ÅÉ= ÅÜ~éáíêÉ= çª= ^ìÖìëíáå= éê¨ëÉåíÉ= äÉë
Â=î~äÉìêë=éêçÑ~åÉë=Ê=ÇÉ= äDÜçããÉ=W= ÄáÉåë=ÇÉ= äDßãÉI=ÄáÉåë=Çì= ÅçêéëI= ÄáÉå=ÇÉ= äDìåáîÉêë
ãáë= ¶= ë~=ÇáëéçëáíáçåX=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ= íÉñíÉë=éÉì= Åçååìë=çª=^ìÖìëíáå= ä~áëëÉ= éÉêÅÉê
ëçå=ÉëíáãÉ=ÇÉë= î~äÉìêë=éêçÑ~åÉë= Éí=ÇDìåÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=~îÉÅ=ìå=éêÆíêÉ= é~≥Éå= ÇÉ
oçãÉF=éK=QMMJQNRK=Ôhfm^kw^=qrjt^h^=_K=iÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=Öì¨êáëçå=Éå=^ÑêáèìÉK=`Ü~åÅÉ
Éí=Ç¨Ñá=éçìê=äÛ°ÖäáëÉK=E`ÉííÉ=éê~íáèìÉI=èìá=~=Åçìêë=Ç~åë=ÇÉë=Åçããìå~ìí¨ë=ÅÜ~êáëã~íáJ
èìÉëI=îáëÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äDÜçããÉ=Éí=êÉàçáåí=ìåÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäJ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp ONV

íìêÉ=~ÑêáÅ~áåÉF=éK=QNSJQPMK=Ô=`i^sfbo=jK=sáîêÉ= ä~= äáíìêÖáÉ= ~ì= íÉãéë= Çì= Å~í¨ÅÜìã¨å~íK
EiÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=Çì=oáíìÉä=Éí= ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=Çì=ëí~íìí=Å~í¨ÅÜìã¨å~ä=Éå=ã~íá≠êÉ
ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=¶= ä~= äáíìêÖáÉI=~îÉÅ=ìåÉ= áåëáëí~åÅÉ=ëìê= äDáåáíá~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=¶= äDÉìJ
ÅÜ~êáëíáÉF=éK=QPNJQPVK=Ô=olbi^kaq=oK=pìáîêÉ=g¨ëìë=ë~ìîÉìê=Ç~åë=äÛÜáëíçáêÉK=rå=~ëéÉÅí=ÇÉ
ä~=ëéáêáíì~äáí¨=áÖå~íáÉååÉI=éK=QQMJQRTKÔ=obkt^oq=iK=gÉ=Åêçáë=Éå=äÛ°ÖäáëÉK=E`çåÑÉëëáçå=ÇÉ
Ñçá=ÇÉ=äD~ìíÉìêF=éK=QRUJQRV=Z=NOO=EOMMMF=QK=Ô=dfi_boq=mK=gçëÉéÜ=j~ê¨ÅÜ~ä=Éí=ä~=ê¨ÑäÉñáçå
ÅÜê¨íáÉååÉ=~ìàçìêÇÛÜìáK=Erå=ÅçääçèìÉ=Éí=ìå=äáîêÉ=Åçåë~Åê¨ë=¶=ä~=éÉåë¨É=Çì=mK=j~ê¨ÅÜ~ä
çåí= êÉÇáí= äD~Åíì~äáí¨= Éí= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= ÇÉ= ë~= êÉÅÜÉêÅÜÉI= èìá= îçìä~áí= êÉåÇêÉ= ÑçêÅÉ= ~ì
íÜçãáëãÉ=ÖêßÅÉ=¶=h~åíF=éK=ROVJRPOK=Ô=qfiifbqqb=uK=È=éêçéçë=ÇÉë=¨íìÇÉë=ãóëíáèìÉë
Çì=m≠êÉ=gçëÉéÜ=j~ê¨ÅÜ~äI=éK=RPPJRQSK=Ô=`e^mbiib=^K=jóëíáèìÉë=Éí=ãóëí≠êÉ=ÅÜÉò=äÉ=mK=gK
j~ê¨ÅÜ~äK= EiDÉñíÉåëáçå= ä~êÖÉ= Çì= íÉêãÉ= ãóëíáèìÉ= Éí= äDáãéçêí~åÅÉ= Ççåå¨É= ¶= äDÉñí~ëÉ
Ç~åë=°íìÇÉë= ëìê= ä~= éëóÅÜçäçÖáÉ= ÇÉë= ãóëíáèìÉëF= éK=RQTJRRQK=Ô= mlqqfbo=_K=j~ê¨ÅÜ~ä= Éí
o~ÜåÉê=W= éçêíê~áíë= Åçåíê~ëí¨ëK= Em∑äÉë= ê~íáçååÉä= Éí= êÉäáÖáÉìñ= Éí= ÑçêãÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ= ä~
éÉåë¨É=ÅÜÉò=äDìå=Éí=äD~ìíêÉF=éK=RRRJRSPK=Ô=i°d^ppb=pK=cáäë=ÇÉ=a~îáÇ=Éí=Ñáäë=ÇÉ=aáÉìK=kçíÉ
ëìê=oçã~áåë=NI=PJQK= Em~ìä=Éå=ÅÉí=ÉåÇêçáíI= Éí=ÇD~ìíêÉë=~ìíÉìêë=Çì=kK=qKI= ìíáäáëÉåí=ìåÉ
ÅÜêáëíçäçÖáÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ã~áë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=èìá=Éå=ÉñÅäìí=äD~Ççéíá~åáëãÉ=éêáãáJ
íáÑF=éK=RSQJRTOK=Ô=i^__°=vK=i~=ê¨~äáë~íáçå=Çì=ëÉåë=Ç~åë=äÉë=ëóãÄçäÉëK=EiÉ=ëÉåë=ëÉ=ê¨~äáëÉ
Ç~åë= äÉë= ëóãÄçäÉë= ëìáî~åí= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëí~ÇÉë= Éí= ¶= íê~îÉêë= ÇÉë= ìë~ÖÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíëX= äD^K
éêçéçëÉ=áÅá=ìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=êáÖçìêÉìëÉ=ã~áë=ëáãéäáÑá¨É=ÇÉ=äD~ééçêí=ÇÉ=ëçå=çìîê~ÖÉ
iÉ=kÌìÇ=ëóãÄçäáèìÉI=é~êì=Éå=NVVTF=éK=RTPJRVSK=Ô=_i^km^fk=gKJiK=i~=Ñçá=ÅÜê¨íáÉååÉ=¶=ä~
êÉåÅçåíêÉ= ÇÉ= äÛfëä~ãK= EiÉ´çåë=ÇDìåÉ=êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ= äDfëä~ã=èìá= ëDÉëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=Éì=bìJ
êçéÉ= çÅÅáÇÉåí~äÉX= éáëíÉë= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Éå= íÜ¨çäçÖáÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåë= åçå= ÅÜê¨íáÉååÉëF
éK=RVTJSNMK=Ô=obkt^oq=iK=mçìêèìçá=äÉ=sÉêÄÉ=ÇÉ=aáÉì=ëÛÉëíJáä=áåÅ~êå¨=\=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉ
ÅÜêáëíçäçÖáÉK=Emê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=çåòÉ=çìîê~ÖÉë=é~êìë=Éå=NVVUI=NVVV=Éí=OMMMF=éK=SNNJSOQK

krjbkK= QT= EOMMMF= PK= açëëáÉê= Åçåë~Åê¨= ¶= ìå= ëá≠ÅäÉ= ÇÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëK= Ô
hfmmbk_bod=eK=dK=oÉäáÖáçìë= eáëíçêóI= aáëéä~ÅÉÇ= Äó= jçÇÉêåáíóK= Ek¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=êÉÅçåëáÇ¨J
êÉê=äÉë=åçíáçåë=ÇÛÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=íê~Çáíáçå=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ
ÇÉë= êÉäáÖáçåë=èìÛ~=çé¨ê¨= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Çì=Ç¨ëÉåÅÜ~åíÉãÉåí=ãáëÉ= Éå=î~äÉìê=é~ê=j~ñ
tÉÄÉêF=éK=OONJOQPK=Ô=hob`e=sK=cêçã=eáëíçêáÅáëã=íç=cìåÅíáçå~äáëã=W=íÜÉ=oáëÉ=çÑ=pÅáÉåJ
íáÑáÅ= ^ééêç~ÅÜÉë= íç= oÉäáÖáçåë= ~êçìåÇ= NVMM= ~åÇ= íÜÉáê= pçÅáJ`ìäíìê~ä= `çåíÉñíK= Ebñ~ãÉåI=¶
é~êíáê=ÇÉë= íÜ¨çêáÉë= ¨îçäìíáçååáëíÉëI= Çì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ= äÛçêÇêÉ= ëçÅá~ä= Éí= ÇÉ= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~
éÉêëçåå~äáí¨I= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ÉåíêÉ= äÉë= ~ééêçÅÜÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= ÇÉë= êÉäáÖáçåë= Éí= äÉìêë
ÅçåíÉñíÉë= ëçÅáçJÅìäíìêÉäëI= åçí~ããÉåí= ÇÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçåF= éK= OQQJOSRK= Ô= ofbJ

pb_olaq= jK= cìåÇ~ãÉåí~äáëã= ~åÇ= íÜÉ= oÉëìêÖÉåÅÉ= çÑ= oÉäáÖáçåK= E`~ê~Åí¨êáë~íáçå= ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë=ÑçåÇ~ãÉåí~äáëíÉë=ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉK=`Éë=ãçìîÉãÉåíë=ëçåí
ÇÉë= ãçìîÉãÉåíë= ÅìäíìêÉäëI= áÇ¨~äáë~åí= äÉë= ëíêìÅíìêÉë= é~íêá~êÅ~äÉë= ÇÛ~ìíçêáí¨= Éí= ÇÉ
ãçê~äáí¨I= Éí=ãçÄáäáë~åí= äÉë= ä~≥ÅëF= éK= OSSJOUTK=Ô=e^kbdo^^cc=tK=gK=kÉï= ^ÖÉ= oÉäáÖáçå
~åÇ= pÉÅìä~êáò~íáçåK= EiÉ= Ç¨Ñá= ÇÉ= ä~= ë¨Åìä~êáë~íáçå= åÉ= ëÉ= éçëÉ= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí
ÅçããÉ=ìåÉ=çééçëáíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=Éí=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=åçåJêÉäáÖáÉìëÉëI=Å~ê
äÉ=kçìîÉä=šÖÉ=Éëí=ìåÉ=êÉäáÖáçå=ë¨Åìäá≠êÉI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÉåÖÉåÇê¨É=é~ê=ä~=ë¨Åìä~êáë~íáçåF
éK=OUUJPNOK=Ô=_~ìã~åå=jK=aá~ëéçê~=W=dÉåÉ~äçÖáÉë=çÑ=pÉã~åíáÅë=~åÇ=qê~åëÅìäíì~ä=`çãJ
é~êáëçåK=EiÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=ä~=Çá~ëéçê~=ÅçããÉ=Å~í¨ÖçêáÉ=~å~äóíáèìÉ=êÉèìáÉêí=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~
Åçãé~ê~áëçå=íê~åëÅìäíìêÉääÉF=éK=PNPJPPTK=Ô=i~ïëçå=bK=qK=qçï~êÇë=~=`çÖåáíáîÉ=pÅáÉåÅÉ
çÑ= oÉäáÖáçåK= EmçëëáÄáäáí¨= Éí= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÛìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÅçÖåáíáîÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåë= ÅçããÉ
éÜ¨åçã≠åÉë=ÅìäíìêÉäëF=éK=PPUJPQVK

lofbkqK=`eofpqK=mboflaK=SS=EOMMMF=NK=Ô=rqebj^kk=hKJeK=pÉîÉêá~å=îçå=d~Ä~ä~
áå=cäçêáäÉÖáÉå=òìã=_áäÇÉêâìäíK=EiD^K=Ñ~áí=äÉ=éçáåí=ëìê=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=p¨î≠êÉ
èìá=çåí=¨í¨=Ñ~ìëëÉãÉåí=~ííêáÄì¨ë=¶=gÉ~å=`ÜêóëçëíçãÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=èìÉêÉääÉ=ÇÉë=áã~ÖÉëF
éK=RJQTK=Ô=j^vbo=tK=`~íÜÉÇê~ä=`ÜìêÅÜ=çê=`~íÜÉÇê~ä=`ÜìêÅÜÉë=\=qÜÉ=páíì~íáçå=~í=`çåëJ
í~åíáåçéäÉ= EÅK=PSMJQMQ=^aFK= EiÉë=åçí~íáçåë=ÇÉë=~ìíÉìêë=ÇÉ= äD¨éçèìÉ= J=åçí~ããÉåí=ÇÉ
m≠êÉë=J=éÉêãÉííÉåíJÉääÉë= ÇÉ= éê¨ÅáëÉê= äDáãéçêí~åÅÉ= êÉëéÉÅíáîÉ= ÇÉë= ¨ÖäáëÉë= ÇÉ= ä~= Å~éáJ
í~äÉ=\=p~åë=ÇçìíÉ=î~ìíJáä=ãáÉìñ=é~êäÉê=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ëí~íáçåå~ä=èìÉ=ÇDìåÉ=¨ÖäáëÉ=Å~J
íÜ¨Çê~äÉ=~ì= ëÉåë= ÑçêãÉä=Çì= íÉêãÉF=éK= QVJSUK=Ô=orddfbof=sK=C=w^cc^kbii^=dK=`K=i~
î~ääÉ= ÇÉÖäá= ÉêÉãáíá= åÉä= Å~åóçå= ÇÉä= hç´~= †~ó= ~= háòáäÄÉä= áå= iáÅá~K= EaÉëÅêáéíáçå= ÇDìå= ëáíÉ
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OOM ob`bkpflk==abp==obsrbp

Äóò~åíáå=Çì=uÉJufÉ=ëK=Eéä~å=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=éÜçíçÖê~éÜáÉëF=éK=SVJUUK=Ô=s^k=bp_olb`h=jK
a~îáÇ=qëÉêçìåá=ëìê=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉK=rå=íê~áí¨=~êã¨åáÉå=Çì=sffÉ=ëá≠ÅäÉK=EqëÉJ
êçìåá= êÉÅçìêí= ¶= äD°ÅêáíìêÉ= éçìê= ëáíìÉê= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= ÑçåÇ~íÉìêë= ÇÉ= äD°ÖäáëÉ= ~êã¨J
åáÉååÉ=Ç~åë=äÉ=éä~å=éêçîáÇÉåíáÉä=ÇÉ=aáÉìF=éK=UVJNNTK=Ô=dfdfkbfpesfif=iK=pçìä=áå=fç~åÉ
éÉíêáíëáÛë= låíçäçÖóK= E°ä≠îÉ=ÇÉ=mëÉääçë=Éí=ÇDfí~äçëI= äÉ=d¨çêÖáÉå= áåí≠ÖêÉ=ë~åë= ä~=ãçáåÇêÉ
ê¨ëÉêîÉ=ä~=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=mêçÅäìë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÅÜê¨íáÉååÉF=éK=NNVJNQRK=Ô
_b`hbq=plrib=tK=qÜÉ= pí~ìêçéÉÖá~ä= jçå~ëíÉêóK= E^éê≠ë=~îçáê=Ç¨Åêáí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
ÇÉ= ä~= åçíáçå= Ç~åë= äÉ= Çêçáí= çêáÉåí~äI= äD^K= êÉåÇ= ÅçãéíÉ= ÇÉë= Çáëéçëáíáçåë= Çì= ``bMF= éK
NQTJNSTK=Ô=`çããÉåí~êáá= _êÉîáçêÉëK= m^pfkf= `K= kìçîá= Ñê~ããÉåíá= Ä~ëáäá~åá= åÉääÛ^ãÄêÓ
çëá~åç= ^= OQR= áåÑKI= éK= NSVJNTNK= Ô= _lqqb``ef^= abeþ= jK= bK= kçí~= ~= ìå= íÉëíç= ÇÉääÉ
`çëíáíìòáçåá= ^éçëíçäáÅÜÉ= iáÄêç= sfffI= Å~éáíçäç= QSI= éK= NTPJNUPK= Ô= pt^kplk=jK= kK= qïç
s~íáÅ~å=j~åìëÅêáéíë=çÑ=“qÜÉ=_ççâ=çÑ=íÜÉ=j~ëíÉê=~åÇ=íÜÉ=aáëÅáéäÉ”= EbáÖÜí=`Ü~éíÉêëF
çÑ=j~êâ=áÄå=~äJnìåÄ~êI=éK=NURJNVPK

ob`eK=ab=p`fbk`b=obiK=UU=EOMMMF=PK=Ô=_obqlk=pK=iÉë=íÉñíÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=Ç~åë=ä~
`çãé~ÖåáÉ= ÇÉ= g¨ëìëK= Ei~=`çãé~ÖåáÉ=ÇÉ=g¨ëìëI= í~åí=é~ê= ëçå=éêÉãáÉê=ã~≤íêÉ=èìÉ=é~ê
ëÉë=éêÉãáÉêë=Åçãé~ÖåçåëI=Éëí= äÛÂ=ìåáí¨=éäìêáÉääÉ=Ê=ÇÛìåÉ=ÑçåÇ~íáçåK=`ÛÉëí=é~ê=ÅÉ= íê~áí
ÇÛçêáÖáåÉ=èìÉ=ä~=ÑçåÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=`çãé~ÖåáÉ=~ÑÑáêãÉ=ë~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=~ìíêÉë
Â=êÉäáÖáçåë=Ê= çì= çêÇêÉëK= fÖå~ÅÉ= ~= ¨í¨I= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ÉëëÉåíáÉääÉI= äá¨= ¶= ëÉë= Åçää≠ÖìÉë= Éí
Åçãé~ÖåçåëI=Éí=ÅÉìñJÅá=¶=fÖå~ÅÉI=é~ê=ìå=ÇçìÄäÉ=ê~ééçêí=ê¨ÅáéêçèìÉ=ÇÛ~ãáíá¨=ÇÛ~ÄçêÇI
ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÉåëìáíÉF=éK=POVJPQRK=Ô=clokf=olp^=dK=jóíÜÉ=Éí=ëÅáÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅJ
íáîÉ= ÇÛ^ìÖìëíÉ= p~Ä~íáÉêK= E`çåÑêçåí¨= ¶= ìå= ÇçìÄäÉ= ëçìÅá= ÇÛìåÉ= ~Ç~éí~íáçå= Çì= ÅÜêáëíá~J
åáëãÉ=¶=ä~=ãÉåí~äáí¨=ãçÇÉêåÉI=Éí=ÇÛìå=ëçìÅá=ÇÉ=êáÖìÉìê=¨éáëí¨ãçäçÖáèìÉ=Éå=ÜáëíçáêÉ
åçí~ããÉåíI= ^K=pKI= xNUPVJNVMNzI= íÉåí~= ìåÉ= ëóåíÜ≠ëÉ= èìá= ÇÉî~áí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí
äÛ¨äçáÖåÉê= ÇÉ= ä~= Ñçá= ÉåîÉêë= ä~= Çáîáåáí¨= Çì= `Üêáëí= èìá= ~î~áí= Å~ê~Åí¨êáë¨= ëÉë= Ç¨Äìíë
ÅçããÉ=éêçÑÉëëÉìê=ÇÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇçÖã~íáèìÉ=¶=píê~ëÄçìêÖF=éK=PQTJPSPK=Ô=`ÜêçåáèìÉëK
plribqfb=gKJiK=NK=iÛ~Äëçäì=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉI= ä~=åçíáçå=ÇÉ=Åçãéêçãáë=ÅÜÉò=bêåëí
qêçÉäíëÅÜK= E`çãéíÉ= êÉåÇì= ÇÉ= äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ= dK=j°absfbiibI= éçêí~åí= äÉ= ãÆãÉ= íáíêÉI
m~êáëI=`ÉêÑI=NVVUF=éK=PSRJPTNK=Ô=_olppb=oK=OK=Â=qÜÉçäçÖáÉ= áã=fffK=jáääÉååáìã=Ó=nìç
î~Çáë=\=ÊK= EÅçãéíÉ= êÉåÇì=ÇÉ= äÛçìîê~ÖÉ= ÇÉ=oK= clokbqJ_bq^k`lroqI= éçêí~åí= äÉ=ãÆãÉ
íáíêÉI=cê~åâÑìêí=~K=jK=OMMMF=éK=PTNJPTUK=Ô=nì~ÉëíáçåÉëK=Â=aáÉì=ÉëíJáä=ãçêí=Éå=bìêçéÉ=\=Ê
È= éêçéçë= ÇÉ= i~= íêçáëá≠ãÉ= ãçêí= ÇÉ= aáÉì= ÇÛ^åÇê¨= däìëÅâëã~ååI= éK= PTVJPVMK= Ô= OK
pbp_l§°=_K=È= éêçéçë= ÇÉ= ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ÅçããìåÉ= ëìê=i~=ÇçÅíêáåÉ=ÇÉ= ä~= àìëíáÑáÅ~íáçå
EPN= çÅíçÄêÉ= NVVVF= éK= PVNJPVUK= _ìääÉíáåëK= Ô= eliwbo= sK= C= plribqfb= gKJiK= qÜ¨çäçÖáÉ
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI= éK= PVVJQQOK= i°`ofs^fk= mK= _ìääÉíáå= ÇÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= áÇ¨Éë= ã¨Çá¨î~äÉëI= éK
QQPJQTOK

ob`eK=ab=qe°liK=bq=mefiK=j°af°sK=ST= EOMMMF=NK=Ô=jf`efbipK=dK=iÛ~ééçêí= ÇÉ
äÛ~ÄÄ~óÉ=Çì=jçåíJ`¨ë~ê=~ìñ=¨íìÇÉë=é~íêáëíáèìÉë=Éí=ã¨Çá¨î~äÉëK=EråÉ=¨îçÅ~íáçå=ÇÉë=êÉéê¨J
ëÉåí~åíë= äÉë= éäìë= ã~êèì~åíë= ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå= ÇÉë= ¨íìÇÉë= ã¨Çá¨î~äÉë= ¶= äÛ~ÄÄ~óÉI= ~ì
åçãÄêÉ=ÇÉëèìÉääÉë=ÑáÖìêÉåí=_K=`~éÉääÉI=jK=`~ééìóåëI=lK=içííáåF=éK=NJVK=Ô=jbvbo=`K=eK
cK=péìêÉå= áã= t~äÇ= ÇÉê= bêáååÉêìåÖK= wìê= jåÉãçíÉÅÜåáâ= áå= qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ= gìêáëéêìÇÉåò
ÇÉë= NOK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK= EißÅÜ¨ë= Ç~åë= äÛ¨é~áëëÉ= ëáäî~= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= íÜ¨çäçÖáèìÉëI
àìêáÇáèìÉëI= ÉíÅKI= ~ÅÅìãìä¨Éë=é~ê= äÉë= ëá≠ÅäÉë=éê¨Å¨ÇÉåíëI= äÉë=ã¨Çá¨î~ìñ=Çì=uffÉ= ëK= çåí
ìë¨=ÇÛ=Â=~êÄêÉë=Ê=ãå¨ãçíÉÅÜåáèìÉë=ÅçããÉ=ÇÛ~ìí~åí=ÇÉ=í~ÄäÉë=ÇÚçêáÉåí~íáçåF=éK=NMJRTK
Ô=dloj^k=jK=rëÉë= çÑ= íÜÉ= éÉêëçåJå~íìêÉ= ÇáëíáåÅíáçå= áå= qÜçã~ëÛë= ÅÜêáëíçäçÖóK= Ei~=ã~J
åá≠êÉ=Ççåí=pK=qÜçã~ë=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛìåáçå=Üóéçëí~íáèìÉ=ÅçããÉ=ëìÄëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~
å~íìêÉ=Üìã~áåÉ=Ç~åë= äÉ=sÉêÄÉI=ëÉãÄäÉ= àçìÉê=Åçåëí~ããÉåí=ÇÛìåÉ=~ãÄáî~äÉåÅÉ= äçÖáJ
èìÉ=äá¨É=¶=ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=Çì=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=å~íìêÉF=éK=RUJTVK=Ô=glekplk=jK=pí=qÜçã~ë=~åÇ
íÜÉ= Â=i~ï= çÑ= páå=ÊK= Eiçáå=ÇÉ=ÅçåíêÉÇáêÉ= äÉ=ÅçåÅÉéí=çåíçäçÖáèìÉãÉåí=éçëáíáÑ=~ìèìÉä= áä
êÉÅçìêí=éçìê=Ç¨Ñáåáê=äÛÉëëÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=äçáI=pK=qÜçã~ë=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛìåÉ=äçá
å¨Ö~íáîÉ=xÂ=içá=Çì=é¨ÅÜ¨=Êz=Éëí=äÉ=Åçêê¨ä~í=ÉñáÖ¨=é~ê=ìåÉ=íÉääÉ=Ç¨ÑáåáíáçåF=éK=UMJVRK=Ô
cilobp=gK=`K=^ÅÅáÇÉåí~ä=~åÇ=ÉëëÉåíá~ä=Å~ìë~äáíó=áå=gçÜå=aìåë=pÅçíìëÛ=íêÉ~íáëÉ=çå=íÜÉ=Ñáêëí
éêáåÅáéäÉK= E`ÜÉò= pÅçíI= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= Ç¨ãçåíêÉê= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= éêÉãá≠êÉ= Å~ìëÉ
áåÅ~ìë¨É=êÉéçëÉ=ëìê= ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Üá¨ê~êÅÜáèìÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çêÇêÉë=ÇÉ=Å~ìë~äáí¨I
í~åí=ÉëëÉåíáÉäë=èìÛ~ÅÅáÇÉåíÉäëF=éK=VSJNNPK=Ô=pqlkb=jK=tK=cK=qÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=éêçÄ~Äáäáëã
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OON

áå= ä~íÉ= ëÅÜçä~ëíáÅ= ãçê~ä= íÜçìÖÜí=W= ~= éêçäÉÖçãÉåçå= íç= ÑìêíÜÉê= ëíìÇóK= Epá=ÇÉë= íÜ¨çäçÖáÉåë
ÅçããÉ=aÉ=pçíç=Éí=`~àÉí~å=çåí=ëì=Ç¨îÉäçééÉê=~ì=usfÉ=ëK=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=çêáÖáå~äÉ=ëìê
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=ÅçåÑêçåí¨É=¶=ÇÉë=Å~ë=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=ãçê~äÉI= ÅÛÉëí=èìÛáäë= çåí
áåí¨Öê¨=¶=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=pK=qÜçã~ë=äÉë=~î~åÅ¨Éë=éçëí¨êáÉìêÉë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=eÉåêá
ÇÉ=d~åÇI= gÉ~å= pÅçíI= dÉêëçåI= ÉíÅKF= éK= NNQJNRTK= Ô= qefgppbk= gK=jK=jK=eK= i~íÉJãÉÇáÉî~ä
å~íìê~ä= éÜáäçëçéÜó=W= ëçãÉ= êÉÅÉåí= íêÉåÇë= áå= ëÅÜçä~êëÜáéK= Eqefgppbk= gK=jK=jK=eK= Ej~áåíÉJ
å~åíI= ÅçåíêÉ= ÅÉêí~áåÉë= ãáëÉë= Éå= èìÉëíáçå= ê¨ÅÉåíÉëI= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇÉ
Â=éÜáäçëçéÜáÉ=å~íìêÉääÉ=Ê=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Çì=jçóÉå=šÖÉ=í~êÇáÑI= äÛ^K=êÉåÇ=ÅçãéíÉ=ÇÉ
íê~î~ìñ=ê¨ÅÉåíëI=çª= äÉë= ê∑äÉë=ÇÉ=m~êáë=Éí=ÇÛlñÑçêÇ=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ãáë=Éå=î~J
äÉìêF=éK=NRUJNVMK

obsK=_f_ifnrbK=NMT=EOMMMF=PK=Ô=q^mmv=oK=bK=qÜÉ=`çÇÉ=çÑ=háåëÜáé=áå=íÜÉ=qÉå=`çãJ
ã~åÇãÉåíëK=E°íìÇÉ=ëìê=ä~=íê~åëãáëëáçå=äáíí¨ê~áêÉ=Éí=ÜáëíçêáèìÉ=Çì=a¨Å~äçÖìÉI=Ççåí=ä~
ÑçåÅíáçå=éêáãáíáîÉ=ÅçããÉ=äçá=Ñ~ãáäá~äÉ=~ìê~áí=Çáãáåì¨I=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=`çÇÉ=ÇÉîÉå~áí
ìå=éê¨~ãÄìäÉ= ~êÅÜ~≥èìÉ=¶=ìå= Åçêéìë= ä¨Ö~ä= Éí= ÅìäíìÉä= Éå= Éñé~åëáçåF= éK= PONJPPTK=Ô
d^im^wJcbiibo=mK=fë=íÜ~í=pç=\=EO=háåÖë=usff=QFK=EaÉë=¨î¨åÉãÉåíë=áåíÉêåÉë=¶=äÛ°ÖóéíÉ=Éí
ä~=äìííÉ=ÉåíêÉ=q~Ñå~âÜí=Éí=máóÉI=ãÉå≠êÉåí=lëÉ=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉ=éêÉãáÉê=ÅçããÉ=ëçìîÉJ
ê~áå=Çì=aÉäí~=Çì=káäI=ÅÉ=èìá=áåÑäìÉå´~=ë~=ëíê~í¨ÖáÉ=èì~åÇ=áä=~ééÉä~=äÛ°ÖóéíÉ=¶=äÛ~áÇÉF=éK
PPUJPQTK=Ô=eboj^kq=aK=iÉë=êÉÇáíÉë=ÅÜÉò=j~êÅ=Éí=äÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=póåçéíáèìÉë=EffÉ=m~êíáÉFK
EpìáíÉ= ÇÉ= äÛ~êíK= é~êì= Ç~åë= o_I= NVVVI= éK= RNNJRQUI= Éí= Åçåë~Åê¨= ¶= äÛìë~ÖÉ= èìÉ= Ñçåí= äÉë
póåçéíáèìÉë=ÇÉ=éêçÅ¨Ç¨ë=ÇÉ=ëíóäÉ=êÉÖêçìé¨ë=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÉ=Â=êÉÇáíÉë=ÊK=iÉë=íÉñíÉë=ÇÉ
jí=Éí=ÇÉ=iÅ=èìá=åÛçåí=é~ë=ÇÉ=é~ê~ää≠äÉë=ÅÜÉò=jÅ=ëçåí=¨íìÇá¨ë=áÅáI=~áåëá=èìÉ=äÉë=íÉñíÉë
éêçéêÉë=¶=äÛìå=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉë=íêçáëF=éK=PQUJPUOK=Ô=jromevJlÛ`lkklo=gK=qç=oìå=áå=s~áå
Ed~ä=O=W=OFK=Ea~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=êÜ¨íçêáèìÉ=ÇÉ=m~ìäI=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇÉ=d~=OI=O=Éëí=Å~äÅìJ
ä¨É=éçìê=Ñ~áêÉ=áääìëáçåK=m~ìä=îÉìí=áåëéáêÉê=¶=ëÉë=~ÇîÉêë~áêÉë=ìå=ëÉåíáãÉåí=ÇÉ=Åçãéä~áJ
ë~åÅÉI=ÑçåÇ¨=ëìê=ìå=ã~äÉåíÉåÇìI=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=äÛáãé~Åí=Çê~ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ
ÇÉ=ë~=îáÅíçáêÉ= xd~=OI=PzF=éK=PUPJPUVK=Ô=p^iflr=`K=d~ò~= Ç~åë= äÛ^åíáèìáí¨= í~êÇáîÉ=W= kçìJ
îÉ~ìñ= ÇçÅìãÉåíë= ¨éáÖê~éÜáèìÉë= Emä~åÅÜÉë= fJsfffFK= EiÉ= é~îÉãÉåí= ÇÛìåÉ= ¨ÖäáëÉ= Éí= ÇÛìå
Ä~éíáëí≠êÉ= Ç¨ÅçìîÉêíë= ¶= g~Ä~äáóÉÜI= éê≠ë= ÇÉ= d~ò~I= ~= äáîê¨= NT= áåëÅêáéíáçåë= èìá= ëçåí
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=Ç¨ÇáÅ~ÅÉë= Åçãã¨ãçê~åí= ä~=éçëÉ=ÇÛìå=é~îÉãÉåí=çì=ÇÛìåÉ=éçêJ
íáçå= ÇÉ= é~îÉãÉåíK= eìáí= çåí= ÇÉë= Ç~í~íáçåë= èìá= ëÛ¨ÅÜÉäçååÉåí= ÉåíêÉ= QVSLVT= Éí= TPOF
éK=PVMJQNNK=Z=NMT=EOMMMF=QK=Ô=sbojbvibk=gK=a~îáÇ=~JíJáä=¨í¨=~ëë~ëëáå¨=\=EiÛ~ÅÅÉëëáçå=ÇÉ
p~äçãçå=¶=ä~=êçó~ìí¨=ëÉãÄäÉ=ê¨ëìäíÉê=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=Åçìé=ÇÛ°í~í=xN=oI=NJOzK=j~áë=ÉëíJáä
ëºê=èìÉ=pK=ëçáí=äÉ=Ñáäë=ÇÉ=a~îáÇ=\=fä= Ñ~ìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=ëá= äÉë=Åçåëéáê~íÉìêë=åÛçåí=é~ë
~ëë~ëëáå¨= äÉ=êçáI=éìáë=ã~èìáää¨= äÉìê=ÅêáãÉ=Éí=~ååçåÅ¨= äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=îçäçåí¨ë= ëìééçJ
ë¨Éë=Çì=Ç¨ÑìåíF=éK=QUNJQVQK=Ô=sfk`bkq=gK=jK=Â=nìÛÉëíJÅÉ=èìÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=\=Ê=råÉ=~ééêçJ
ÅÜÉ=é~ê=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=Çì=më=NNSK=EnìÛÉëíJÅÉ=èìÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉë=ëÅáÉåJ
ÅÉë= î¨í¨êçíÉëí~ãÉåí~áêÉë=\= iÛ^K= ÉëèìáëëÉ= ÇÛ~ÄçêÇ= Åáåè= Ççã~áåÉë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= ä~
èìÉëíáçå= äìá= ëÉãÄäÉ= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= îáêìäÉåíÉI= éìáë= Ñ~áíI= Ç~åë= ìåÉ= ëÉÅçåÇÉ= é~êíáÉI
ìåÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Ç¨í~áää¨É=Çì=më=NNSF=éK=QVRJRORK=Ô=eroltfqw=sK=^K=^å
çÑíÉå= çîÉêäççâÉÇ= ~äéÜ~ÄÉíáÅ= ~ÅêçëíáÅ= áå= mêçîÉêÄë= OQ=W= NJOOK= EÈ= éêçéçë= ÇÛìå= ~ÅêçëíáÅÜÉ
~äéÜ~Ä¨íáèìÉ=Éå=mê=OQI=NJOOI=åÛ~ó~åí=é~ë=èìÉ=ÇÉë=íê~áíë=~äéÜ~Ä¨íáèìÉëX=ä~=Åçãéçëáíáçå
í¨ãçáÖåÉ=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éå=ÅÜá~ëãÉI=Ççåí=ä~=äáÖåÉ=ã¨Çá~åÉ=xîK=NO=Äz=~=ìå=é~ê~ää≠äÉ
íÉñíìÉä=áÅçåçÖê~éÜáèìÉ=Ç~åë=äÉ=iáîêÉ=ÇÉë=jçêíë=¨ÖóéíáÉåF=éK=ROSJRQMK=Ô=jlo^=sK=oçJ
ã~áåë=NSINTJOM=Éí=ä~=äÉííêÉ=~ìñ=°éÜ¨ëáÉåëK=E`çåíêÉ=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=jKJ°K=_çáëã~êÇ=ÇÉ
ê~íí~ÅÜÉê= äÉ= íÉñíÉ= ÇÉ= oã= NSI= NTJOM= ¶= äÛ¨é≤íêÉ= ~ìñ= °éÜ¨ëáÉåëX= éçìê= äÛ^KI= äÉ= é~ëë~ÖÉ
ÅçåíáÉåí= íêçé= ÇÉ= åçíÉë= ëíóäáëíáèìÉë= ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí= ~ííêáÄì~ÄäÉë= ¶= m~ìäF= éK= RQNJRQTK=Ô
_lfpj^oa=jKJ°K=oã= NSINTJOM=W= sçÅ~Äìä~áêÉ= Éí= ëíóäÉK= Eoã=NSI=NTJNU~=Éí=OMI= ÅçããÉ= äÉë
ë~äìí~íáçåë= ÇÉ= oã= NSI= PJNRI= ~éé~êíÉå~áí= éêáãáíáîÉãÉåí= ¶= ä~= äÉííêÉ= ~ìñ= °éÜ¨ëáÉåëK
j~áë=îçáê=äÛçéáåáçå=ÇÉ=jçê~I=ÅáJÇÉëëìëF=éK=RQUJRRTK=Ô=mrb`e=°K=råÉ=ä~ãéÉ=Äóò~åíáåÉ
áåëÅêáíÉ= ÇÉ= a~óê= ^äJn~íí~ê= ^äJ_óò~åíá= EgçêÇ~åáÉFK= Ea¨ÅçìîÉêíÉ= ÇÛìåÉ= ä~ãéÉ= Äóò~åíáåÉI
éçêí~åí= ëáñ= äÉííêÉë= ÖêÉÅèìÉë= ã~àìëÅìäÉëI= Ç~åë= ä~= iáë~å= àçêÇ~åáÉååÉK= aÛ~éê≠ë= äÛ^KI
äÛáåëÅêáéíáçå= ëáÖåáÑáÉê~áí=W= Â=i~= äìãá≠êÉ= Çì= `Üêáëí= áääìãáåÉ= íçìíK= _çååÉ= xëçáê¨Éz=>=ÊF
éK=RRUJRSMK=Ô=`l_ibkqw=_^rq`e=hK=Éí=^äááK=EqÜÉ= îÉëëÉäë= çÑ= íÜÉ= éçííÉê= ëÜ~ää= ÄÉ= ÄêçâÉåÒ
Emä~åÅÜÉë= fuJuffFK= Emê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= ÇçÅìãÉåí~íáçå= ~åíÜêçéçäçÖáèìÉ= ÇÉ= äÛçëëì~áêÉ
ÇÛìå= ÜóéçÖ¨É= Çì= ÅçìîÉåí= p~áåíJ°íáÉååÉ= ¶= g¨êìë~äÉãK= iÉë= ~å~äóëÉë= ÅÜáãáèìÉëI= äÉë
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OOO ob`bkpflk==abp==obsrbp

Ççåå¨Éë= çëí¨çäçÖáèìÉëI= äÛ¨íìÇÉ= ÇÉë= OMO= çÄàÉíë= êÉíêçìî¨ë= Éí= äÉë= ëçìêÅÉë= ~åÅáÉååÉë
éä~áÇÉåí=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÛìåÉ=Ç~í~íáçå=Äóò~åíáåÉ=ÇÉë=çëëÉãÉåíëF=éK=RSNJRVMK

obsK=aÛ°qefnrb=bq=ab=qe°liK=jloK=EÂ=iÉ=pìééä¨ãÉåí=ÊFK=kø=ONP=EOMMMFK=båJ
àÉìñ=ÇÉë=ãçê~äÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Ô=cÉêêó=gJjK=i~=äçá=ÇÉ=äÛ~êÖìãÉåí=ãÉáääÉìê=éÉìíJÉääÉ
î~äçáê=ÅçããÉ=äçá=ãçê~äÉ=\=Ei~=äçá=ÇÉ=äÛ~êÖìãÉåí=ãÉáääÉìê=Éëí=ìå=ÅçåÅÉéí=~éé~êíÉå~åí
¶= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= éê~íáèìÉI= èìá= ëáÖåáÑáÉ= èìÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ê¨~äáë¨= ëçìë= ë~= àìêáÇáÅíáçå= Éëí
éê¨ëçãéíáîÉãÉåí=ÉñÉãéí=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Éí=èìÉ=ä~=éêçÅ¨ÇìêÉ=ëìáîáÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ê¨~äáë~J
íáçå=Éëí=ãçê~äÉãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK=i~=äçá=ÇÉ=äÛ~êÖìãÉåí=ãÉáääÉìê=ëÉ=ä~áëëÉ=~ìëëá=àìëíáJ
ÑáÉê=ÅçããÉ=éêáåÅáéÉ=¨íÜáèìÉ=Éí=ê≠ÖäÉ=éê~Öã~íáèìÉF=éK=NRJPMK=Ô=j§iibo=aK=i~=íÜ¨çäçJ
ÖáÉ= ãçê~äÉ= ~JíJÉääÉ= ÉåÅçêÉ= ë~= éä~ÅÉ= Ç~åë= ä~= ÇáëÅìëëáçå= ¨íÜáèìÉ=\= iÉ= ÅçåÑäáí= ÉåíêÉ= ~êÖìJ
ãÉåíë=ê~íáçååÉäë=Éí=êÉÅçìêë=¶=ä~=íê~Çáíáçå=Éå=¨íÜáèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK=EråÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå
Çì=ëí~íìí=ÇÉ=äÛ¨íÜáèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Éí=ÇÉë=ãçê~äÉë=íÜ¨çäçÖáèìÉë=Éëí=ìåÉ=íßÅÜÉ=Ç¨ÅáJ
ëáîÉ=éçìê=èìáÅçåèìÉ=ÉåíÉåÇ=áåíÉêîÉåáê=¶=Äçå=ÉëÅáÉåí=Ç~åë=äÉë=Ç¨Ä~íë=ÅçãéäÉñÉë=ÇÉë
¨íÜáèìÉë=~ééäáèì¨Éë=çªI=Ç~åë= äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉë=Å~ëI= äÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ=åÉ= ÑçåÅíáçååÉ=èìÉ
ÅçããÉ= éçëëáÄäÉ= ÅçåíêáÄìíáçåF= éK= PNJQS= Ô= ^kpmbodbo= `K= °ÅÜ~åÖÉI= ÄÉëçáåI= Ç¨ëáê=W
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ÅçããÉ= ÉåàÉì= Åä¨= ÇÉ= äÛ¨íÜáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉK= EiÛ^K
íÉåíÉ=ÇÉ=Åä~êáÑáÉê= ä~=ëíêìÅíìêÉ=èìÛáä= Ñ~ìí=ÇçååÉê=¶=ìåÉ=¨íÜáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=èìá=Ççáí
ê¨ëáëíÉê=¶=ë~=éêçéêÉ=ëÉÅíçêáë~íáçåI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÛÉëí=ä~=ÅçåÇáíáçå=Üìã~áåÉ=Ç~åë
ëçå=ÉåíáÉê=èìá=Éëí=¨ÅçåçãáèìÉK=iÛáåíÉê~Åíáçå=ÉåíêÉ=ä~=äçÖáèìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí= ä~=èìÉëJ
íáçå=~åíÜêçéçäçÖáèìÉ=Éëí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=äÛ¨íÜáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=lå=éÉìí=Åê~áåÇêÉ=èìÉ=ä~
äçÖáèìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=åÉ=ã≠åÉI=¶=íÉêãÉI=¶=äDÉñíáåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëJ
íáçå=ÇÉ= äÛÜçããÉ=Éí=ÇÉ=ë~= Ñ¨ÅçåÇáí¨F=éK=QTJUOK=Ô=sbopqo^bqbk= gK=a¨é~ëëÉê= ä~= ãçê~äÉ
ëÉÅíçêáÉääÉ=W= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ÇÛìåÉ= ¨íÜáèìÉ= ÜÉêã¨åÉìíáèìÉ= Éí= íÜ¨çäçÖáèìÉK= Ei~= ãçê~äÉ
ëÉÅíçêáÉääÉ=Éëí=ìåÉ=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=ê~íáçå~äáí¨=ãçÇÉêåÉK=bääÉ=~=ÇÉë=ëáÖåáÑáÅ~J
íáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI=ã~áë=äÛ^K=Éëë~áÉ=ÇÛÉëèìáëëÉê=èìÉäèìÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=W=ÉääÉ
éêçÇìáí=ìåÉ=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=îáÉ=Üìã~áåÉX=ÉääÉ=Éëí=ã~êèì¨É=é~ê=ä~=Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ
ä~= ê~íáçå~äáí¨= áåëíêìãÉåí~äÉ=çì=ã~åáéìä~íáîÉÁ=iÛ^K= Éñ~ãáåÉ= Éí= ÅêáíáèìÉ= ÉåëìáíÉ=ìåÉ
íÜ≠ëÉ=ÇÉ=oáÅÜ~êÇ=aÉ=dÉçêÖÉ=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë= íÜ¨çäçÖáÉåë=¶= äÛ¨íÜáèìÉ
ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉF=éK=UPJNMQK=Ô=t°kfk=^K=aÉ=ä~=îáçäÉåÅÉ=¶=äÛ~ääá~åÅÉK=rå=ÅÜÉãáå=¨íÜáèìÉ
áåëéáê¨= ÇÉë= °ÅêáíìêÉë= Ei~= éê¨ëÉåÅÉ=ã~ëëáîÉ= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= _áÄäÉ= ÅçåëíáíìÉ
é~êÑçáë=ìå=éêçÄä≠ãÉ=áåëìêãçåí~ÄäÉK=lêI=Ç~åë=äÉë=ê¨ÅáíëI=äÉë=çê~ÅäÉë=éêçéÜ¨íáèìÉë=çì
ä~= éêá≠êÉ= ÇÉë= éë~äãáëíÉëI= ä~= _áÄäÉ= ¨Ä~ìÅÜÉ= ÇÉë= áëëìÉë= éçëëáÄäÉë= ¶= ä~= îáçäÉåÅÉK
iÛ~ääá~åÅÉ= èìÉ=aáÉì= ÅçåÅäìí= ~îÉÅ= ëÉë= ¨äìë= ëÉãÄäÉ= ÇÉëíáå¨É= ¶= Ñ~îçêáëÉê= äÉë= ~ääá~åÅÉë
ÉåíêÉ=Üìã~áåëI=ÉåíêÉ=éÉìéäÉëI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=å~íáçåë=ÑçêãÉåíI=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=ä~=ÅçåîçáJ
íáëÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅÉI=ìåÉ=Üìã~åáí¨=¶=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=aáÉìF=éK=NMRJNOPK=Ô=`liii^kdb=gKJcK
°ÅêáíìêÉ=Éí=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=W=îáçäÉåÅÉI=é~êçäÉI=¨ÅêáíK=rå=éêçàÉí=ÇÛ¨íÜáèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉK
EiÉ= äáÉå= ÉåíêÉ= îáçäÉåÅÉI= é~êçäÉ= Éí= ¨ÅêáíI= ÇÉã~åÇÉ= ¶= ÆíêÉ= áåíÉêêçÖ¨= ¶= é~êíáê= ÇÉ
äÛ°ÅêáíìêÉK=aì=ÅÌìê=ãÆãÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=çå=íÉåíÉê~=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÑçåJ
Ç~ãÉåí~ìñ=ÇÉ= äÛ¨åáÖãÉ=ÇÉ= äÛ~éé~êáíáçå=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ë~=éçëëáÄäÉ=ÅáêÅçåëÅêáéJ
íáçå=é~ê=ä~=ÑçêÅÉ=ÇÉ=ä~=äçá=Éí=Çì=ÇêçáíF=éK=NORJNPRK=Ô=arcc°=_K=c~ÅÉ=¶=ä~=îáçäÉåÅÉI=ÅçãJ
ãÉåí= ÑçåÇÉê= ìå= ä¨Öáíáãáí¨= ¶= ä~= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~ìñ= Çêçáíë= ÇÉ= äÛÜçããÉ=\=`çåíêáÄìíáçå=Å~íÜçäáJ
èìÉK=EiÛ^K=ëÛáåíÉêêçÖÉ=ëìê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛìåáîÉêë~äáí¨=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=Éí=ÇÉ=ä~
éÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=ãçê~äÉ=ÇÉ=ä~=a¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=NVQU=X=¨Ö~äÉãÉåíI=ëìê
ä~= éçëëáÄäÉ= ä¨Öáíáã~íáçå=ãçê~äÉ= ÇÛìåÉ= áåíÉêîÉåíáçå=ãáäáí~áêÉI= ~ì= åçã= ÇÉ= ä~= Ç¨ÑÉåëÉ
ÇÉë=Çêçáíë=ÇÛìåÉ=ãáåçêáí¨I=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÛ¨äáãáå~íáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=èìá=êÉä≠J
îÉåí= ÇÛìå= éçìîçáê= íçí~äáí~áêÉF= éK= NPTJNRUK= Ô=j^bpp`e^i`h=jK= iÉ= Ç¨Ä~í= íÜ¨çäçÖáèìÉ
~ìíçìê=Çì=éêçÅ¨Çìê~äáëãÉ=Éå=¨íÜáèìÉK=EiÉ=Ç¨Ä~í=íÜ¨çäçÖáèìÉ=~ìíçìê=Çì=éêçÅ¨Çìê~äáëãÉ
Éå= ¨íÜáèìÉ= ~= éêáë= ìåÉ= íçìêåìêÉ= íê≠ë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉ= Éå= ^ääÉã~ÖåÉ= xe~ÄÉêã~ëX= ãáëÉ= Éå
èìÉëíáçå= Çì= ÅçåíÉåì= ãÆãÉ= ÇÛìåÉ= ¨íÜáèìÉ= êÉäáÖáÉìëÉz= Éí= Éå= ^ã¨êáèìÉ= Çì= kçêÇ
xo~ïäëX=ê∑äÉ=Éí=éä~ÅÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅzK=i~=êÉäÉÅíìêÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ
ÇÉ=ÅÉ=Ç¨Ä~í=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Ç¨ÅáëáÑ=èì~åí=¶=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë
ÉåàÉìñ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=éäìê~äáëãÉ=Éí=åçêã~íáîáí¨=ëçÅá~äÉF=éK=NRVJNUMK=Ô=ibp`e=tK
iÛ¨èìáäáÄêÉ=ê¨ÑäÉñáÑ=Éí=äÉë=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉë=ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ãçê~äÉK=rå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ=éçìê= äÛ¨íÜáèìÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Éí= äÛ¨íÜáèìÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉK= Ei~=ãçê~äÉ=Éëí=ìåÉ=ë¨êáÉ
ÇÛÉñÉêÅáÅÉë= ÇÛ¨èìáäáÄêÉK=j~äÖê¨= ìå= êÉÑìë= ÇÉë= ÑçåÇÉãÉåíë= Éí= ìåÉ=ã¨Ñá~åÅÉ= ¶= äÛ¨Ö~êÇ

V
ri

n 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
1/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
6.

11
4)



ob`bkpflk==abp==obsrbp OOP

ÇÉë=Öê~åÇÉë=íÜ¨çêáÉëI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛçêáÉåí~íáçå=Éå=ãçê~äÉ=ëÉ=éçëÉ=íçìàçìêëK=içáå=ÇÉ
íçìíÉ= ëçêíÉ=ÇÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äáëãÉI=çå=Ççáí= ëÉ=ÇÉã~åÇÉê= ëÛáä= ó= ~= ÉåÅçêÉ=ìåÉ=ÄçìëëçäÉ
Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=åçìë=~áÇÉê=¶=êÉé¨êÉê=èìÉäèìÉë=éçáåíë=Å~êÇáå~ìñ=Çì=íÉêê~áåF=éK=NUNJOMQK=Ô
ebvbo=oK=aÉë=äáÉìñ=éçìê=ÑçåÇÉê=W=ìåÉ=êÉäÉÅíìêÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=Çì=ÅçåÖê≠ëK=Ei~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Çì
ÑçåÇÉãÉåí=ãçê~ä= Éëí= ìåÉ= íßÅÜÉ= ¶= ä~= Ñçáë= å¨ÅÉëë~áêÉ= Éí= áãéçëëáÄäÉK= a~åÖÉê= ÇÉ= ëÛÉå
íÉåáê=¶=ÇÉë=¨íÜáèìÉë=ëÉÅíçêáÉääÉëI= ê~íáçå~äáë~åíÉë=Éí=ãáåáã~äáëíÉëK=iÉ= ÑçåÇ=Çì= ÑçåÇÉJ
ãÉåí= ëÉê~áíJáä= Ç~åë= äÛìíçéáÉ= ÇÛìå= ~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= ë~åë= ÅÉëëÉ= ÇáÑÑ¨ê¨=\= cçåÇÉê= ä~
ãçê~äÉI=ÅÛÉëí=ä~=ÑçåÇÉê=ìåÉ=W=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=~ìê~=íçìàçìêë=¨í¨=ÇÉ=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ
ìåáÅáí¨=èìá=åçìë=áãéäáèìÉ=íçìëI=Ç~åë=åçë=íê~ÇáíáçåëI=åçíêÉ=ÜáëíçáêÉ=ÉíI=íçìë=ÉåëÉãÄäÉI
Ç~åë= ä~= Åáí¨F=éK= OMRJONSK=Ô=oÉíçìê= ëìê= áã~ÖÉK=_lfbiafbr= gK=i~= êÉéÉåí~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨ÖäáëÉ
Å~íÜçäáèìÉK=iÛìåÉ=ÇÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=Çì=éçåíáÑáÅ~íI=éK=ONTJONVK=Ô=mlri^q=°K=aÉ=ä~=Ç¨íÉëJ
í~íáçå= ¶= ä~= ê¨ÑäÉñáçå= ¶= íê~îÉêë= ä~= êÉéÉåí~åÅÉK= oÉíçìê= ëìê= íêçáë= ¨î¨åÉãÉåíë= ê¨ÅÉåíëK
EiÛ°ÖäáëÉ=Å~íÜçäáèìÉ=Éëí=ÉåÖ~Ö¨É=Ç~åë=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉI=ë~åë=êÉíçìê=éçëëáÄäÉ=Éå=~êêá≠êÉI
Ç~åë= ë~= êÉä~íáçå= ~ì= àìÇ~≥ëãÉK= oÉíçìê= ëìê= íêçáë= ¨î¨åÉãÉåíë= ê¨ÅÉåíë=W= äÉë= ¨îÆèìÉë
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ëÛ~äáãÉåíÉåí= ãìíìÉääÉãÉåí= éçìê= ÅçåÇìáêÉ= äÛáåÇáîáÇì= ¶= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= äáÄ¨ê~íêáÅÉ= ÇÉ
äÛ°îÉáä=ëìéêÆãÉ=Éí=¶=ä~=éäÉáåÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ë~=å~íìêÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉI=èìá=åÛÉëí=~ìíêÉ
èìÉ= ÅÉääÉ= Çì= _çìÇÇÜ~F= éK= NNJOOK= Ô= dlbqp`ebi=oK= °íÜáèìÉ= Éí= ãóëíáèìÉ= Ç~åë= äÉ= àìJ
Ç~≥ëãÉK= iÉ= pÜ~Û~êÉó= Ü~JnÉÇºëÜ~Ü= ÇÉ= oK= e~óóáã= sáí~äK= E°íìÇÉ= ÇÛìå= çìîê~ÖÉ= ÇÛìå
â~ÄÄ~äáëíÉ=Çì=usfÉ=ëK=iÛ¨íÜáèìÉ=ó=~éé~ê~≤í=åçå=ÇáëëçÅá~ÄäÉ=Çì=o¨î¨ä¨I=Éí=ÅçããÉ=éê¨J
~ä~ÄäÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=íçìí=ÅÜÉãáåÉãÉåí=ãóëíáèìÉF=éK=OPJPPK=Ô=_^ralw=gKJcK=jóëíáèìÉ=Éí
¨íÜáèìÉ= Ç~åë= äÉ= nì~íêá≠ãÉ= °î~åÖáäÉK= EiÉ=èì~íêá≠ãÉ=¨î~åÖáäÉ= í¨ãçáÖåÉ=èìÛáä= åÛÉëí= é~ë
éçëëáÄäÉ= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= aáÉì= Éí= ëçå= cáäëI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ÅçåÑÉëëÉê= äÛ~ãçìê= èìá= äÉë= ìåáíI
ë~åë=éêÉåÇêÉ=¶=ëçå=ÅçãéíÉ=äÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ãçìêK=iÛ¨íÜáèìÉ=ó=Éëí=ÅçåëíáíìJ
íáîÉ= ÇÉ= ä~=o¨î¨ä~íáçåF= éK= PRJQQK=Ô= g^o`wvh=dK=C=i^_^oofÐob= mKJgK=j~≤íêÉ= bÅâÜ~êí= Éí
Â=äÛÌìîêÉ=áåí¨êáÉìêÉ=ÊK=EiÛ~êíáÅäÉ=ëÛáåí¨êÉëëÉ=~ìñ=ÇÉìñ=ÅçåÅÉéíë=ÉÅâÜ~êíáÉåë=ÇÛáåí¨êáçêáí¨
Éí=ÇÛÉñí¨êáçêáí¨I= ÅÜ~Åìå=Éå= äìáJãÆãÉ= Éí= Ç~åë= ë~= Åçêê¨ä~íáçå= ¶= äÛ~ìíêÉI= Éí=ãÉí= Éå= äìJ
ãá≠êÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìå=~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãóëíáèìÉ=Ç~åë=äÛ¨íÜáèìÉF=éK=QRJRRK=Ô
bp`e_^`e=dK= gçÜ~å= q~ìäÉê=W= äÛ~Ä≤ãÉ= ~ééÉääÉ= äÛ~Ä≤ãÉK= Ei~= îçáÉ=ãóëíáèìÉ= ÇÉ= q~ìäÉê= ëÉ
îÉìí=ëáãéäÉI=ê~éáÇÉ=Éí=ÇáêÉÅíÉ=îÉêë=äÛÉëëÉåíáÉäK=bääÉ=åÛ~=ÇÉ=ëÉåë=èìÉ=Ç~åë=ä~=éêçÑçåÇÉ
Å¨ä¨Äê~íáçå=Çì=ãóëí≠êÉ=ÅÜê¨íáÉåK=iÛ~îÉåíìêÉ=ãóëíáèìÉ=èìá=äáîêÉ=äÉ=Åêçó~åí=¶=aáÉì=åÉ
äìá=Ñ~áí=é~ë=éÉêÇêÉ=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ëçå=Üìã~åáí¨I=íçìí=~ì=Åçåíê~áêÉF=éK=RTJTMK=Ô=dfpbi=mK
i~=ãóëíáèìÉ=Éå=éêçíÉëí~åíáëãÉK=açåå¨Éë=Éí=¨î~äì~íáçåK=Ebå=éêçíÉëí~åíáëãÉI=ä~=ãóëíáèìÉ
~éé~ê~≤í=íçìí=¶=ä~=Ñçáë=ÅçåíÉëí¨ÉI=éêìÇÉããÉåí=íÉåìÉ=Éå=äáëá≠êÉ=Éí=çÄàÉí=ÇÉ=ë¨ÇìÅíáçåK
iÛ^K=é~ëëÉ=ëìÅÅáåÅíÉãÉåí=Éå=êÉîìÉ=èìÉäèìÉ=Ççåå¨Éë=~ì=íê~îÉêë=ÇÉëèìÉääÉë= ä~=ãóëíáJ
èìÉ=éêçíÉëí~åíÉ=ëÛÉëí=Ç¨éäçó¨ÉI=êÉÅçãéçë¨ÉI=åá¨ÉI=íê~åëÑçêã¨É=çì=Å~ÅÜ¨ÉF=éK=TNJUUK=Ô
cifml=`K=fÖå~ÅÉ=ÇÉ=içóçä~=W=råÉ=ãóëíáèìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=Ei~=åçíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=ä~
ãóëíáèìÉ= áÖå~íáÉååÉI= Ççåí= äÉ= éê¨ëìééçë¨= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= Éëí= èìÉ= ä~= îçäçåí¨= ÇÉ= aáÉì
åÛÉëí= é~ë= ÇÛ~ÄçêÇ= ìåÉ= åçêãÉ= çì= ìå= îçìäçáê= ~Äëíê~áíI= ã~áë= äÛ~Åíáçå= éÉêã~åÉåíÉ= Éí
ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ=aáÉìI=èìá=~ííáêÉ=Éå=éêçÇìáë~åí=èìÉäèìÉ=ãçíáçå= áåí¨êáÉìêÉK= fä=ó=~=ëóåÉêÖáÉ
ÉåíêÉ=äÛ~Åíáçå=ÇÉ=aáÉìI=èìá= íê~î~áääÉ=ë~åë=ÅÉëëÉI=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ= äÛÜçããÉ=ÉåÖ~Ö¨=Ç~åë= äÉë
ê¨~äáí¨ë=Çì=ãçåÇÉF=éK=UVJVUK=Ô=q^s^oa=dK=°íÜáèìÉ= Éí= ãóëíáèìÉ= ÅÜÉò= gÉ~å= ÇÉ= ä~= `êçáñK
Emçìê=gÉ~å=ÇÉ=ä~=`êçáñI=äÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éêçÖê≠ë=ÇÉ=ä~=îáÉ=Üìã~áåÉ=Éëí=ÇÛ~î~åÅÉê=îÉêë=aáÉì
é~ê= ä~= ÑçáI=éìáëèìÉ= äÉ=Äìí=ÇÉ= ä~=îáÉ=Éëí= äÛìåáçå=¶=aáÉì=é~ê= ä~=ÖêßÅÉK=iÛ¨íÜáèìÉ=Éëí= äÉ
êÉåçåÅÉãÉåí=Ç¨äáÄ¨ê¨=¶=ÇÉë=Äìíë=ëáãéäÉãÉåí=Üìã~áåëI=éçìê=ä~áëëÉê=aáÉì=~Öáê=Éå=ëçá
é~ê=ä~=ÖêßÅÉK=`ÉííÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ç¨éä~ÅÉ= äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=Éí= äìá=ÇçååÉ=ìå=ëÉåë
èìá= ÄçìëÅìäÉ= äÉë= êÉä~íáçåë= ÇÉ= ëçá= ¶= ëçáI= ~ì= ãçåÇÉ= Éí= ~ì= éêçÅÜ~áåF= éK= VVJNMUK= Ô
ibjfbru=oK= °íÜáèìÉ= Çì= Ç¨ëáê= Éí= ãóëíáèìÉ= ÇÉ= äÛ~Åíáçå=W= j~êáÉ= dìó~êÇ= ÇÉ= äÛfåÅ~êå~íáçåK
EcÉããÉ=ÇÉ= ÅçåíÉãéä~íáçåI=j~êáÉ=ÇÉ= äÛfåÅ~êå~íáçå= íêçìîÉ= Ç~åë= ä~= ê~ÇáÅ~äáí¨= ÇÉ= ëçå
~Ä~åÇçå=ãóëíáèìÉ=ìåÉ=ÑçêãáÇ~ÄäÉ=äáÄÉêí¨=ÇÛ~ÅíáçåI=èìá= äìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=î~áåÅêÉ= äÉë
¨éêÉìîÉëK=q~åí=èìÉ=äÛ~ãçìê=éê¨ëáÇÉ=¶=ëÉë=Ç¨ÅáëáçåëI=ÉääÉë=ëçåí=~ìëëá=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ

V
ri

n 
| T

él
éc

ha
rg

é 
le

 0
1/

06
/2

02
6 

su
r 

ht
tp

s:
//s

hs
.c

ai
rn

.in
fo

 (
IP

: 2
16

.7
3.

21
6.

11
4)



OOQ ob`bkpflk==abp==obsrbp

ëçå=°éçìñK=bääÉ= íêçìîÉ= ä¶= äÉ=éêáåÅáéÉ=ãÆãÉ=ÇÛìåÉ= ¨íÜáèìÉ=ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉF=éK= NMVJ
NNVK=Ô=jbk^oa=iK=`çããÉåí=êÉé~êäÉê=ÇÉë=pÉêÄÉë=Çì=hçëçîç=\I=éK=NONJNOPK=Ô=m^oib^=aK
fã~ÖÉ= ëÉêÄÉ= Éí= ê~ÖÉ= ÇÉ= äÛáÇÉåíáí~áêÉK= Emçáåí=ÇÉ= îìÉ=ÇÛìå=éçäáíçäçÖìÉ= ëìê= äÉë=pÉêÄÉë=Çì
hçëçîç=Éí=äÉë=êÉÖêÉíí~ÄäÉë=ëíáÖã~íÉë=Çì=ÅçåÑäáí=Ç~åë=äÉë=_~äâ~åëI=èìÉ=ëÉìäë=ä~=Ç¨ãçJ
Åê~íáÉ=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äÛÜçããÉ=ëçåí=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ë~ìîÉê=Çì=Ç¨ãçå=íçí~äáJ
í~áêÉ=Éí=å~íáçå~äáëíÉF=éK=NOQJNPQK=Ô=mboor=lK=i~=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=ÅÜÉò=^êáëíçíÉ
Éí=p~áåí=qÜçã~ëK=Emçìê=^êáëíçíÉ=ÅçããÉ=éçìê=pK=qÜçã~ëI=ä~=Åáí¨=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=ëçãJ
ãÉí=ÇÉ= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçåI=ã~áë=ÉääÉ=~ëëìãÉ=íçìíÉë= äÉë=~ìíêÉë=Åçããìå~ìJ
í¨ëI=~ëëçÅá~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=èìá= ëçåí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶= äÉìê=åáîÉ~ìI= Éí= ~= ÉëëÉåíáÉäJ
äÉãÉåí=ìåÉ=Ñáå~äáí¨=¨íÜáèìÉ=W=ä~=îáÉ=ÜÉìêÉìëÉI=äÉ=ÄáÉå=ÆíêÉ=ÇÉ=íçìëF=éK=NPRJNSSK

obsK=aÛefpqK=ab=iÛ°diK=ab=co^k`bK=US=EOMMMF=kø=ONSK=Ô=`e^o^kplkkbq=^K=aì
_Éêêó=Éå=`ìêáÉI=ä~=Å~êêá≠êÉ=Çì=Å~êÇáå~ä=bìÇÉë=ÇÉ=`ÜßíÉ~ìêçìñ=ENNVM=\JNOTPF=Éí=ëçå=êÉÑäÉí
Ç~åë= ë~= éê¨ÇáÅ~íáçåK= E_áçÖê~éÜáÉ= Çì= íÜ¨çäçÖáÉå= Éí= Å~êÇáå~ä= bìÇÉë= ÇÉ= `ÜßíÉ~ìêçìñ
xÅK=NNVMJNOTPzI=éK=RJPTK=Ô=j^rof`b=mK=°îÆèìÉ=é~ê=äÛ¨äÉÅíáçå=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=çì=é~ê=ä~=îçäçåí¨
Çì=êçá=\=cê~å´çáë=^ä~ã~åÇ=EÉåîK=NQNPJNRMRFI=éêçíçåçí~áêÉ=~éçëíçäáèìÉI=¨äì=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ
ÇÉ=jÉåÇÉ= Éí= îáÅ~áêÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= gìäáÉå= aÉää~= oçîÉêÉK= E_áçÖê~éÜáÉ= ÇÉ= cê~å´çáë= ^ä~J
ã~åÇI=ãÉíí~åí=Éå=î~äÉìê=ëçå= áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉ=ãÉåÇçáëÉ=Éí=Ç~åë= ä~=èìÉëJ
íáçå=ÇÉ=ä~=åçãáå~íáçå=ÇÉë=¨îÆèìÉë=é~ê=äÉ=é~éÉ=Éí=äÉ=êçáF=éK=PVJRQK=Ô=_i^knrfb=`K=rå
éêçÅ≠ë=Éå=à~åë¨åáëãÉ=\=iÉ=Åìê¨=ÇÉ=iáÄçìêåÉ=ENSRSJNSRTFK=Ebñ~ãÉå=Çì=ÅçåÑäáí=èìá=çééçJ
ë~= äÉë= ê¨ÅçääÉíë= ÇÉ= iáÄçìêåÉ= ~ì= Åìê¨= g~ÅèìÉë= j¨å~êÇK= iÛ~ÅÅìë~íáçå= ÇÛÜ¨í¨êçÇçñáÉ
xà~åë¨åáëãÉz=êÉÅçìîê~áí=ÇÉë=~åí~ÖçåáëãÉë=èì~åí=¶= äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ= äÛ~ìíçêáí¨=Åìêá~äÉF=éK
RRJSSK=Ô=obdk^riq=gKJjK=°ÖäáëÉ=îáëáÄäÉ=Éí=¨ÖäáëÉ=áåîáëáÄäÉK=iÉë=Ñê~ÖáäÉë=¨èìáäáÄêÉë=Éñé¨J
êáãÉåí¨ë=é~ê=äÉë=¨ÖäáëÉë=éêçíÉëí~åíÉë=ÇÉ=mçäóå¨ëáÉ=Ñê~å´~áëÉI=NUNRJNVVVK=EaáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ
äÛ°ÖäáëÉ=éêçíÉëí~åíÉ=éçäóå¨ëáÉååÉ=¶=~êíáÅìäÉê=Éí=¨èìáäáÄêÉê=Ç~åë=äÉë=ê~ééçêíë=ÇÛ~ìíçêáí¨
äÛ~ëéÉÅí=îáëáÄäÉ=Éí=äÛ~ëéÉÅí=áåîáëáÄäÉ=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉF=éK=STJVPK=Ô=_çìíêó=mK=C=gìäá~=aK=råÉ
~åíÜêçéçäçÖáÉ= êÉäáÖáÉìëÉ= Çì= àìÄáä¨K= iÛ~åå¨É= ë~áåíÉ= ÇÛ^äéÜçåëÉ= aìéêçåíK= Ebå= NVTRI= ^äJ
éÜçåëÉ= aìéêçåí= ä~åÅÉ= ìåÉ= ÉåèìÆíÉ= ÇÛ~åíÜêçéçäçÖáÉ= êÉäáÖáÉìëÉ= ëìê= äÛ^åå¨É= ë~áåíÉ
NVTRI= èìÛáä= åÉ= éìí= ãÉåÉê= ¶= ÄáÉå= Ñ~ìíÉ= ÇÛÆíêÉ= ~ìíçêáë¨= ¶= ÅçåëìäíÉê= äÉë= ~êÅÜáîÉë= Çì
p~áåíJpá≠ÖÉF=éK=VRJNNTK=Ô=j¨ä~åÖÉëK= p^s^oq=`K=aÉìñ= ëá≠ÅäÉë= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= ¨éáëÅçé~äK
iÉë= äÉííêÉë= é~ëíçê~äÉë= ÇÉë= ~êÅÜÉîÆèìÉë= ÇÉ= m~êáëK= E°íìÇÉ= ÇÉë= äÉííêÉë= é~ëíçê~äÉë= ÇÉë
¨îÆèìÉë=é~êáëáÉåë=ÇÉ=NUMO=¶=NVSSI=Ç~íÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉëI= ä~=ÅçããìåáÅ~J
íáçå= ¨éáëÅçé~äÉ= é~êáëáÉååÉ= é~ëë~åí= Ç¨ëçêã~áë= é~ê= ÇÛ~ìíêÉë= ã¨Çá~ëK= ^åíÜçäçÖáÉ= Éí
áåÇÉñ=íÜ¨ã~íáèìÉF=éK=NNVJNUQK

obsK=aÛefpqK=b``iK= VR= EOMMMF= NK=Ô=j^o`e^i=dK=mK=t~ë= ï~ê= Ç~ë= ïÉäíäáÅÜÉ= h~åçJ
åáâÉêáåëíáíìí= áã= jáííÉä~äíÉê=\= açãJ= ìåÇ= hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=W= báåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÉáåÉ
åÉìÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= EëìáíÉ= Éí= ÑáåF= EiÛáåëíáíìíáçå= ÇÉ= ÅÜ~åçáåÉë= ë¨ÅìäáÉêë= ~= é~êíáÅìäá≠êÉJ
ãÉåí= ÅçåíêáÄì¨= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÅìäíìêÉä= ÇÉ= äÛbìêçéÉ= ã¨Çá¨î~äÉF= éK=TJRPK= Ô
af`hplk=dK= jÉÇáÉî~ä= `Üêáëíá~å= `êçïÇë= ~åÇ= íÜÉ= lêáÖáåë= çÑ= `êçïÇ= mëóÅÜçäçÖóK= Efä= Éëí
áãéçêí~åí=ÇÛçÄëÉêîÉê=ÅçããÉåíI=~ì=ãçóÉå=ßÖÉI=äÉë=ÅÜêçåáèìÉìêë=êÉåÇÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉë
ãçìîÉãÉåíë= ÇÉ= ÑçìäÉI= ~ìJÇÉä¶= ÇÉ= ëáãéäÉë= ÉñéäáÅ~íáçåë= ã~ÖáèìÉëF= éK=RQJTRK= Ô
hlt^iphf=tK=oÉîÉåìÉë= çÑ= íÜÉ= m~êçÅÜá~ä= _ÉåÉÑáÅÉë= áå= íÜÉ= p~åÇçãáÉêò= ^êÅÜÇÉ~Åçåêó= áå
íÜÉ= NQíÜJNUíÜ= `ÉåíìêáÉëK= Ea~åë= ÅÉí= ~êÅÜáÇá~Åçå¨= Çì= ÇáçÅ≠ëÉ= ÇÉ= `ê~ÅçîáÉI= ä~= ëáíì~íáçå
ã~í¨êáÉääÉ=åÉ=ÅÉëëÉ=ÇÉ=ëÉ=Ç¨í¨êáçêÉê=Çì=ufsÉ=~ì=usfffÉ=ëK=iÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí
èìÉ=QM=B=Çì=êÉîÉåì=ÇÉë=ÅìêÉë=X=ä~=éäìé~êí=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨éÉåëÉë=ëçåí=äá¨Éë=¶=ä~=éêçÇìÅJ
íáçå= ~ÖêáÅçäÉ= ÇÉ= äÉìêë= éêçéêÉë= ã¨í~áêáÉë= Éí= ¶= äÛÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= äÛ¨ÖäáëÉI= ÇÉ= íê≠ë= éÉíáíÉë
ëçããÉë= ¨í~åí= Åçåë~Åê¨Éë= ¶= äÛÉåíêÉíáÉå= Çì= éÉêëçååÉä= é~êçáëëá~äI= ~ìëëá= ÄáÉå= ä~≥Å
èìÛÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉF=éK=TSJNMSK=Ô=`elisv=dK=^ìñ=çêáÖáåÉë=ÇÉ=ä~=gl`=Ñê~å´~áëÉ=W=äÉ=íÉãéë=ÇÉ
ä~=ÅçåèìÆíÉ=ENVOTJNVQPFK=EmáÉêêÉë=ÇÛ~ííÉåíÉ=éçìê=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=èìá=êÉëíÉ=¶=¨ÅêáêÉI=¶=é~êíáê
ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÄÉäÖÉK=o∑äÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÉë=~ìã∑åáÉêëF=éK=NMTJNPRK=Ô=_°qelr^oq=_K
iÉ= ãçìîÉãÉåí= o¨éìÄäáÅ~áå= mçéìä~áêÉ= Éí= ä~= èìÉëíáçå= ëçÅá~äÉK= E`çããÉåí= ëÉ= Ç¨éäçáÉ= Éå
cê~åÅÉ= äÉ=Öê~åÇ=Ç¨Ä~í=ÉåíêÉ= ä~= äáÄÉêí¨=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ= íÉåÇêÉ=îÉêë= ä~
àìëíáÅÉ=Éí=äÛ¨Ö~äáí¨=ëçÅá~äÉëF=éK=NPSJNUTK=Ô=j¨ä~åÖÉK=mi^qbiib=eK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛÜçãç
êÉäáÖáçëìë= ~ì= ãçóÉå= ßÖÉK= Emê¨ëÉåí~íáçå= ÅêáíáèìÉ= ÇÉ= äÛçìîê~ÖÉ=ãçåìãÉåí~ä= ÇÉ=^êåçäÇ
^åÖÉåÉåÇíI=a~êãëí~ÇíI=NVVTF=éK=NUUJNVSK
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OOR

obsK=ab=iÛefpqK=abp=obiK=ONT=EOMMMF=OK=Ô=abimb`e=cK=iÉ=éäçåÖÉçå=ÇÉë=çêáÖáåÉë=W
î~êá~íáçåë= ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉëK= EaÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÅçåëíáíìíáÑë= Çì= éäçåÖÉçå= ÅçëãçÖçåáèìÉI
ë~åë=ÇçìíÉ=ÇÛçêáÖáåÉ=ã¨ëçéçí~ãáÉååÉI=ëÉ=êÉíêçìîÉ=Ç~åë=äÉë=ÅìäíìêÉë=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉåJ
åÉë=W= ë~ÅêáÑáÅÉë=ÇÉ= ÑçåÇ~íáçåI= êáíÉë=ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= çêÇ~äáÉëI= áããÉêëáçåë=ãóëíáèìÉëI
ÉíÅKF=éK=OMPJORSK=Ô=e^kpbi=gK=i~=Â=ê~ÅáåÉ=Ê=Éí=äÉë=Â=Äê~åÅÜÉë=ÊK=içÖáèìÉ=Éí=`~Ä~äÉ=Ç~åë
äÛÌìîêÉ=ÇÉ=jç≥ëÉ=e~óóáã=iìòò~ííçK=Ei~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=iìòò~íçI=áåëéáê¨É=ÇÉ=içìêá~I=Ñ~áí
éä~ÅÉ=¶=ìåÉ=~ìíÜÉåíáèìÉ= äçÖáèìÉI= ÅçãéêáëÉ= ÅçããÉ=ìåÉ=éêçé¨ÇÉìíáèìÉF=éK= ORTJOTUK
mìÅÅá= mK= båíêÉ= ãóíÜÉ= Éí= éç¨ëáÉ=W= äÉ= íáëë~ÖÉ= Çì= ÅÜ~åí= ÇÉ= m¨å¨äçéÉK= Z= ONT= EOMMMF= PK= i~
éêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ãçÇÉêåÉ=Ô=`ešqbiifbo=iK=C=j^oqfk=mK=i~=éêá≠êÉ=Ç~åë=äÉ
ÅÜêáëíá~åáëãÉ= ãçÇÉêåÉK= mê¨ëÉåí~íáçåK= Emê¨ëÉåí~íáçå= Çì= ÇçëëáÉê= ëìê= ä~= éêá≠êÉ= Ç~åë= äÉ
ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ãçÇÉêåÉI=èìá=ÇçååÉ= äÉë=~ÅíÉë=Çì=ÅçääçèìÉ=a¨îçíáçå= ÇÉ= ÖêçìéÉ= Éí= éá¨í¨
éÉêëçååÉääÉ= ÇÉ= mçåíJ¶Jjçìëëçå= Éå= åçîÉãÄêÉ= NVVUKF= éK=PORJPOSK= Ô= ebkkb^r= jKJ°K
båíêÉ= ëí~ääÉ= Éí= éêáÉJaáÉì=W= ä~= êÉäáÖáÉìëÉ= äá¨ÖÉçáëÉ= Éå= éêá≠êÉK= EbåèìÆíÉ= ëìê= ä~= éêá≠êÉ= ÇÉë
êÉäáÖáÉìëÉë= äá¨ÖÉçáëÉë= Çì= usÉ= ~ì= usffÉ= ëá≠ÅäÉI= ãÉíí~åí= Éå= î~äÉìê= äÛ~êíáÅìä~íáçå= ÇÉ= ä~
éêá≠êÉ=éÉêëçååÉääÉ=Éí=ÇÉ= ä~=éêá≠êÉ= ÅçããìåÉF=éK=POTJPQQK=Ô=^oklia=jK= fåîáí~íáçå= Éí
áåáíá~íáçå= ¶= ä~= éêá≠êÉ= Ç~åë= äÉë= äÉííêÉë= ÇÉ= j~êíáå= iìíÜÉêK= Emê¨ëÉåí~íáçåI=¶= íê~îÉêë= ë~=ÅçêJ
êÉëéçåÇ~åÅÉI= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÉ= éêá≠êÉ= ÇÉ=iìíÜÉêX= áåîáí~íáçå= ¶= áåíÉêÅ¨ÇÉê= Éå= ë~= Ñ~J
îÉìêX= ÇáãÉåëáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ= ÇÉ= ë~= éêçéêÉ= éêá≠êÉF= éK=PQRJPSNK= Ô= `^o_lkkfboJ
_roh^oa=jK=iÉë=ã~åìÉäë=ê¨Ñçêã¨ë=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=¶=ä~=ãçêíK=E°íìÇÉ=ëìê=äÉë=~êë=ãçêáÉåÇá
ê¨Ñçêã¨ë= Ñê~å´~áë= ÇÉë= usfÉ= Éí= usffÉ= ëá≠ÅäÉë= Éí= äÉìêë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= é~ê= ê~ééçêí= ¶= äÉìêë
ÜçãçäçÖìÉë= Å~íÜçäáèìÉëF= éK=PSPJPUMK= Ô= ^j^kk= gKJmK= i~= Â=mêá≠êÉ=Ê= ÇÉ= m~ëÅ~ä= Â=éçìê
ÇÉã~åÇÉê=¶=aáÉì=äÉ=Äçå=ìë~ÖÉ=ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÊK=E°íìÇÉ=ÇÉ=äÛçéìëÅìäÉ=éçëíÜìãÉ=ÇÉ=m~ëÅ~ä
ëìê= ä~= Â=éêá≠êÉ= éçìê= ÇÉã~åÇÉê= ¶=aáÉì= äÉ= Äçå=ìë~ÖÉ= ÇÉë=ã~ä~ÇáÉë=ÊF= éK= PUNJPVSK=Ô
mrmfi=cK=iÉë= ÑáÇ≠äÉë= ¶= äÛ¨ÖäáëÉ= Ç~åë= ä~= éÉáåíìêÉ= Ñê~å´~áëÉK= EoÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= äáÉìñ= ÇÉ
ÅìäíÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨îçíáçåë=Ç~åë=èìÉäèìÉë=ÌìîêÉë=éáÅíìê~äÉëF=éK=PVTJQNQK=Ô=c^sfbo=qK=iÉë
äÉ´çåë=ÇÉ=q¨å≠ÄêÉë=ãáëÉë=Éå=ãìëáèìÉ=W=äÉë=ÉåàÉìñ=ÇÛìåÉ=èìÉêÉääÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉK=EiÉë=iÉ´çåë
ÇÉë=í¨å≠ÄêÉëI=ã~äÖê¨=äÛçééçëáíáçå=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉ=Éí=äÉìê=ÅáêÅçåëÅêáéJ
íáçå=¶=èìÉäèìÉë= ÅçìîÉåíë=é~êáëáÉåëI= ÅçååìêÉåí= ìå= Öê~åÇ= ëìÅÅ≠ë= ~ì= Ç¨Äìí= Çì=usfffÉ

ëá≠ÅäÉ=Éí=ÅçåíêáÄì≠êÉåí=¶=Ñ~îçêáëÉê=ä~=ë¨Åìä~êáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãìëáèìÉ=êÉäáÖáÉìëÉF=éK=QNRJ
QOTK= Ô= sf^oa= dK= rå= Ç¨îçí= ¶= äÛ¨ÅçìíÉ= ÇÉë= éê¨ÇáÅ~íÉìêë=W= ^ÑêáÅ~áå= pÉå~ìäíI= ~éçíÜáÅ~áêÉ
ä~åÖêçáëK= EiÛÉñ~ãÉå=Çì=àçìêå~ä=áå¨Çáí=ÇÛ^ÑêáÅ~áå=pÉå~ìäí= xãçêí=Éå=NSOQz=ãçåíêÉ=èìÉ
äÉë=ÅçåîáÅíáçåë=êÉäáÖáÉìëÉë=ÇÉ=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=¨í~áÉåí=~äçêë=ÉåÅçêÉ
íê≠ë=ã~êèì¨Éë=é~ê=äÉë=ÖìÉêêÉë=ÇÉ=êÉäáÖáçåëF=éK=QOVJQQNK=Ô=aljmkfbo=_K=iÉë=éê~íáèìÉë
Ç¨îçíáçååÉääÉë=Çì=àìÄáä¨K=EiÉë=ÇçÅìãÉåíë=¨éáëÅçé~ìñ=èìá=êÉä~áÉåí=äÉë=ÄìääÉë=éçåíáÑáÅ~J
äÉë=ÇÛ~ååçåÅÉ=ÇÉë= àìÄáä¨ë=ãçåíêÉåí=ÅçããÉåí= äÉë=Ç¨îçíáçåë= êÉÅçãã~åÇ¨Éë=îáëÉåí=¶
êÉåÑçêÅÉê= ¶= ä~= Ñçáë= äÉ= ëÉåíáãÉåí= ÇÛ~éé~êíÉå~åÅÉ= ¶= äÛ°ÖäáëÉ= Éí= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ
äÛ~ìíçêáí¨= éçåíáÑáÅ~äÉF= éK=QQPJQRTK= Ô= d^kqbq=`K= iÉë= ÑÆíÉë= äìíÜ¨êáÉååÉë= ÇÉ= ä~= é~áñ= ÇÉ
tÉëíéÜ~äáÉK=EiÉë=ÑÆíÉë=ÇÉ=ä~=é~áñ=Å¨ä¨Äê~åí=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=qêÉåíÉ=~åë=Éå=tÉëí~J
éÜ~äáÉ=ÑìêÉåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ä~=êÉÇ¨Ñáåáíáçå=Çì=ê∑äÉ=Çì=ÅäÉêÖ¨=Ç~åë=ä~=éçäáíáèìÉ=Çì
íÉãéë=ÇÉ=é~áñF=éK=QRVJQTOK=Ô=molslpq=dK=a¨îçíáçå=ÇÉ=ÖêçìéÉ=Éí=éá¨í¨=éÉêëçååÉääÉ=Ç~åë
äÉë=é≠äÉêáå~ÖÉë=ÄêÉíçåë=ÇÉ=ä~=o¨ÑçêãÉ=Å~íÜçäáèìÉK= EiÉë=é≠äÉêáå~ÖÉë=ÄêÉíçåë=ÇÉë=usffÉ=Éí
usfff

É= ëá≠ÅäÉë= åÛçåí= éì= Ñ~îçêáëÉê= ä~= éá¨í¨= áåÇáîáÇìÉääÉI= çÄàÉÅíáÑ= íêáÇÉåíáåI= èìÛÉå
äÛáåëÅêáî~åí=Ç~åë=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÅçääÉÅíáîÉëF=éK=QTPJQUTK=Ô=j^oqfk=mK
m~êçäÉë= ÇÉ= é≠äÉêáåëK= EiÉë= äáîêÉë= ÇÉ= é≠äÉêáå~ÖÉ= ÇÉë= usffÉ= Éí= usfffÉ= ëá≠ÅäÉë= çÑÑêÉåí= ~ìñ
ÑáÇ≠äÉë=ÇÉë= ÉñÉãéäÉë= Éí=ÇÉë= ÑçêãìäÉë=ÇÉ=éêá≠êÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ¶= áåí¨ÖêÉê= äÛáåÇáîáÇì= ¶
ìåÉ=ã~åáÑÉëí~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉF=éK=QUVJRMOK=Ô=aÛelii^kabo=mK=iÉë=çëíÉåëáçåë=Éå=iáãçìJ
ëáå= ~ì= ufu

É= ëá≠ÅäÉK= EÈ= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë= NUQMI= äÛ~ÅÅÉåí= Éëí= ãáëI= Ç~åë= äÉë= çëíÉåëáçåë
äáãçìëáåÉë=ÇÉ=êÉäáèìÉëI=ëìê=äÛ~ìíçÅÜíçåáÉ=Çì=ë~áåí=î¨å¨ê¨=Éí=äÉë=éê~íáèìÉë=Éñí¨êáÉìêÉë
Éí=ÅçääÉÅíáîÉëF=éK=RMPJRNSK=Ô=j^oqfk=`K=i~=ëéáêáíì~äáí¨=ÇÉë=Åçãé~ÖåáÉë=ÇÉ=ä~=mêçé~Ö~íáçå
ÇÉ= ä~= Ñçá=W= ìåÉ= Ç¨îçíáçå= ÇÉ= ÅçãÄ~íK= E`Éë= Åçãé~ÖåáÉëI= Åê¨¨Éë= éçìê= ä~= ÅçåîÉêëáçå= ÇÉë
Ü¨ê¨íáèìÉë=Éí=ÇÉë=áåÑáÇ≠äÉëI=~êíáÅìä~áÉåí=¶=ÅÉí=çÄàÉÅíáÑ=éêÉãáÉê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=éêá≠êÉë
áåÇáîáÇìÉääÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Åçãé~ÖåáÉI=Éí=ÇÉ=Ç¨îçíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉë=Ç~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉ
ä~=`çåíêÉJo¨ÑçêãÉF= éK= RNTJRPMK=Ô= colbp`ei°J`elm^oa=jKJeK=i~= Ç¨îçíáçå= ~ì= p~Åê¨J
`ÌìêK= `çåÑê¨êáÉë= Éí= äáîêÉë=ÇÉ=éá¨í¨K= Ei~=Ç¨îçíáçå=~ì=p~Åê¨J`Ììê=éê¨ëÉåí¨É=é~ê= ÇÉë
äáîêÉë=ÇÉ=éá¨í¨= Ñê~å´~áë=Çì=usffÉ= ëá≠ÅäÉ=ãçåíêÉ= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨= ¶= íÉåáê= ÉåëÉãÄäÉ= äÉ= éìê
~ãçìê=ÇÉ=aáÉì=Éí=äÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåF=éK=RPNJRQSK=Ô=nr°kf^oq=gK=i~=Â=êÉíê~áíÉ
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OOS ob`bkpflk==abp==obsrbp

ÇÉ=s~ååÉë=Ê=¶=ä~=Ñáå=Çì=usffÉ=ëá≠ÅäÉK=Emê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=oÉíê~áíÉ=ÇÉ=s~ååÉëI=áåëíáíìíáçå
Åê¨¨É= Éå= NSSN= Éí= ÇáêáÖ¨É= é~ê= ÇÉë= g¨ëìáíÉëF= éK= RQTJRSNK= Ô= _biiv= jK= iÉ= Å~åíáèìÉ=W
äÛ~ÇÜ¨ëáçå=é~ê=äÉ=ÅÜ~åíK=Emä~ÅÉ=Éí=ÑçåÅíáçå=Çì=ÅÜ~åí=Ç~åë=ä~=é~ëíçê~äÉ=ÇÉ=dêáÖåáçå=ÇÉ
jçåíÑçêíKF=éK=RSPJRTSK=Ô=`elk°=mK=iÉ= ÑáÇ≠äÉ= Éå= ëçå= Â=Å~ÄáåÉí= ÇÛçê~áëçå=Ê= ~ì= Ç¨Äìí= Çì
usff

É= ëá≠ÅäÉK= Ea~åë= äÉë= çìîê~ÖÉë= áääìëíê¨ë= ~åîÉêëçáë= ÇÛ¨ÇáÑáÅ~íáçå= Çì= usffÉ= ëá≠ÅäÉI= ä~
ÑáÖìêÉI= ~éé~êÉããÉåí= ÅçåîÉåíáçååÉääÉI= Çì= ÑáÇ≠äÉ= Éå= çê~áëçå= î¨ÜáÅìäÉ= ìåÉ= åçìîÉääÉ
~åíÜêçéçäçÖáÉ=ÅÜê¨íáÉååÉF=éK=RTTJRVOK=Ô=sbfq=mK=i~=Ç¨îçíáçå=ÇçãÉëíáèìÉ=äìíÜ¨êáÉååÉ=W
áåëíêìÅíáçåëI=áã~ÖÉë=Éí=éê~íáèìÉëK=Ea~åë=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=äìíÜ¨êáÉååÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå=Çì=usfÉ=ëá≠ÅäÉ
Éí=Çì=usffÉ=ä~=ã~áëçå=éêÉåÇ=ìåÉ=éä~ÅÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=áãéçêí~åíÉ=¶=Å∑í¨=ÇÉ=äÛ¨ÖäáëÉF=éK
RVPJSMSK= Ô= `eofpqfk=lK= iÉ= äáíI= ä~= sáÉêÖÉI= ä~= ãçêíK= fåíáãáí¨= Éí= áã~ÖÉ= ÇÉ= Ç¨îçíáçå= ¶
äÛ¨éçèìÉ=ãçÇÉêåÉK=Efãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=áã~ÖÉë=ÇçãÉëíáèìÉ=ÇÉ=éá¨í¨F=éK
SMTJSOOK=Ô=horjbk^`hbo=vK=i~= éä~ÅÉ= Çì= ÅìäíÉ= éêáî¨= ÅÜÉò= äÉë= éêçíÉëí~åíë= Ñê~å´~áë= ~ì
usfff

É=ëá≠ÅäÉK=Emê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ÅìäíÉ=éêáî¨I=¶=íê~îÉêë=äÉë=äáîêÉë=èìÛáä=ìíáäáëÉ=Éí=äÉë=ÅçåíêçJ
îÉêëÉë=èìÛáä= ëìëÅáíÉI= ÅÜÉò= äÉë= ê¨Ñçêã¨ë= Ñê~å´~áë=¶= äÛ¨éçèìÉ=Çì=a¨ëÉêíF=éK=SOPJSPUK=Ô
`ešqbiifbo=iK=aÉ=ä~=éêá≠êÉ=áåíÉêÇáíÉ=¶=ä~=éêá≠êÉ=áãéçëëáÄäÉK=E^ì=usffÉ=ëá≠ÅäÉ=çå=éçìêëìáí
îçäçåíáÉêë=ÅÉìñ=èìá=åÉ=éêáÉåí=é~ë=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=Ñáñ¨Éë=Éí=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=äÉë=ÅÜ~åÖÉêK
`Éä~= ÅçåÇìáê~I= ~ì= ëá≠ÅäÉ= ëìáî~åíI= ¶= Ñ~áêÉ= ÇçìíÉê= ÇÉ= äÛìíáäáí¨= ÇÉ= ä~= éêá≠êÉI= îçáêÉ= ¶= ä~
êÉàÉíÉêF=éK=SPVJSQUK=Ô=j^pp^rq=gKJmK=aÉ=äÛáåÑä~íáçå=¶=äÛáãé~ëëÉK=E`çåÅäìëáçå=Çì=ÇçëëáÉêF
éK=SQVJSRVK

obsK=ab=j°q^K=bq=ab=jloK=NMR=EOMMMF=PK=s~êá~K=Ô=colkqbolqq^=cK=Â=nìÉ=ÑÉê~ëJ
íìI= pçÅê~íÉI= ÇÉ= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ=\=ÊK=iÛìå=Éí= äÉë=éäìëáÉìêë=Ç~åë= äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çá~äÉÅíáèìÉ=Çì
m~êã¨åáÇÉ=ÇÉ=mä~íçåK= EmêçéçëÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ= áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ= ä~= ëÉÅçåÇÉ=é~êíáÉ=Çì
m~êã¨åáÇÉ=ÇÉ=mä~íçåK=iÛçééçëáíáçå=ÉåíêÉ=äÛìå=Éí=äÉë=éäìëáÉìêëI=èìá=ÅçåëíáíìÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ
äÛÉñÉêÅáÅÉ=Çá~äÉÅíáèìÉ=ëìÖÖ¨ê¨=é~ê=m~êã¨åáÇÉI=êÉéêçÇìáí=Éí=áääìëíêÉ=äÛçééçëáíáçå=çåíçJ
äçÖáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=áÇ¨Éë=Éí=äÉë=ÅÜçëÉë=ÉãéáêáèìÉë=¶=ä~èìÉääÉ=Ñìí=Åçåë~Åê¨É=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉ
ä~=éêÉãá≠êÉ=é~êíáÉ=Çì=Çá~äçÖìÉF=éK=OTPJOVVK=Ô=abp`ilp=jKJiK= fÇçäÉëI= áÅ∑åÉë= Éí= éÜ~åJ
í~ëãÉë= Ç~åë= äÉë= Çá~äçÖìÉë= ÇÉ= mä~íçåK= Elå=ÅçåëáÇ≠êÉ=ëçìîÉåí=èìÉ=mä~íçå=êÉàÉííÉ=ÖäçÄ~J
äÉãÉåí=áÅ∑åÉëI=áÇçäÉë=Éí=~ìíêÉë=éÜ~åí~ëãÉë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛáääìëáçåáëãÉI=Çì=Ñ~ìñJ
ëÉãÄä~åíI= Éí= ÇÉ= ä~= ÇìéÉêáÉ= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= êÉä~íáçå= ~îÉÅ= äÛáãáí~íáçåK= oÉëíÉ= å¨~åJ
ãçáåë= ¶= ë~îçáê= ëá= äÛçå= éÉìí= î¨êáí~ÄäÉãÉåí= ÉåÖäçÄÉê= äÉë= ìåÉë= Éí= äÉë= ~ìíêÉë= Ç~åë= äÉ
ãÆãÉ=ÇáëÅê¨ÇáíI=ëá=äÉë=ìåÉë=Éí=äÉë=~ìíêÉë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=¨äçáÖå¨Éë=Çì=ê¨Éä=Éí=Çì=îê~áI
ëá=äÛáãáí~íáçå=ÉåÑáå=Ççáí=ÆíêÉ=Éå=í~åí=èìÉ=íÉääÉ=Çáëèì~äáÑá¨ÉF=éK=PMNJPOTK=Ô=tlic=cK=iÉë
éêáåÅáéÉë= ÇÉ= ä~= ëÅáÉåÅÉ= ÅÜÉò= ^êáëíçíÉ= Éí= bìÅäáÇÉK= Emçìêèìçá= ä~= ëÅáÉåÅÉ= ÖêÉÅèìÉ= ~JíJÉääÉ
ÅÜÉêÅÜ¨=ëçå=~ÅÜ≠îÉãÉåí=Ç~åë= ä~= ÑçêãÉ=~ñáçã~íáèìÉ=\=iÉë=pÉÅçåÇë= ^å~äóíáèìÉë= íÉåJ
íÉåí=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê=ÇÉìñ=ÅçåÅÉéíáçåë=ÖêÉÅèìÉë=ÇÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉ=W= äÛìåÉI=~åí¨êáÉìêÉI=èìá=Éå
Ñ~áë~áí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=áåíÉêäçÅìíáîÉX=äÛ~ìíêÉI=éçëí¨êáÉìêÉI=èìá=Éå=ÑÉê~=ìå
ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉë= çÄàÉÅíáîÉëK= `ÛÉëí= ~ì= éçáåí= ÇÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= éê¨ÜáëJ
íçáêÉ=ÇÉ=äÛ~ñáçã~íáèìÉ=~åÅáÉååÉ=èìÉ=ëÉ=ëáíìÉåí=äÉë=°ä¨ãÉåíë=ÇÛbìÅäáÇÉF=éK=POVJPSOK=Ô
j^ii= iK= aÉë= ãçåëíêÉë= Éí= ÇÛìå= éêçÇáÖÉ=W= äÉë= ÅçããÉåÅÉãÉåíë= ÇÉ= äÛ°ãáäÉK= E^å~äóëÉ= äÉë
ÑçåÇÉãÉåíë= êÜ¨íçêáèìÉë= Éí= ÅçåÅÉéíìÉäë= ÇÉ= äÛ°ãáäÉI= äÉ= íê~áí¨Jêçã~å= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= ÇÉ
oçìëëÉ~ìI=Åçãéçë¨=¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=éÉêëçååÉK=^ì=ÅçããÉåÅÉãÉåí=ÇÉ= äÛçìîê~ÖÉI=~éê≠ë
~îçáê=Ç¨Åêáí= ä~=ãçåëíêìçëáí¨=ÇÉ= äÛÜçããÉ= ëçÅá~äI= äÉ= Â=àÉ=Ê= ~ìíÉìê= Åê¨É=ìå=éêçÇáÖÉI= äÉ
éê¨ÅÉéíÉìê=áÇ¨~ä=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨ëáÖå¨=é~ê=äÉ=éê¨åçã=Â=àÉ=ÊK=iÛ~êíáÅäÉ=Éñ~ãáåÉ=äÉë=áãéäáJ
Å~íáçåë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åê¨~íáçåF=éK=PSPJPUMK=Ô=p`ejfa=mK=^K=^åÖçáëëÉ=Éí=ÑáåáíìÇÉ=W=eÉáÇÉÖÖÉê=Éí
`~ëëáêÉê=¶=a~îçë=Éå=NVOVK=E^ìñ=ÇÉìñá≠ãÉë=ëÉëëáçåë=ÇÉ=a~îçëI=äÉë=ëìàÉíë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉ
ä~= ÅçåíêçîÉêëÉ= ÉåíêÉ= `~ëëáêÉê= Éí= eÉáÇÉÖÖÉê= ëçåí= ÇÉë= èìÉëíáçåë= ëìê= ä~= äáÄÉêí¨I
äÛÜìã~åáí¨=Éí=äÉ=ëìéê~JéÉêëçååÉäK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=éÉåëÉìêë=ëÉ=ã~åáÑÉëJ
íÉåí=íê≠ë=Åä~áêÉãÉåí=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=Çì=ëÉåë=éÜáäçëçéÜáèìÉ=ÇÉ=äÛ~åÖçáëëÉ=Ñ~ÅÉ
¶=ä~=ÑáåáíìÇÉ=Éí=¶=ä~=ãçêíF=éK=PUNJPVVK

obsK=ab=qe°liK=bq=ab=mefiK=NPO=EOMMMF=NK=Ô=fjellc=pK=içÖçë=Éí=ÄçåÜÉìê=ÅÜÉò
a¨ãçÅêáíÉK= EpÉ= éêçéçëÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ= ÅçãéêÉåÇêÉ= äÛìë~ÖÉ= Çì=ãçí= äçÖçë= ÅÜÉò=a¨ãçÅêáíÉK
`ÉäìáJÅá= áåëáëíÉ= ëìê= ä~= é~êí= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Üìã~áåÉ= Éí= ¨ä~ÄçêÉ= äÉ
ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Â=äçá=ÇÉ=äÛßãÉ=ÊI=äÛßãÉ=~éé~ê~áëë~åí=ÉääÉJãÆãÉ=ÅçããÉ=éêáåÅáéÉ=ÇáêÉÅíÉìê
Çì=ÅçêéëF=éK=PJOMK=Ô=_^okbp=gK=råÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=~êáëíçí¨äáÅáÉååÉ=ÇÉ=ä~=Åçã¨ÇáÉ=\=Ea~åë=äÉ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OOT

ÇÉìñá≠ãÉ=äáîêÉ=ÇÉ=ë~=mç¨íáèìÉI=éÉêÇì=ÇÉéìáë=Ñçêí=äçåÖíÉãéëI=^K=~=ÇáëÅìí¨=ÇÉ=ä~=Åçã¨J
ÇáÉK=a~åë=ìå= íÉñíÉ= í~êÇáÑI=çå=~=é~êÑçáë=îçìäì=Ç¨Åçìîêáê=ìå= ê¨ëìã¨=ÇÉ= ÅÉííÉ=ÇáëÅìëJ
ëáçåI=~áåëá=èìÉ=èìÉäèìÉë=Ñê~ÖãÉåíë=ÇÉ=ëçå=íÉñíÉI=Ççåí=äÉ=éäìë=áåí¨êÉëë~åí=åçìë=çÑÑêáJ
ê~áí=ìåÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=Åçã¨ÇáÉK=rå=Éñ~ãÉå=éçåÅíìÉä=Çì=é~ëë~ÖÉ=êÉåÇ=éêçÄ~ÄäÉ=ä~
ÅçåÅäìëáçå= Ç¨ÅÉî~åíÉ= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= áä= åÉ= ëÛ~Öáí= é~ë= ÇÛìå= Ñê~ÖãÉåí= ~êáëíçí¨äáÅáÉåF
éK=ONJPMK=Ô=gllpqbk=gK=råÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=pÉéí~åíÉ=\=o¨ÑäÉñáçåë=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉë=ëìê
äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ= ä~=îÉêëáçå=ÖêÉÅèìÉK= Ei~=îÉêëáçå=ÖêÉÅèìÉ=ÇÉ= äÛ^q=ÉëíJÉääÉ=éçêíÉìëÉ
ÇÛìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= èìá= äìá= ëçáí= éêçéêÉ=\= lå= ~= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ê¨éçåÇêÉ= é~ê= äÛ~ÑÑáêã~íáîÉK
j~áë=¨ä~ÄçêÉê=ä~=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÛìåÉ=íê~ÇìÅíáçå=~åÅáÉååÉ=Éëí=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ü~ë~êÇÉìëÉ
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ëçåíI=~ì= àìëíÉI= äÛçêáÖáåÉ=Éí= äÉ=ëí~íìí=ÇÉ= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=\=iÛ^K=ëÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ
Ç¨Ö~ÖÉê=Éí=ÇÛ~å~äóëÉê=äÉë=ê¨éçåëÉë=èìÉ=eÉÖÉä=~=~ééçêí¨Éë=¶=ÅÉë=èìÉëíáçåëI=Éå=ëìáî~åí
ÇÉìñ=Ç¨ã~êÅÜÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=W=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=îÉêëáçåë=ÇÉ=äÛáåíêçÇìÅíáçå
~ìñ=iÉ´çåë=ëìê=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉI=¨í~ä¨Éë=ÇÉ=NUOM=¶=NUPNI=Éí=ä~=ÅçåÑêçåí~íáçå
ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=~îÉÅ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉI=ëÛáä=Éëí=îê~á=èìÉ=eÉÖÉä
ëÛÉëí= ÑçêíÉãÉåí= áåëéáê¨= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= éçìê= ÅçåÅÉîçáê= äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= éÉåë¨ÉëF
éK=OVQJPNTK= Ô= colkqbolqq^= cK= iÛáåíÉêéê¨í~íáçå= å¨çJâ~åíáÉååÉ= ÇÉ= ä~= íÜ¨çêáÉ= éä~íçåáJ
ÅáÉååÉ= ÇÉë= áÇ¨Éë= Éí= ëçå= Â=Ü¨êáí~ÖÉ=Ê= éÜáäçëçéÜáèìÉK= EmêçéçëÉ= ìåÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå= ëÅÜ¨J
ã~íáèìÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=å¨çJâ~åíáÉååÉ=ÇÉ=mä~íçåI=~î~åÅ¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ
ÇÉ=j~êÄçìêÖI=ÉåíêÉ=ä~=ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=Çì=ufuÉ=Éí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãçáíá¨=Çì=uuÉ=ëá≠ÅäÉF=éK
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OOV

PNUJPQMK=Ô=qebfp=oK=aáÉì=¨Åä~í¨K=e~åë=gçå~ë=Éí=äÉë=ÇáãÉåëáçåë=ÇÛìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=éÜáäçJ
ëçéÜáèìÉ=~éê≠ë=^ìëÅÜïáíòK=EoÉÅçåëíêìáí=ä~=éÉåë¨É=Â=íÜ¨çäçÖáèìÉ=Ê=ÇÉ=e~åë=gçå~ë=Éå
ëÛáåíÉêêçÖÉ~åíI= ÇÛ~ÄçêÇ= ëìê= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ=aáÉì= íÉä= èìÉ=eK=gK= äÛÉåîáë~ÖÉ= ¶= ä~= äìãá≠êÉ
ÇÛ^ìëÅÜïáíòK= ^ì= ÅçåÅÉéí= Â=Ñçêí=Ê= ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå= éÜáäçëçéÜáèìÉI= gçå~ë= çééçëÉ= ìå
ÅçåÅÉéí=Â=Ñ~áÄäÉ=ÊI=¶=ë~îçáê=ÅÉäìá=ÇÛìå=aáÉì=èìá=ëÉ=Ç¨éçìáääÉI=Ç~åë=äÛ~ÅíÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçåI
ÇÉ= íçìíÉ= ë~= éìáëë~åÅÉ= Éí= ëÉ= Ç¨éçëÉK= lêI= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= äÉ= ëÉåë= ãÆãÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå
ÅÜ~åÖÉ=W= äÛ¨îçäìíáçå=å~íìêÉääÉ=Éí= äÛ~î≠åÉãÉåí=ÇÉ= äÛÜçããÉ=ÇÉîáÉååÉåí=~ìí~åí=ÇÉ=ãçJ
ãÉåíë=ÇÛìå=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=ä~=Çáîáåáí¨=ãÆãÉI=Éí=ÇÛìåÉ=Çáîáåáí¨=èìá=ëçìÑÑêÉ= ä¶=çª= ä~=Åê¨~J
íáçå=Éëí=Ç¨ÑáÖìê¨ÉK=fä=Éå=ê¨ëìäíÉ=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÛ^ìëÅÜïáíò=Â=çª=Éëí=aáÉì=\=Ê=ëÉ=îçáí
íê~åëÑçêã¨É=Éå=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=äÛÜçããÉ=W=Â=ÜçããÉI=ÅçããÉåí=~ëJ
íì=éì=êÉåÇêÉ=éçëëáÄäÉ=^ìëÅÜïáíò=\=ÊF=éK=PQNJPRTK

obsK= qe°liK= ab= ilrs^fkK= PM= ENVVVF= PK= Ô= _ld^boq= mKJjK= lêÇêÉë= ~åÅáÉåë= ÇÉë
¨î~åÖáäÉë=Éí=í¨íê~¨î~åÖáäÉ=Éå=ìå=ëÉìä=ÅçÇÉñK= EoÉÖêçìéÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=Éí=Éå=ÇáÑÑ¨êÉåíë
äáÉìñ=ÇÉë= ¨î~åÖáäÉë= é~ê= ÇÉìñ= çì= íêçáë= Ç~åë= ÇÉë= çêÇêÉë= î~êá~ÄäÉëX= äÉë= èì~íêÉ= Éå=ìå
ëÉìä=ÅçÇÉñ=Çìê~åí= äÉ= íêçáëá≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK=k¨~åãçáåëI= äD~ÑÑáêã~íáçå= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= äDìåáJ
èìÉ=°î~åÖáäÉ=Éëí=íê~åëãáë=Ç~åë=äÉë=èì~íêÉ=¨î~åÖáäÉë=éê¨Å≠ÇÉ=ä~êÖÉãÉåí=ÅÉííÉ=Ç~íÉKF=éK
OVTJPNQK=Ô=d^wf^ru=°K=iÛ~ìíçåçãáÉ= Éå= ãçê~äÉK=båíêÉ= äÛ~ÑÑáêã~íáçå=ÇÉ= äÛÜçããÉ=Éí= ä~
èìÆíÉ=ÇÉ=aáÉìK=E^ééêçÅÜÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ=Çì=ÅçåÅÉéí=ÇD~ìíçåçãáÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=h~åí=Éí
ÇDeÉÖÉäK= i~= ëÅáëëáçå= ÉåíêÉ= ¨íÜáèìÉ= éÜáäçëçéÜáèìÉ= Éí= ¨íÜáèìÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ= éÉìí= ÆíêÉ
ëìêãçåí¨É=ëá=äDçå=ã~áåíáÉåí=ÇDìåÉ=é~êí=ìåÉ=ÑçêãÉ=~ìíçåçãÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Éí=ÇD~ìíêÉ
é~êí=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=~ì=ëÉáå=ãÆãÉ=ÇÉ=äD~ìíçåçãáÉF=éK=PNRJPPRK=Ô=dbp`e°=^K=mçìê=ìåÉ
áÇÉåíáí¨=å~êê~íáîÉ=ÇÉ=g¨ëìë=EëìáíÉ=Éí=ÑáåFK=Ei~=íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=äDáÇÉåíáí¨=å~êê~íáîÉI=ëìê=äÉ=éä~å
Éñ¨Ö¨íáèìÉI= éÜáäçëçéÜáèìÉ= Éí= íÜ¨çäçÖáèìÉI= éÉêãÉí= ÇÉ= Ç¨é~ëëÉê= äD~äíÉêå~íáîÉ= ÉåíêÉ= äÉ
g¨ëìë=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=Éí=äÉ=`Üêáëí=ÇÉ=ä~=ÑçáF=éK=PPSJPRSK=Ô=`−q°=^K=aÉ=äÛ~êê~áëçååÉãÉåí=ÇÉ
ä~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ=È=éêçéçë=ÇÛìå=çìîê~ÖÉ=ê¨ÅÉåíK=Emê¨ëÉåí~íáçå=Çì=äáîêÉ=ÇÉ=tK=mä~ÅÜÉê
çééçë~åí=ÇÉìñ=Ñ~´çåë=ÇÉ=ÅçãéêÉåÇêÉ=ä~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉ=ÇáîáåÉ=W=é~ë=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ
éçëëáÄäÉ=éçìê= äDÜçããÉ=ÇÉ= äDÉëëÉåÅÉ=ÇáîáåÉ= xqÜçã~ë=ÇD^èìáåI=iìíÜÉêI=`~äîáåzX= çì= ä~
íÜ¨çäçÖáÉ= ëçìãáëÉ=¶=ìå=ãçÇÉ=ìåáîçèìÉ=ÇÉ=éÉåë¨É= xaÉëÅ~êíÉëzK=bå= Ñ~áíI= çå= åÉ= éÉìí
~ÑÑáêãÉê= ìå= ~ÅÅçêÇ= ÇçÅíêáå~ä= éêçÑçåÇ= ÉåíêÉ= qÜçã~ëI= iìíÜÉê= Éí= `~äîáåF= éK= PRTJPTRK
ZPM= ENVVVF=QK=Ô_lk°=°K=mÉêéäÉñáí¨= ¨íÜáèìÉ= ÇÉî~åí= äÉ= Åäçå~ÖÉK= EiÉë=~ééäáÅ~íáçåë= íÜ¨ê~J
éÉìíáèìÉë= éçëëáÄäÉë= Çì= Åäçå~ÖÉI= Éñ~ãáå¨= ~ìé~ê~î~åí= ëÉìäÉãÉåí= Ç~åë= ìåÉ= îáë¨É= ÇÉ
êÉéêçÇìÅíáçå=Üìã~áåÉI=ÅçåÇìáëÉåí=¶=êÉéçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~=ä¨Öáíáãáí¨F=éK=QPTJQRRK
Ô=ir`f^kf=aK=iÉ= àìÄáä¨= Ç~åë= i¨îáíáèìÉ= ORK= Eråáí¨=Éí=ëíêìÅíìêÉ=ÅçåÅÉåíêáèìÉ=ÇÉ=iî=ORK
cçêí=ÇÉë=Ä¨å¨ÇáÅíáçåë=êÉ´ìÉë=Ç~åë=ä~=ÑçáI=iÉ=éÉìéäÉ=Éëí=~ééÉä¨=¶=áåëíáíìíáçåå~äáëÉê=ÅÉ
èìÉ=aáÉì=~=Ñ~áí=éçìê=äìá=Ç~åë= äDbñçÇÉK=mÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=qÉêíáç= jáääÉåáç
^ÇîÉåáÉåíÉ=¶=ÅÉ=íÉñíÉF=éK=QRSJQUSK=Ô=ibarob=vK=d~ÄêáÉä=j~êÅÉä=çì=äÛÜçããÉ=¶=ä~=ãÉëìêÉ
ÇÉ=ä~=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉK=E`ÜÉò=dK=jKI=äD¨ÅêáíìêÉ=Ñê~ÖãÉåí~áêÉ=êÉÑä≠íÉ=ìåÉ=ê¨~äáí¨=~åíÜêçéçJ
äçÖáèìÉ=¨Åä~í¨ÉK=fä=ëDçééçëÉ=¶=ä~=íê~Çáíáçå=áÇ¨~äáëíÉ=Éí=ëÉ=ãçåíêÉ=éêçÅÜÉ=ÇÉ=káÉíòëÅÜÉK
iDáíáå¨ê~åÅÉ=ÇÉ=äDÜçããÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=Åçå´ìÉ=ëìê=äÉ=ãçÇÉ=ÇDìå=ÇÉîÉåáê=ë~åë=ÑáåI
ã~áë=Ççáí=~îçáê=ÅçããÉ=Üçêáòçå=ìåÉ=íê~åëÅÉåÇ~åÅÉF=éK=QUTJQVTK=Ô=e^nrfk=^K=jáåáëí≠J
êÉë= Ó= p~ÅêÉãÉåí= Ó= bìÅÜ~êáëíáÉK=aÉ=èìÉäèìÉë= äáîêÉë= ê¨ÅÉåíë= E_ìääÉíáå=ÇÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= ë~J
Åê~ãÉåí~áêÉI=éê¨ëÉåí~åí=ìåÉ=îáåÖí~áåÉ=ÇDçìîê~ÖÉë=ê¨ÅÉåíë=íê~áí~åí=ÇÉ=äDÉìÅÜ~êáëíáÉI=Çì
Ä~éíÆãÉI=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉëI=ÇÉ=ä~=ë~Åê~ãÉåí~äáí¨=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Éí=ÇÉ=ä~=éê¨ÇáÅ~íáçåK=lå
êÉä≠îÉ= ÇÉë= íÉåÇ~åÅÉë=W= ~ééêçÅÜÉ= ÌÅìã¨åáèìÉI= ~åíÜêçéçäçÖáèìÉI= áåí¨êÆí= éçìê= äÉë
èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉëI=~ííÉåíáçå=~ìñ=åçìîÉ~ìñ=~ÖÉåíë=é~ëíçê~ìñF=éK=QVUJRNTK=Z=PN
EOMMMF=NK=Ô=dbcco°=`K=iÉ= éäìê~äáëãÉ= êÉäáÖáÉìñ= Éí= äÛáåÇáÑÑ¨êÉåíáëãÉI= çì= äÉ= îê~á= Ç¨Ñá= ÇÉ= ä~
íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉI= EiDÜçêáòçå= ÇDìå= éäìê~äáëãÉ= êÉäáÖáÉìñ= ÇÉ= Çêçáí= Éí= äDáãé¨ê~íáÑ= Çì
Çá~äçÖìÉ=êÉäáÖáÉìñ=áåîáíÉåí=¶=ìå=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=íÜ¨çäçÖáÉK=i~=éêáëÉ=~ì=ë¨êáÉìñ
Çì=é~ê~ÇçñÉ=ÅÜêáëíçäçÖáèìÉ=éÉìí=Ñ~áêÉ=Çì=ÅÜêáëíá~åáëãÉ=ìåÉ=êÉäáÖáçå=ÇÉ=äD~äí¨êáí¨K=i~
íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåë=Éëí=Éå=é~ëëÉ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=íÜ¨çäçÖáÉ=áåíÉêêÉäáÖáÉìëÉ=ã~åáÑÉëí~åí
ìåÉ=Ñ¨ÅçåÇ~íáçå=ãìíìÉääÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëF=éK=PJPOK=Ô=eloq=_K=jáää¨å~êáëãÉ=çì=~ãáää¨å~J
êáëãÉ=\=oÉÖ~êÇ=ÅçåíÉãéçê~áå=ëìê=ìå=ÅçåÑäáí=íê~ÇáíáçååÉäK= Ei~=íÜ¨çäçÖáÉ=ãáää¨å~êáëíÉ=Éëí
éçíÉåíáÉääÉãÉåí=éçêíÉìëÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉK=iD^K=éê∑åÉ=ìå=~ãáää¨å~êáëãÉ=ëçìë=ÅçåÇáíáçå=W=áä
ÅêáíáèìÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇDlK=`ìääã~åå=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=ä~=îáÅíçáêÉ=ÇÉ=aáÉì=Éëí=Ç¨à¶=Åçãéä≠íÉ
Ç~åë=äÉ=`ÜêáëíK=i~=íÜ¨çäçÖáÉ=Çì=Â=â~áêçë=Ê=ÅÜÉò=mK=qáääáÅÜ=éÉêãÉí=ÇÉ=íÉåáê=äD~ÅÅçãéäáëJ
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OPM ob`bkpflk==abp==obsrbp

ëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îáÉ=¨íÉêåÉääÉ=Éí=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=å¨Ö~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáîáí¨F=éK=PPJQOK
Ô=bp`^ccob=_K=máÉêêÉ=Éí=g¨ëìë=Ç~åë=ä~=Åçìê=Çì=Öê~åÇ=éêÆíêÉ=Egå=NUINOJOTF=Enìá=áåíÉêêçÖÉ
g¨ëìë=\=^ååÉ=çì=`~≥éÜÉ=\=iD~å~äóëÉ=å~êê~íáîÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÅçåÑìëáçå=Éëí=éÉìíJ
ÆíêÉ=áåíÉåíáçååÉääÉK=`ÉääÉJÅá=ëçìäáÖåÉê~áí=äDáåÅçåëáëí~åÅÉ=ÇÉë=Öê~åÇë=éêÆíêÉë=Ñ~ÅÉ=¶=ìå
éêáëçååáÉê= ëçìîÉê~áå= ÇÉ= ëÉë= ~ÅíÉëF= éK=QPJSTK= Ô= t^qqf^ru=eK= iÉ= Åçêéë= Éí= ä~= é~êçäÉK
o¨ÑäÉñáçåë= ãçê~äÉë= ¶= é~êíáê= ÇÛìå= äáîêÉ= ê¨ÅÉåí= Emê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= íÜ≠ãÉë
~ÄçêÇ¨ë=é~ê=uK=aáàçå=Ç~åë=i~= ê¨ÅçåÅáäá~íáçå= ÅçêéçêÉääÉK=bå=ã¨ÇÉÅáåÉ=Éí=Éå=ÇêçáíI= äÉë
éê~íáèìÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=äDÆíêÉ=Üìã~áå=ÅçããÉ=ÆíêÉ=ÅçêéçêÉä=Éí=ÇÉ=é~êçäÉK=`ÉííÉ=ÅçåëáÇ¨J
ê~íáçå=éÉêãÉí=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ÇDìåÉ=¨íÜáèìÉ=ê¨ÅçåÅáäá~åí=ÖÉëíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉ=Çì=Åçêéë=Éí
áåí¨êáçêáí¨=éÉêëçååÉääÉ=Çì=Åçêéë=ëçìÑÑê~åíF=éK=SUJTQK

ofsK=af=cfilpK=VN=EOMMMF=OK=Ô=mÉê=ìå~=ÖÉçÖê~Ñá~=ÇÉää~=Åìäíìê~=ÑáäçëçÑáÅ~=áí~äá~å~=ÇÉä
kçîÉÅÉåíçK=iÉë=ÇÉìñ=éêÉãáÉêë=~êíáÅäÉë=ÇÉ=ÅÉ=åìã¨êç=ÅçåíáåìÉåí=äÉ=ÇçëëáÉê=Çì=åìã¨J
êç=éê¨Å¨ÇÉåí=Åçåë~Åê¨=¶=ä~=Ö¨çÖê~éÜáÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ=áí~äáÉååÉ=Çì=uuÉ

ëá≠ÅäÉ=Ô=_boqf=bK=i~=ÑáäçëçÑá~=~=m~Ççî~K= Ei~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=m~ÇçìÉI=~éê≠ë
~îçáê= ¨í¨=ã~êèì¨ÉI=ÇÉ=NVQR=¶=NVSMI=é~ê= ä~= éÜáäçëçéÜáÉ= Å~íÜçäáèìÉ= éÉêëçåå~äáëíÉ= Éí
íÜçãáëíÉI=ëÛÉëí=íçìêå¨É=ÉåëìáíÉ=éäìí∑í=îÉêë=äÛ~êáëíçí¨äáëãÉK=j~áë=ÇÛ~ìíêÉë=Åçìê~åíë=ëçåí
êÉéê¨ëÉåí¨ëF=éK=NVTJONTK=Ô=m^pfkf=jK=C=oçä~åÇç=aK=i~= ÑáäçëçÑá~= ~= dÉåçî~K= E°íìÇÉ=Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=¶=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉë=iÉííêÉë=ÇÉ=dÆåÉë
ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVNMI=éìáëI=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVSMJNVTM=¶=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=aêçáíF
éK=ONVJOQVK=Ô=`^pfkf=mK=kÉïíçå=áå=mêìëëá~K=EiÉ=Ç¨Ä~í=ÉåíêÉ=ä~=éÉåë¨É=ÇÉ=tçäÑÑ=Éí=ÅÉääÉ
ÇÉ=kÉïíçåI=íÉä=èìÛáä=~éé~ê~≤í=Ç~åë=ä~=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=¨ÅÜ~åÖ¨É=ÉåíêÉ=sçäí~áêÉI=jãÉ
Çì=`ÜßíÉäÉí=Éí=cê¨Ç¨êáÅ=ffI=Éí=èìá=~ÄçìíáíI=ëçìë=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=sçäí~áêÉI=¶=ä~=îáÅíçáêÉ=Éå
mêìëëÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=kÉïíçå=ëìê=ä~=ã¨í~éÜóëáèìÉ=ÇÉ=tçäÑÑF=éK=ORNJ
OUOK=Ô=bdfaf=oK=cáäçëçÑá~=É=éëáÅçäçÖá~=ÇÉä=éÉåëáÉêç=íê~=cêÉÖÉ=É=hΩäéÉK=E`çåíêçîÉêëÉ=ÉåíêÉ
éëóÅÜçäçÖáëãÉ=Éí=~åíáéëóÅÜçäçÖáëãÉ=¶=éêçéçë=ÇÉ=äÛáåíÉåíáçåå~äáí¨I=ÇÉë=éÉåë¨Éë=Éí=ÇÉë
êÉéê¨ëÉåí~íáçåëI=~ìíçìê=ÇÉ=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=tΩêòÄìêÖI=ÇÉ=cêÉÖÉI=_êÉåí~åç=Éí=hΩäéÉF=éK=OUPJ
PMUK= Ô= mbiibdofkl= dK= iÛÉíáÅ~= ÑáäçëçÑá~= É= ä~= ëéáÉÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉåëç= ÅçãìåÉ= áå= eÉåêó
páÇÖïáÅâK=EiÛ¨íÜáèìÉI=éçìê=eÉåêó=páÇÖïáÅâI=êÉéçëÉ=ëìê=äÉ=ëÉåë=ÅçããìåX=äÛìíáäáí~êáëãÉ
åÛÉå=Éëí=èìÉ=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ÉñéäáÅ~íáçåI=é~ë=äÉ=ÑçåÇÉãÉåíF=éK=PMVJPPNK=Ô=cbpq^=oK=mêÉJ
ÑÉêÉåòÉI= ê~òáçå~äáí•I= ÉíáÅ~K= Ebñ~ãÉå= ÅêáíáèìÉ= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= ~ì= îçäìãÉ= ÅçääÉÅíáÑ
mêÉÑÉêÉåÅÉë=x`K=cÉÜáÖÉ=Éí=rK=tÉëëÉäI=¨ÇKI=_Éêäáå=W=tK=ÇÉ=dêìóíÉêI=NVVUzF=éK=PPPJPQPK

p`fbk`b=bq=bpmofqK=RO=EOMMMF=OK=Ô=qlromb=bK=rå=íÜçãáëãÉ=ÉñáëíÉåíáÉä=Éí=Çá~äÉÅíáJ
èìÉ=W= fåíêçÇìÅíáçå= ¶= ä~= ã¨í~éÜóëáèìÉ= ê¨ÑäÉñáîÉ= ÇÛ^åÇê¨= j~êÅK= EaÉìñ=íê~Çáíáçåë=éÜáäçëçJ
éÜáèìÉë=åçìÉåí=Éå=äìá=ìåÉ=ÜÉìêÉìëÉ=~ääá~åÅÉ=W=äÉ=ê¨~äáëãÉ=ëéáêáíì~äáëíÉ=Ñê~å´~áë=Éí=äÉ
íÜçãáëãÉ=ã~ê¨ÅÜ~äáÉåF= éK= NPTJNRTK= Ô= cor`elk=mK= pìê= ìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅÜê¨íáÉååÉ= Çì
éäìê~äáëãÉ= êÉäáÖáÉìñK= Ei~=éçëáíáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉ=Çì=m≠êÉ=`ä~ìÇÉ=dÉÑÑê¨X= ÅÉ=ÇÉêåáÉê= áåJ
íêçÇìáí= ÅÉí= áå¨ÇáíI= éìÄäá¨= ~éê≠ë= ä~= ãçêí= Äêìí~äÉ= ÇÉ= ëçå= ~ìíÉìêF= éK=NRVJNSVK= Ô= _rJ

ofd^k^=oK=C=olrqefbo=dK=i~= ÅçåîÉêëáçå= ÌÅìã¨åáèìÉ= ÇÛìå= ¨îÆèìÉ= Éí= ÇÛìåÉ= °ÖäáëÉ=W= äÉ
é~êÅçìêë=ÌÅìã¨åáèìÉ=Çì=Å~êÇáå~ä=i¨ÖÉê=Éí=ÇÉ=äÛ°ÖäáëÉ=ÇÉ=jçåíê¨~ä=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=s~íáÅ~å
ffK=EaDìå=ÌÅìã¨åáëãÉ=ìåáçåáëíÉ=¶=ìå=ÌÅìã¨åáëãÉ=ÇÉ=Çá~äçÖìÉI=ÇÉîÉåì=~ÑÑ~áêÉ=ÇáçJ
Å¨ë~áåÉF= éK=NTNJNVNK= Ô= cbfpq=oK= bÇãìåÇ= eìëëÉêä= ~ë= m~êí= çÑ= íÜÉ= d∏ííáåÖÉå= pÅáÉåíáÑáÅ
qê~ÇáíáçåK=EiÉë=áåÑäìÉåÅÉë=ëìÄáÉë=é~ê=eìëëÉêäI=ÅÉ=èìDáä=êÉ´ìí=ÇÉ=ã~íÜ¨ã~íáÅáÉåë=Éí=ÅÉ
èìDáä= äÉìê= ~ééçêí~F= éK=NVPJONPK= Ô= hfkpbii^= pK=bK= qÜÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= çÑ= íÜÉ= gÉïáëÜ
m~ëëçîÉê= áå= ~å= É~êäó= `Üêáëíá~å= äáíìêÖó=W= qÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= m~ëëçîÉê=e~ÖÖ~Ç~Ü= áå= íÜÉ
^éçëíçäáÅ=qê~ÇáíáçåK= Ei~=mêá≠êÉ=ÉìÅÜ~êáëíáèìÉ=éê¨ëÉåí¨É=é~ê= ä~=qê~Çáíáçå= ~éçëíçäáèìÉI
Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ëÉë=Ä~ëÉë=äáíìêÖáèìÉë=àìáîÉëF=éK=ONRJOOUK

qebliK=pqrafbpK=SM= ENVVVF=QK=Ô=jfkkfe^k=mK=aK=båÅçìåíÉêáåÖ= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= póJ
åçÇK= E`çãé~ê~áëçå=ÇÉ= äDáåëíêìãÉåíìã= ä~Äçêáë=Éí=ÇÉ= äDÉñÜçêí~íáçå=~éçëíçäáèìÉ=éçëíëóJ
åçÇ~äÉ=bÅÅäÉëá~=áå=^ãÉêáÅ~=W=êÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ=äÉ=`ÜêáëíI=ÅçåîÉêëáçåI=ÅçããìåáçåI=ëçäáÇ~J
êáí¨K=j~åá≠êÉ=Ççåí=äÉ=ÇáëÅçìêë=Çì=ëóåçÇÉ=äìáJãÆãÉ=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=ä~=åçìîÉääÉ=¨î~åÖ¨J
äáë~íáçåF= éK= RVTJSOQK= Ô= p^khp= qK=eK= däçÄ~äáò~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= `ÜìêÅÜÛë= pçÅá~ä= jáëëáçåK
E`çåíÉñíì~äáë~íáçå=ÇÉ= ä~=ãáëëáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ= äD°ÖäáëÉK=mÉêíáåÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=åçíáçå=ÇÉ=ÖäçJ
Ä~äáë~íáçå=éçìê=Å~ê~Åí¨êáëÉê=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉäI=~å~äóëÉ=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=Éí=ãáëÉ=Éå
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OPN

äìãá≠êÉ=ÇÉ= ëÉë= áãéäáÅ~íáçåë=éçìê= ä~=ãáëëáçå=ÇÉ= äD°ÖäáëÉ= ~ìàçìêÇDÜìáF=éK= SORJSRNK=Ô
alo^k=oK=jK=póëíÉã= ~åÇ= eáëíçêó=W= qÜÉ= `Ü~ääÉåÖÉ= íç= `~íÜçäáÅ= póëíÉã~íáÅ= qÜÉçäçÖóK= Ei~
íÜ¨çäçÖáÉ= ëóëí¨ã~íáèìÉ= ÅçããÉ= íÜ¨çêáÉ= ÇÉ= äDÜáëíçáêÉK= ^ééçêí= ÇÉ= _K= içåÉêÖ~å= éçìê
ÑçåÇÉê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉF=éK=SROJSTUK=Ô=tfiif^jp=^K=kK=qÜÉ=içÖáÅ=çÑ=dÉåêÉ=W
qÜÉçäçÖáÅ~ä=jÉíÜçÇ=áå=b~ëí=~åÇ=tÉëíK=EaáîÉêëáí¨=ÇÉë=íÜ¨çäçÖáÉë=çÅÅáÇÉåí~äÉ=Éí=çêáÉåí~äÉ
éÉåë¨É=¶=é~êíáê=ÇÉ= ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=ÖÉåêÉ=Éãéêìåí¨É=¶=hK=_~êíÜ=Éí=ÇÉ=ë~=ÇáëíáåÅíáçå
ÉåíêÉ= ÇçÖã~íáèìÉ= ê¨Öìäá≠êÉ= Éí= áêê¨Öìäá≠êÉK=ríáäáí¨= ÇÉ= äD~å~äóëÉ= ÇÉë= ÖÉåêÉë= ~ééäáèì¨É
~ìñ=ÇáëÅçìêë=íÜ¨çäçÖáèìÉëF=éK=STVJTMTK=Ô=bat^oap=aK=qÜÉ= bÅçäçÖáÅ~ä= páÖåáÑáÅ~åÅÉ= çÑ
dçÇJi~åÖì~ÖÉK=Efä=ÅçåîáÉåí=ÇDìíáäáëÉê=¶=åçìîÉ~ì=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=p~ÖÉëëÉ=Éí=ÇÉ=içÖçë
Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=íêáåáí~áêÉI=äá¨Éë=¶=ìåÉ=íÜ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=Éí=çìîÉêíÉë=¶=äD¨ÅçäçÖáÉK=tK
m~ååÉåÄÉêÖ=çìîêÉ=ÇÉë=îçáÉë=Ç~åë=ÅÉ= ëÉåëI=~îÉÅ=ë~= íÜ¨çäçÖáÉ=Çì=sÉêÄÉI=éêáåÅáéÉ=ÇÉ
ÇáëíáåÅíáçå= Çì= Åê¨¨I= ÅçãéêáëÉ= ¶= ä~= äìãá≠êÉ= ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ= Äçå~îÉåíìêáÉååÉ= ÇÉ= ä~
p~ÖÉëëÉF=éK=TMUJTOOK=Ô=m^kf`li^=jK=oK=aáëÅÉêåãÉåí=áå=íÜÉ=kÉçå~í~ä=`çåíÉñíK=EaáÑÑáÅìäJ
í¨ë=ÇÉë=éêáëÉë=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñJå¨ë=Öê~îÉãÉåí=ã~ä~ÇÉëK=^ééçêí
éçëëáÄäÉ=ÇÉ= ä~= íê~Çáíáçå=ÅÜê¨íáÉååÉ=Çì=ÇáëÅÉêåÉãÉåí=W=ê¨ÑäÉñáçå=éÉêëçååÉääÉI=~å~äóëÉ
Çì=ÅçåíÉñíÉI=¨î~äì~íáçå=ÅêáíáèìÉF=éK=TOPJTQSK=Z=SN=EOMMMF=NK=Ô=o^ekbo=hK=bñéÉêáÉåÅÉë
çÑ=~=`~íÜçäáÅ=qÜÉçäçÖá~åK=EmÉì=~î~åí=ë~=ãçêíI=Éå=ã~êë=NVUQI=hK=oK=~=ä~áëë¨=ìåÉ=Äê≠îÉ
ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ëçå=çÉìîêÉ= áåëáëí~åí= ëìê=èì~íêÉ=Éñé¨êáÉåÅÉë=W= ä~=å~íìêÉ=~å~äçÖáèìÉ
ÇÉ= íçìíÉ= ~ÑÑáêã~íáçå= íÜ¨çäçÖáèìÉX= äD~ìíçÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉ= aáÉìX= äD~ÑÑáåáí¨= ÇÉ= ë~
Ç¨ã~êÅÜÉ=íÜ¨çäçÖáèìÉ=~îÉÅ= äDÉñáëíÉåíá~äáëãÉ=áÖå~íáÉåX= äÉ=Ç¨Å~ä~ÖÉ=ÉåíêÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ
Éí= äÉë= ~ìíêÉë= ëÅáÉåÅÉëF= éK= PJNRK= Ô= ^peibv= gK= jK= fÖå~Åáç= bää~Åìê∞~= ~åÇ= íÜÉ= péáêáíì~ä
bñÉêÅáëÉë=çÑ=fÖå~íáìë=içóçä~K=EpÉäçå=bKI=äÉë=bñÉêÅáÅÉë=~ééçêíÉåí=ìåÉ=~áÇÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=éçìê
ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=êÉèìÆíÉë=Éñéêáã¨Éë=é~ê= ä~=`çåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=jÉÇÉääáåK=iD¨ä~Äçê~íáçå=é~ê
bK=ÇDìåÉ=Â=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ÜáëíçêáèìÉ=Ê=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçãéêáëÉ=ÅçããÉ=ä~=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ= ÇDìåÉ= éÜáäçëçéÜáÉ= Éí= ÇDìåÉ= íÜ¨çäçÖáÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åí= ¶= ìåÉ= êÉåÅçåíêÉ= Çì= g¨ëìë
ÜáëíçêáèìÉ=íÉääÉ=èìÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=äÉë=bñÉêÅáÅÉëF=éK=NSJPVK=Ô=me^k=mK=`K=jÉíÜçÇ=áå=iáÄÉJ
ê~íáçå=qÜÉçäçÖáÉëK=Eqêçáë=Åçãéçë~åíÉë=ÇDìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÅçããìåÉ=~ìñ=íÜ¨çäçÖáÉë=ÇÉ=ä~
äáÄ¨ê~íáçå=Ç~åë=äÉìêë=ÇáîÉêëáí¨ë=W=äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=ÇáëÅáéäáåÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=åçå=éÜáäçJ
ëçéÜáèìÉë= EëçÅáçäçÖáÉI= éëóÅÜçäçÖáÉI= ÜáëíçáêÉFX= ä~=ã¨Çá~íáçå= ÜÉêã¨åÉìíáèìÉ= Éí= éê~íáJ
èìÉF= éK= QMJSPK= Ô= morp^h=_K=mK= _çÇáäó= oÉëìêêÉÅíáçå= áå= `~íÜçäáÅ= mÉêëéÉÅíáîÉëK= Ea¨Ä~íë
~ÅíìÉäë= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= ê¨ëìêêÉÅíáçå=ÇÉë= ÅçêéëK=o¨áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉ= äD¨í~í= áåíÉêã¨Çá~áêÉ
ÉåíêÉ=ãçêí=Éí=ê¨ëìêêÉÅíáçå=W=ä~=êÉä~íáçå=ÇDìåÉ=éÉêëçååÉ=~ì=ãçåÇÉ=åÉ=ëÉê~=éäÉáåÉãÉåí
áåí¨Öê¨É= ¶= ëçå= áÇÉåíáí¨= èìD¶= äD~ÅÜ≠îÉãÉåí= ÇÉ= äDÜáëíçáêÉF= éK= SQJNMRK= Ô= _obqwhb= gK=qK
jçê~ä= qÜÉçäçÖó= çìí= çÑ= b~ëí= ^ëá~K= EiÉ= póåçÇÉ= ÇD^ëáÉ= íÉåì= ¶= oçãÉ= Éå= NVVU= çÑÑêÉ= ìå
é~åçê~ã~=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=é~ê= äDÉÑÑçêí= ÇÉ= Çá~äçÖìÉ= áåíÉêJ= Éí= áåíê~J
ÅìäíìêÉäK=`çåÑêçåí~íáçå=ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ=~îÉÅ= äÉë= íê~Çáíáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë=Éí=éÜáäçëçéÜáJ
èìÉë=ÇD^ëáÉI=êÉä~íáîÉãÉåí=~ì=Ñ¨ãáåáëãÉ=åçí~ããÉåíF=éK=NMSJNONK=Ô=pmlek=tK=`K=`çåJ
ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=jçê~ä=aÉîÉäçéãÉåíK=Ei~=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÅçããÉ=Å~é~Åáí¨I=éêçÅÉëëìëI=àìÖÉãÉåíK
p~=ÇáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉK=aáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ=éçëÉ=ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ãçê~ä
ÅÜÉò= iK=hçÜäÄÉêÖ= Éí= `K=dáääáÖ~åK= kçãÄêÉìëÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= ~ìñ= éìÄäáÅ~íáçåë= ~ÅíìÉääÉë
êÉä~íáîÉë=¶= ä~= Ñçêã~íáçå=ãçê~äÉ= Éí= ëéáêáíìÉääÉF=éK=NOOJNPUK=Ô=jromev=oK=bK=nì~Éëíáç
Çáëéìí~í~=W=fë=íÜÉ=m~ëÅÜ~ä=jóëíÉêó=oÉ~ääó=íÜÉ=mêáã~êó=eÉêãÉåÉìíáÅ~ä=mêáåÅáéäÉ=\=Eo¨éçåëÉ
¶= ìåÉ= èìÉëíáçå= ëçìäÉî¨É= ¶= äDçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= ÅêáíáèìÉ= ~ÇêÉëë¨É= é~ê= iK=^óêÉë= Éí
pK=bK=cçïä=~ì=ÇçÅìãÉåí=ÇÉ=ä~=`çãáëëáçå=_áÄäáèìÉ=mçåíáÑáÅ~äÉ=Åçåë~Åê¨=¶=äDáåíÉêéê¨í~J
íáçå=ÇÉ=ä~=_áÄäÉ=Ç~åë=äD°ÖäáëÉ=W=ëÉäçå=äD^K=äÉ=ãóëí≠êÉ=é~ëÅ~ä=åDÉëí=é~ë=ìå=éêáåÅáéÉ=ÜÉêJ
ã¨åÉìíáèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äI=ã~áë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=ìå=~ìíêÉ=ëÉåë=Çì=íÉñíÉ=ÄáÄäáJ
èìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇáëÅÉêå¨F=éK=NPVJNQSK

qebliK=nr^oq^ip`eoK= NUM= EOMMMF= OK=Ô=beoif`e=bK=iK=cçêíëÅÜêáííÉ= áã= ÅÜêáëíJ
äáÅÜJàΩÇáëÅÜÉå= aá~äçÖK= Ea~åë=ÅÉ=kç= Éåíá≠êÉãÉåí=Åçåë~Åê¨=~ì=Çá~äçÖìÉ= àìÇ¨çJÅÜê¨íáÉåI
Éí=èìá=Éå=ëçìäáÖåÉ=ëìêíçìí= äÉë= äÉåíÉìêë=Éí= äÉë= áåëìÑÑáë~åÅÉëI= ÅÉ=éêÉãáÉê= ~êíáÅäÉI= Ççåí
äÛ^KI=àìáÑI=ÉåëÉáÖåÉ=¶=_ÉêåÉI=Ñ~áí=¨í~í=ÇÉë=éêçÖê≠ë=Ç¨à¶=ê¨~äáë¨ë=çì=Éå=ÅçìêëI=åçí~ããÉåí
Éå=Éñ¨Ö≠ëÉ=Éí=Éå=íÜ¨çäçÖáÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉF=éK=USJNMNK=Ô=ebkofu=eK=eK=jáí=ÉáåÉã=qìãçê
áã= dÉÇ®ÅÜíåáë=W= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ìåÇ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= ÅÜêáëíäáÅÜJàΩÇáëÅÜÉå= aá~äçÖëK
EpÛ~ééìó~åí=ëìê=äÉë=éÉåë¨Éë=Åêçáë¨Éë=ÇÉ=cK=oçëÉåòïÉáÖ=Éí=ÇÉ=bK=iÉîáå~ëI= äÛ^K=éçëíìäÉ
ÅçããÉ=ÅçåÇáíáçå=éê¨~ä~ÄäÉ=¶=íçìí=Çá~äçÖìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=íÉä=èìÉ=ÅÉäìáJÅá
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OPO ob`bkpflk==abp==obsrbp

ëÉ=ÅçãéêÉåÇ=äìáJãÆãÉI=Éí=ãÉí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëíêìÅíìêÉääÉë=Éí= äÛáå¨Ö~äáí¨
ÇÉ= Ç¨é~êí= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= Åçããìå~ìí¨ëI= ¶= ë~îçáê= äÛáÇ¨É= ÇÉ= éÉìéäÉ= ëáåÖìäáÉêI= fëê~ØäI
ÇÛìåÉ= é~êíI= ÅÉääÉ= ÇÛ°ÖäáëÉ= ÇÉ= å~íáçåë= ÇÛ~ìíêÉ= é~êíF= éK= NMOJNNQK= Ô= hfbkwibo= hK
k~ÅÜÇÉåâÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= pÜç~Ü= Es~íáâ~å= NVVUFK= gΩÇáëÅÜÉ= ^åÑê~ÖÉå= ~å= Ç~ë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇáë
ÇÉê= háêÅÜÉK= E`çããÉåí~áêÉ=Éí= áåíÉêéê¨í~íáçå=Çì=ÇçÅìãÉåí=kçìë= åçìë= ëçìîÉåçåëK= o¨J
ÑäÉñáçåë=ëìê=ä~=pÜç~ÜI=éìÄäá¨=äÉ=NS=ã~êë=NVVU=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=éçåíáÑáÅ~äÉ=éçìê=äÉë
êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= äÉ= àìÇ~≥ëãÉF= éK= NNRJNOSK= Ô= cobvbo= qK= sçã= ÅÜêáëíäáÅÜJàΩÇáëÅÜÉå= dÉJ
ëéê®ÅÜ=òìã=aá~äçÖ=\=qÜÉçäçÖáëÅÜÉ=kçíáòÉå=òìê=pÉã~åíáâ=ÉáåÉë=iÉáíÄÉÖêáÑÑëK= Ebå=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=¶=gKJ=cK=ióçí~êÇ=Éí=bK=iÉîáå~ëI=¨íìÇÉ=ë¨ã~åíáèìÉ=ëìê=ä~=åçíáçå=ÇÉ=Â=Çá~äçÖìÉ=ÊI
çª= äÛ^K= éçëÉ= Éå=éê¨~ä~ÄäÉ= ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ãÆãÉ=ÇÛìåÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå
¨èìáí~ÄäÉ=ÉåíêÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= xÑºíJÅÉ=é~ê=çãáëëáçåz=Éí=îáÅíáãÉë=ÇÉ= ä~=pÜç~ÜF=éK= NOTJ
NQSK=Ô=däçëëÉK=Ô=dolpp=tKI=kfboi=eK=C=qebl_^ia=jK= fëê~Éä= ëáÅÜíÄ~ê= ã~ÅÜÉå= áå= ÇÉê
iáíìêÖáÉK=Ea~åë=ÅÉííÉ=åçíÉI=äÉë=^K=^K=Ç¨éäçêÉåí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íçìíÉ=ãÉåíáçå=ÇÛfëê~Øä=Ç~åë
äÉ=é~ëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=QÉ=mêá≠êÉ=ÉìÅÜ~êáëíáèìÉ=èìá=íê~áíÉ=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=ÅçåÅäìÉë=ÉåíêÉ=aáÉì
Éí= äÛÜìã~åáí¨F= éK= NQTJNQUK= Z= NUM= EOMMMF= PK=Ô= mìò~= oK= páÉÄòÉÜå= g~ÜêÉ= `çÇÉñ= fìêáë
`~åçåáÅáK=báåÉ=_áä~åò=Ó=táÉ=ÖÉÜí=Éë=ïÉáíÉê=\=Ebñ~ãÉå=ÅêáíáèìÉ=Çì=`f`=ÇÉ=NVUPI=ÇÉ=ë~
ê¨ÅÉéíáçåI=ÇÉ=ëÉë=Ç¨ÑáÅáíë=Éí=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=ÇÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=èìÛáä
ä~áëëÉ= å¨~åãçáåëK= ^å~äóëÉ= ÇÉ= ëáíì~íáçå= Éå= ^ääÉã~ÖåÉI= ëé¨Åá~äÉãÉåí= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåJ
ÅÉêåÉ=ä~=éê¨ÇáÅ~íáçå=ÅçåÑá¨É=¶=ÇÉë=ä~≥Åë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ëíçê~äÉF=éK=NSNJNTQK=Ô=tfkhibo

dK= ^åãÉêâìåÖÉå= òìã=ÊléÑÉêÄÉÖêáÑÑÂ= ìåÇ= ëÉáåÉ= ^ìëïÉáíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= péê~J
ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ= áã= hçåíÉñí= âìäíìêÉääÉê= råíÉêëÅÜáÉÇÉK== ElÄëÉêî~íáçåë= ëìê= äÉë= åçíáçåë= ÇÉ
Â=ë~ÅêáÑáÅÉ=Ê=Éí=ÇÛ=Â=çÑÑê~åÇÉ=Ê=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÅçåíÉñíÉë=í~åí=ÅìäíìÉäë=èìÉ=ÅìäíìêÉäëI=ó
Åçãéêáë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=éêçÑ~åÉ=Éí=äÉ=ä~åÖ~ÖÉ=Åçìê~åíF=éK=NTRJNVMK=Ô=cr`ep=lK=táÉ
ÑìåâíáçåáÉêí= ÇáÉ= qÜÉçäçÖáÉ= áå= ÉãéáêáëÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=\= E°íìÇÉ= ëìê= äÉë= ê~ééçêíë
ëçìîÉåí=ÅçåÑäáÅíìÉäë=ÉåíêÉ= íÜ¨çäçÖáÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí= íÜ¨çäçÖáÉ=éê~íáèìÉI=åçí~ããÉåí
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉë=Éí=ÇÛÉåèìÆíÉë=éäìêáÇáëÅáéäáå~áêÉëK=`çããÉåí=äÛìåÉ=Éí=äÛ~ìíêÉ
éçìêê~áÉåíJÉääÉë=~ì=Åçåíê~áêÉ= ëÉ= Ñ¨ÅçåÇÉê=ãìíìÉääÉãÉåí=\F=éK=NVNJONMK=Ô=p^kaeboo

pK=pìÄàÉâíJm~ëë~ÖÉåK=fã=^ìëÖ~åÖ=îçå=bãã~åìÉä=iÉîáå~ëÛ=hçåòÉéíáçå=ÉáåÉê=Ê=oÉäáÖáçå
ÑΩê= bêï~ÅÜëÉåÉ=ÂK= E°îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= ÇÉ= bK= iÉîáå~ëI= ëé¨Åá~äÉãÉåí= Éå= ÅÉ= èìá
ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ê~ééçêíë= ÉåíêÉ= ëìÄàÉÅíáîáí¨= Éí= ~äí¨êáí¨K= nìÉëíáçåë= èìÉ= ÅÉä~= éçëÉ= ¶= ä~
éÉåë¨É= ÅÜê¨íáÉååÉ= Éí= ¶= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Ñçá= ÇÉ= iK= äìáJãÆãÉF= éK= ONNJOOQK= däçëëÉK
qebl_^ia=jK=Ê=aÉê=ê∏ãáëÅÜÉ=wÉåíê~äáëãìëÂ=ìåÇ=ÇáÉ=gÉêìë~äÉãÉê=rêÖÉãÉáåÇÉK=EÈ=ä~=ëìáíÉ
ÇÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëÉ= ëìëÅáí¨É=é~ê= ÇÉìñ= ÇçÅìãÉåíë= êçã~áåë= x~åí¨êáÉìêë= ¶=açãáåìë= gÉJ
ëìëzI= ÇáëÅìëëáçå= ëìê= ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ=W= äÛ°ÖäáëÉ= êçã~áåÉ= ÉëíJÉääÉ= Â=ã≠êÉ=Ê= çì
Â=ëÌìê=Ê=ÇÉë=~ìíêÉë=°ÖäáëÉë= äçÅ~äÉë=\=jáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=Çì=ÅÉåíê~äáëãÉ=êçã~áåF=éK=OORJ
OOUK

qfgap`eoK=sK=cfilpK=SN= ENVVVF=QK=Ô=s^kabk^_bbib=_K=táà= ïÉåÉå= ã~~ê= òáàå= åáÉí
ÖÉïçåÇK=eÉí=ëìÄäáÉãÉ=ÖÉîçÉä=áå=pÅÜçéÉåÜ~ìÉêë=ÉëíÜÉíáÅ~K=EråÉ=äÉÅíìêÉ=~ííÉåíáîÉ=ÇÉ=ä~
íÜ¨çêáÉ=Çì=ëìÄäáãÉ=ÅÜÉò=pÅÜçéÉåÜ~ìÉê=ÅçåÇìáí=¶=ê¨áåíÉêéê¨íÉê=ë~=éÜáäçëçéÜáÉI=Éå=ó
ã~åáÑÉëí~åí=äÉ=Ñçëë¨=ÉåíêÉ=ÉëíÜ¨íáèìÉ=Éí=¨íÜáèìÉF=éK=SSPJSVRK=Ô=s^k=bvkab=iK=eìëëÉêä
Éí=ä~=êÉéêáëÉ=Ö¨å¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ã¨ê¨çäçÖáÉK=Ei~=ã¨ê¨çäçÖáÉI=íÜ¨çêáÉ=Çì=íçìí=Éí=ÇÉë=é~êíáÉëI
ÅçåÇìáí=¶=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=~=éêáçêáI=ã~í¨êáÉä=Éí=ÑçêãÉäI=èìá=ä¨Ö~äáëÉåí=äÉ=ãáäáÉì
çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ= äÛáåíÉåíáçåå~äáí¨X= äÉë=ÇÉìñ=~=éêáçêá= ëçåí=~êíáÅìä¨ë=Ç~åë= ä~= íÉåëáçå= êÉäá~åí
Ö¨å¨~äçÖáÉ=Éí=í¨ä¨çäçÖáÉ=Ç~åë=ä~=ä¨Ö~äáí¨=ÇÉ=äÛ~=éêáçêá=ëìÄàÉÅíáÑF=éK=SVTJTOTK=Ô=tbiqbk

oK=jáÅÜÉä=eÉåêó=Éå=ÇÉ=Å~êíÉëá~~åëÉ=òáÉä=î~å=ÇÉ=ÑÉåçãÉåçäçÖáÉK=EpÉäçå=jK=eÉåêóI=ä~=ÅçåJ
ëÅáÉåÅÉ=ÇÛÆíêÉ=~ÑÑÉÅí¨I=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçãéêáëÉ=ÅçããÉ=äÛßãÉ=Å~êí¨ëáÉååÉ=ÉääÉJãÆãÉI=Éëí
äÉ=åçó~ìI=çì= äÛßãÉI= ê¨Éäë=ÇÉ= ä~=éÜ¨åçã¨åçäçÖáÉK=i~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ= ä~= ÅçåëÅáÉåÅÉ=¶
ä~èìÉääÉ=ëÛÉëë~óÉ=aÉëÅ~êíÉë=Ç~åë=äÉë=m~ëëáçåë=ÇÉ=äÛßãÉ=Éëí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=éÜ¨åçã¨åçJ
äçÖáÉI=å¨ÖäáÖ¨=é~ê=eìëëÉêä=Éí=eÉáÇÉÖÖÉêF=éK=TOVJTQSK=Ô=elopqbk=iK=aÉ=ÖÉä~~ÖÇÉ=ëíêìÅJ
íììê= î~å= ÇÉ= å~íììêâìåÇÉ= îçäÖÉåë= mÉíÉê= d~äáëçåK= EpÉäçå= mK= d~äáëçåI= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÉ= ä~
éÜóëáèìÉ=ÅçãéçêíÉ=íêçáë=åáîÉ~ìñ=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìíçåçãÉë=W=Éñé¨êáãÉåí~äI=áåëíêìãÉåJ
í~ä=Éí=íÜ¨çêáèìÉX=äÉ=åáîÉ~ì=áåëíêìãÉåí~ä=Éå=éÜóëáèìÉ=ÇÉë=é~êíáÅìäÉëX=ä~=Â=ã¨í~éÜçêÉ
Çì=ãìê=Ê=ÅçããÉ=~äíÉêå~íáîÉ=¶=äÛáã~ÖÉ=âìÜåáÉååÉ=ÇÉë=é~ê~ÇáÖãÉë=Éí=ÇÉë=ê¨îçäìíáçåë
ëÅáÉåíáÑáèìÉëX= Åçãé~ê~áëçå= ~îÉÅ= äÉ=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= iK= i~ìÇ~åX= íÉåí~íáîÉ= ÇÉ= ê¨ëçìÇêÉ= äÉ
éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=äÛÂ=áåÅçããÉåëìê~Äáäáí¨=ÊF=éK=TQTJTTUK=Z=SO=EOMMMF=NK=Ô=pmbbo=^K=mÜáäçëçJ
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OPP

éÜáÉ= ~äë= iÉÄÉåëÑçêã\=wìã=sÉêÜ®äíåáë= îçå=mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ=tÉáëÜÉáí= áã=jáííÉä~äíÉêK
Ei~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÅçããÉ=ë~ÖÉëëÉ=çêáÉåí~åí=äÛÉñáëíÉåÅÉ=~ì=jçóÉå=šÖÉX=íÉåí~íáîÉë=ÅÜÉò
_çå~îÉåíìêÉI=bÅâÜ~êíI=kK=ÇÉ=`ìÉëI=ÇÛÉãÄê~ëëÉê=äÉë=ÑçåÅíáçåë=éê~íáèìÉë=Éí=íÜ¨çêáèìÉë
ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉF=éK=PJORK=Ô=s^kabk=_bodeb=mK=^ääÉ=äìëí=ïáä=ÉÉìïáÖÜÉáÇK=bÉå=âäÉáåÉ
ÑêÉìÇá~~åëÉ=í~ñçåçãáÉ=î~å=ÇÉ=äìëíK=Eqêçáë=ëçìêÅÉë=Çì=éä~áëáê=ëÉäçå=cêÉìÇ=~ëëçÅá¨Éë=¶
íêçáë=íê~Çáíáçåë=éÜáäçëçéÜáèìÉë=W= ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=Çì=ÄÉëçáå=Éí= äÉ=éä~íçåáëãÉX= äÉ=ãçìJ
îÉãÉåí=Éí=äÛ~êáëíçí¨äáëãÉX=äÛ~åíáÅáé~íáçå=Éí=äÉ=íÜçãáëãÉF=éK=OTJSRK=Ô=_rbhbkp=cK=iáÉÑÇÉ
aÉ=êÉ=W=çîÉê=ëáåÖìäáÉêÉ=ÉãçíáÉëK=EÈ=é~êíáê=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=çìîÉêíÉë=é~ê=dK=bî~åë=Éí=gK
jÅaçïÉää=W= äÛ~ãçìê= ÇÉ= êÉ=åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ê¨Çìáí= ¶= äÛ~ãçìê= ÇÉ= ÇáÅíç=W= ä~= Ñ~´çå= Ççåí= ä~
éÉêëçååÉ=~áã¨É=~éé~ê~≤í=¶=äÛ~ã~åí=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉ=¶=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÛìå=ÉåëÉãJ
ÄäÉ=ÇÉ=éêçéêá¨í¨ëI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉ=èìÉ=íÉåÇÉåí=¶=~ÑÑáêãÉê=äÉë=ÅçÖåçíáîáëíÉëF=éK=STJ
VMK=Ô=hloqlljp=qK=lîÉê=ÇÉ=òÉäÑÅçåëíáíìíáÉ=î~å=ÇÉ=^ÄëçäìíÉ=ÄÉïìëíòáàåëëíêççãK=aÉ=êÉëíáJ
íìíáÉ=î~å=ÉÉå= äÉÉêëíìâ=î~å=_êÉåí~åç= áå=eìëëÉêäë= ~å~äóëÉ= î~å=ÜÉí= íáàÇÄÉïìëíòáàåK= EÈ
éêçéçë= ÇÛìå= Éëë~á= áå¨Çáí= çªI= êÉéêÉå~åí= Éí= ãçÇáÑá~åí= ä~= ÇçÅíêáåÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåëÅáÉåÅÉ
áåíÉêåÉ= ÇÉ= cK= _êÉåí~åçI= bK= eìëëÉêä= ÉåíêÉéêÉåÇ= ÇÉ= Ç¨ÅêáêÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåJ
ëÅáÉåÅÉ=Çì=íÉãéë= áåí¨êáÉìêF=éK=VNJNOQK=Z=SO= EOMMMF=OK=Ô=_^rjbfpqbo=qK=pÉäÄëíÄÉïìëJ
ëíëÉáå= Ô= pÉäÄëíéçêíê®íK= EoÉä~íáçå= ÉåíêÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ= ÇÉ= ëçá= Éí= ~ìíçéçêíê~áíX= Éå
ëÛ~ééìó~åí=ëìê=p~êíêÉI=aÉêêáÇ~I=gK=iK=hçÉêåÉêI=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÛ~ìíçéçêíê~áíë=ÇÉ=aΩêÉê
Éí= ÇÉ= oÉãÄê~åÇíF= éK= ONVJORNK= Ô= _obbro= oK= sêáàÜÉáÇ= Éå= áÇÉåíáíÉáíK= EoÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ
äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄàÉÅíáîáí¨=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ë~=ê~ÇáÅ~äÉ=äìÅáÇáí¨X
ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÉ=ëçá=ÇÉ=ä~=ÅçåëÅáÉåÅÉ=Éí=äÉ=ëçá=Çì=ëìàÉíX=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ
ÇÉ=ëçá=åÛÉëí=é~ë=Éåíá≠êÉãÉåí=Åä~áêÉ=Éí=ÇáëíáåÅíÉI=åÉ=Çáí=êáÉå=ÇÉ=ä~=Åä~êí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëíáåÅJ
íáçå=ÇÉ= ä~=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ëçáF=éK= ORPJOUNK=Ô=`rvmbop=pK=bK=`çãéí~íáÄÉäÉ= éÉêëççåäáàâÉ
~ìíçåçãáÉ=W=ëíêìÅíìê~äáëãÉ=îÉêëìë=ÜáëíçêáÅáëãÉK= Eq~åí=äÉ=ëíêìÅíìê~äáëãÉI=áääìëíê¨=áÅá=é~ê
eK=cê~åâÑìêíI=èìÉ=äÛÜáëíçêáÅáëãÉI=áääìëíê¨=é~ê=gK=bäëíÉêI=åÉ=éÉìîÉåí=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~
Åçãé~íáÄáäáí¨= ÉåíêÉ= äÛ~ìíçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= éÉêëçååÉ= Éí= ëÉë= Ç¨íÉêãáå~íáçåë= ÄáçäçÖáèìÉëI
éëóÅÜçäçÖáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëF=éK=OUPJPNOK=Ô=o^bp=mK=bêïáå=píê~ìë=çîÉê=ÇÉ=êìáãíÉ=î~å=ÜÉí
ä~åÇëÅÜ~é=Éå=ÇÉ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=êìáãíÉK=EaáëíáåÅíáçå=éçë¨É=é~ê=bK=píê~ìëëI=Ç~åë=sçã=páåå
ÇÉê= páååÉ= xNVPRzI= ÉåíêÉ= Éëé~ÅÉ= Çì= é~óë~ÖÉ= Éí= Éëé~ÅÉ= Ö¨çÖê~éÜáèìÉX= Åä~êáÑáÅ~íáçå= ¶
é~êíáê= ÇÉ=dK=_~ÅÜÉä~êÇF= éK= PNPJPQMK=Ô=hêáíáëÅÜÉ= píìÇáÉëK= s^kebbptfg`h=dK= fë= oK= dK
`çääáåÖïççÇ= ïÉä= ÉÉå= jÉí~ÑóëáÅìë=\= EaáëÅìëëáçå= ÇÉ= äÛáåíÉêéê¨í~íáçå= Çì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ
ã¨í~éÜóëáèìÉ= ÅÜÉò= oK=dK= `çääáåÖëïççÇ= éêçéçë¨É= é~ê= oK=j~êíáåF= éK= PQNJPRPK= Ô= ab

jrfgk`h=tK=`~ìë~äáíÉáí=Éå=jÉåëÉäáàâ=e~åÇÉäÉåI=éK=PRRJPSNK=Z=SO=EOMMMF=PK=Ô=g^bp`ehb

tK= pìÄëí~åò= ìåÇ= pìÄàÉâíK= Ekçíáçåë= ÇÉ= ëìÄëí~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ëìàÉí= ÅÜÉò= aÉëÅ~êíÉëI= h~åíI
eÉÖÉäF= éK= QPVJQRUK= Ô= qfkkbsbiq= oK= råáîÉêë~äáíÉáí= Éå= äçó~äáíÉáíK= bÉå= ÇáëÅçìêëíÜÉçêÉJ
íáëÅÜÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= êÉÅÜíÉå= î~å= ÇÉ= ãÉåë= Eaêçáíë= ÇÉ= äDÜçããÉ= ÅÜÉò= h~åí= Éí
e~ÄÉêã~ëX=ëÉäçå=oK=oçêíóI=äD~ééêçÅÜÉ=â~åíáÉååÉ=éçìê=ÑçåÇÉê=ÅÉë=Çêçáíë=Éëí=Ç¨é~ëë¨ÉX
ÅÉéÉåÇ~åí= hK= Éí= eK= åÉ= îÉìäÉåí= é~ë= í~åí= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ
äDÜçããÉ=èìÉ=ÇÉ=éçëÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÇêçáíëF=éK=QRVJQVNK=Ô=açëëáÉê
aáÉêÉåêÉÅÜíÉå=\=jbiib=rK=oÉÅÜí=çé=ÇáÉêÉå=çÑ=ÇáÉêÉåêÉÅÜí=\=eÉí=ãçÉáäáàâÉ=ÇÉÄ~í=çîÉê=ÇÉ
ÇáÉêÉåÉíÜáÉâK= Edê~åÇÉë= äáÖåÉë= Çì= Ç¨Ä~í= ~ÅíìÉä= ëìê= äÉ= ëí~íìí= ¨íÜáèìÉ= ÇÉë= ~åáã~ìñX
ÅçåëÅáÉåÅÉ= ÇÉë= ~åáã~ìñX= ÅêáíáèìÉë= Ñ¨ãáåáëíÉë= Çì= Ç¨Ä~íX= ìåÉ= Åçããìå~ìí¨= çª= äÉë
Üìã~áåë=êÉëéÉÅíÉê~áÉåí=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=~åáã~ìñ=ÉñáÖÉê~áí=äD~Ä~åÇçå=ÇÉ=äD¨äÉî~ÖÉ=ÇÉë
~åáã~ìñF= éK= QVRJROMK= Ô= j^`hlo= ^K=oK= aÉ= ãçêÉäÉ= ëí~íìë= î~å= ÇáÉêÉå=W= ÉÉå= âêáíáÉâ= çé
o~ïäë= Éå= `~êêìíÜÉêëK= E^å~äóëÉ=ÅêáíáèìÉ=ÇÉë=~êÖìãÉåíë=Ç¨îÉäçéé¨ë=é~ê=gK=o~ïäë=Éí=mK
`~êêìíÜÉêë=ÅçåíêÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Çêçáíë=ãçê~ìñ=Éí=àìêáÇáèìÉë=~ìñ=~åáã~ìñF=éK
RONJRQTK=Ô=_rojp=^K=aÉ= éä~~íë= î~å= ÜÉí= ÇáÉêK= båâÉäÉ= ÄÉëÅÜçìïáåÖÉå= Äáà= ÇÉ= îççê~ÑJ
Ö~~åÇÉ=~êíáâÉäÉåK=EiÉ=Ç¨Ä~í=ëìê=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=~åáã~ìñ=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê
ìåÉ=ã~ìî~áëÉ=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=ê∑äÉ=ÇÉë=áåíìáíáçåë=ãçê~äÉëX=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=áåíìáíáçåë
Éí= ¨åçåÅ¨ë= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= Éå= ãçê~äÉX= äÉ= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉë= ~ííáíìÇÉë= éêçÑçåÇÉë= ~ìñJ
èìÉääÉë=ÅÉë=áåíìáíáçåë=ëçåí=äá¨Éë=åÉ=ê¨ëìäíÉê~=é~ë=ÇDìå=ê~áëçååÉãÉåí=~Äëíê~áíF=éK=RQVJ
RSQK

qfgap`eoK=sK= qebliK= QM= EOMMMF= OK=Ô=gbpmbop=cK=dÉäÉÖÉåÜÉáÇëÖÉäçîáÖÉå=W=_Éïìëí
ÖÉåáÉíÉå= î~å= ÖÉåÉêÉìòÉ= íê~ÇáíáÉë= Ea~åë= äÉ=ãçåÇÉ= çÅÅáÇÉåí~äI= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= Åêçó~åíë
ëçåí=ÇÉîÉåìë=ÇÉë=éê~íáèì~åíë=çÅÅ~ëáçååÉäëK=iÛ^K=íÉåíÉ=ÇÉ=äÉë=éçêíê~áíìêÉê=Çì=éçáåí=ÇÉ
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OPQ ob`bkpflk==abp==obsrbp

îìÉ=ÇÉ=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=êÉäáÖáçåëI=Éå=ãÉíí~åí=Éå=~î~åí=äÉìê=äçó~ìí¨I=äÉìê=~ëéáê~íáçå
~ì= Çá~äçÖìÉ= Éí= äÉìê= çìîÉêíìêÉ= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= íê~Çáíáçåë= êÉäáÖáÉìëÉëF= éK=NNNJNONK= Ô
tfbofkdbk= ^K= î^k= aÉ= îçåÇëíÉå= áå= ÇÉ= ïçÉëíáàå= î~å= gìÇ~=W= lìÇÉ= ãóíÜÉå= Éå= åáÉìïÉ
áåòáÅÜíÉåK= EiÉë=åçãÄêÉìëÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= Åçåë~Åê¨Éë= ~ìñ=Ç¨ÅçìîÉêíÉë=ÇÉ=nìãê~å=çåí
ÅçåÇìáí=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉë=¶=ê¨îáëÉê=ÄáÉå=ÇÉë=éçëáíáçåë=ëìê=ä~=å~íìêÉI=äÛáãéçêí~åÅÉ=Éí=äÉ
ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=ä~=ëÉÅíÉ=ÇÉë=bëë¨åáÉåëI=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=nK=ÉìñJãÆãÉëI=Ççåí
äÛ~ééçêí=~=ëìêíçìí=éÉêãáë=ÇÉ=ãáÉìñ=Åçåå~≤íêÉ= ä~=é¨êáçÇÉ= áåíÉêíÉëí~ãÉåí~áêÉF=éK=NOOJ
NQPK=Ô=pqbbk_ofkh=hK=fëä~ãáíáëÅÜÉ=î~êá~åíÉå=î~å=ÇÉ=ãóíÜÉ=î~å=^Ç~ã=W=mÉêëéÉÅíáÉîÉå
îççê=ÜÉí=ÖÉëéêÉâ=íìëëÉå=ãçëäáãë=Éå=ÅÜêáëíÉåÉåK=EaÉë=¨íìÇÉë=~ééêçÑçåÇáÉë=ëìê=äÉ=ê∑äÉ
ÇÛ^Ç~ã=Ç~åë= äÉ=Åçê~å=ê¨î≠äÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=î~êá¨í¨=ÇÛáåíÉêéê¨í~íáçåë=¶= äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ
äÛáëä~ãI=Ççåí=ÅÉêí~áåÉë=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=ÅÉäìáJÅá=ÅçããÉ=êÉäáÖáçå=ÇÉ=ê¨ÅçåÅáäá~íáçåI=Éí=åçå
ÇÉ=ê¨ÇÉãéíáçåI=ÅÉ=èìá=éçìêê~áí=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Çá~äçÖìÉ=áëä~ãçJÅÜê¨íáÉåF=éK=NQQJNSPK=Ô
p`efiib_bb`hu=bK=k~~ê= ÉÉå= ÜÉêçåíÇÉââáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅÜêáëíÉäáàâÉ= ë~Åê~ãÉåíÉå=W= oáíì~äáëÉJ
êáåÖ= î~å= êÉäáÖáÉìòÉ= ãçãÉåíÉå= áå= ÜÉí= ~ääÉÇ~~ÖëÉ= äÉîÉåK= Emçìêèìçá=ìå=åçãÄêÉ=Åêçáëë~åí
ÇÉ= Å~íÜçäáèìÉë= ëÛ¨äçáÖåÉåíJáä= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= ÇÉë= ë~ÅêÉãÉåíë=\= m~êÅÉ= èìÛáäë= åÛó= ÅçãJ
éêÉååÉåí= éäìë= êáÉåI= åÉ= îçáÉåí= éäìë= äÉìê= ê~ééçêí= ~îÉÅ= ä~= îáÉ= èìçíáÇáÉååÉJéÉåëÉ= äÉ
íÜ¨çäçÖáÉå=ÇÉ=káã≠ÖìÉK=`É=Åçåëí~í=äÉ=ÅçåÇìáí=¶=¨íìÇáÉê=ÇÉ=éê≠ë=ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=ÑçåÅJ
íáçå= Çì= êáíÉI= Éí= Çì= ëóãÄçäáëãÉ= Éå= Ö¨å¨ê~äI= èìá= ÑÉêçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= äáîêÉ= Ççåí= áä= ÉëJ
èìáëëÉ=áÅá=äÉë=äáå¨~ãÉåíëF=éK=NSQJNUTK=Z=QM=EOMMMF=PK=Ô=i^kdb=cK=ab=pÅÜáééÉêÉå=ãÉí=ÇÉ
ÇççÇ=W=g~ÅèìÉë=mçÜáÉê=Éå=ÇÉ=ÉìíÜ~å~ëáÉK=EiÛ^K=~å~äóëÉ=äÉ=äáîêÉ=ÇÉ=gK=mçÜáÉê=i~=ãçêí=çéJ
éçêíìåÉI=ÇÉ=NVVUI=Éå=ëÛÉÑÑçê´~åí=ÇÉ= äÉ= ëáíìÉê=Ç~åë= ä~= Åçåíáåìáí¨=ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë=ÇÉ=mK
ÇÉéìáë=ëçå=äáîêÉ=ÇÉ=NVTT=nì~åÇ=àÉ=Çáë=aáÉìF=éK=ONRJOOSK=Ô=_bodbp=rK=^êãçÉÇÉ=Éå=Ü~~ê
ÄÉëíêáàÇáåÖ=áå=ÇÉ=ïÉííÉå=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=íÉëí~ãÉåíK=Ea~åë=äÛ^qI=ä~=åçíáçå=ÇÉ=é~ìîêÉí¨=Éí=ä~
äìííÉ= ÅçåíêÉ= ÉääÉ= êÉîÆí= ÇÉë= ~ëéÉÅíë= ãìäíáéäÉë= ëÉäçå= äÉë= ¨éçèìÉë= Éí= äÉë= ÅçåíÉñíÉëI
ÅçããÉ= äÉ= ãçåíêÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= `çÇÉë= ÅçåíÉåìë= Ç~åë= äÉ= mÉåí~íÉìèìÉK= ^áåëáI
Â=é~ìîêÉ=Ê=åÉ=ëÛçééçëÉ=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=¶=Â=êáÅÜÉ=ÊI=ã~áë=éÉìí=Ç¨ëáÖåÉê=åÛáãéçêíÉ=èìÉä
Ç¨ÄáíÉìêK=iÛ^K=~å~äóëÉ= íçìíÉë= äÉë=î~êá~åíÉë=êÉé¨ê~ÄäÉë=Ç~åë= äÉë= äáîêÉë=ÇÉ= ä~=mêÉãá≠êÉ
^ääá~åÅÉF= éK= OOTJORMK= Ô= hloqb= ^KJjK= dçÇë= ÖÉëä~ÅÜíK= dÉåÇÉê= Éå= îÉêï~åíëÅÜ~é= áå
îêçìïÉåëíìÇáÉë=íÜÉçäçÖáÉK=Ei~=íÜ¨çäçÖáÉ=Ñ¨ãáåáåÉ=ëÛÉëí=ã~áåíÉë= Ñçáë=¨äÉî¨É=ÅçåíêÉ= ä~
êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ìåáîçèìÉ=ÇÉ=aáÉì=ÅçããÉ=¨í~åí=ÇÉ=ÖÉåêÉ=ã~ëÅìäáåK=iÛ^K=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~
ÇáÑÑáÅìäí¨I=äçáå=ÇÛÆíêÉ=ìåÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=ëáãéäÉãÉåí=Ñ¨ãáåáëíÉI=Éëí=äá¨É=¶=ìåÉ=éêçÄä¨ã~J
íáèìÉ=ÇÉ=ãìí~íáçåë=ëçÅá~äÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=Ñ~ãáääÉI=äÛáÇ¨É=ÇÉ=é~êÉåí¨I=ÉíÅKF=éK=ORNJOTRK
Ô=ildfpqbo=tK=qÜÉçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=aêáÉJÉåÉ=W=ï~~êçã=Éå=ÜçÉ=\=oÉÑäÉÅíáÉë=Äáà=ÇÉ=Çê~ã~J
íáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=cKJtK=j~êèì~êÇíK=Eo¨ÑäÉñáçåë=ëìê=äÉë=ãáëÉë=Éå=èìÉëíáçå=ÇÉ= ä~
ÇçÅíêáåÉ=íêáåáí~áêÉ=Åä~ëëáèìÉ=é~ê=cKJtK=j~êèì~êÇíI=ëçìë= äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=éÉåëÉìêë= àìáÑë
ê¨~Öáëë~åí=~ì=Çê~ãÉ=ÇÛ^ìëÅÜïáíòF=éK=OTSJOVUK

wbfqp`eoK=cK=aK=^iqqbpqK=tfppK= NNO= EOMMMF= OK=Ô=j§iibo=eKJmK=aÉê= tÉäíJ= ìåÇ
hìäíìêÉåíëíÉÜìåÖëãóíÜçë= ÇÉë= mÜáäçå= _óÄäáçë= ìåÇ= ÇáÉ= ÄáÄäáëÜÅÜÉ= rêÖÉëÅÜáÅÜíÉK= EaD~éê≠ë
bìë≠ÄÉI=mÜáäçå=áåíÉêéê≠íÉ=äÉë=ê¨Åáíë=Çì=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=dÉå≠ëÉ=~îÉÅ=äÉë=ãóíÜÉë=ÅçëãçÖçJ
åáèìÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ëÉäçå= ä~=ÅêáíáèìÉ=ÉìÜ¨ã¨êáëíÉ=Éí= äÉë=Éëë~áë=ÇÉë=éê¨ëçÅê~íáèìÉëF=éK
NSNJNTVK=Ô=erosfqw=^K=låÅÉ=^Ö~áå=W=qÜÉ=iáåÖìáëíáÅ=mêçÑáäÉ=çÑ=íÜÉ=mêáÉëíäó=j~íÉêá~ä=áå=íÜÉ
mÉåí~íÉìÅÜ=~åÇ=áíë=eáëíçêáÅ~ä=^ÖÉK=^=oÉëéçåëÉ=íç=gK=_äÉåâáåëçééK=EÈ=éêçéçë=ÇÉë=íÉñíÉë
ÇÉ= ä~=îÉáåÉ=ë~ÅÉêÇçí~äÉI=ëçìäáÖåÉI=Éå=ÅçåíÉëí~åí= ä~= äÉÅíìêÉ=ÇÉ=gK=_äÉåâáåëçéé= äÉë=Ç~J
í~åí= ÇÉ= äD¨éçèìÉ= Çì= éêÉãáÉê= qÉãéäÉI= äÉìê= çêáÖáåÉ= éäìë= í~êÇáîÉ= ëÉäçå= ÇÉë= ëçìêÅÉë
Éñíê~JÄáÄäáèìÉë=xnìãê~åI=íÉñíÉë=ê~ÄÄáåáèìÉëz=éK=NUMJNVNK=Ô=t^dbk^^o=gK=^K=qÜÉ=`ÉëJ
ë~íáçå= çÑ= j~åå~K=bÇáíçêá~ä= cê~ãÉë= Ñçê= íÜÉ=táäÇÉêåÉëë=t~åÇÉêáåÖ= áå= bñçÇìë= NSIPR
~åÇ=gçëÜì~=RINMJNOK=EiÉ=Ççå=ÇÉ=ä~=ã~ååÉ=ëÉ=ê¨é¨í~åí=àìëèìD¶=äDÉåíê¨É=Éå=qÉêêÉ=éêçJ
ãáëÉ= Éëí= ¨îçèì¨=~ìëëá=ÄáÉå=é~ê= ä~= îÉáåÉ= ë~ÅÉêÇçí~äÉ= èìÉ= é~ê= ÅÉääÉ= Çì=v~ÜïáëíÉF= éK
NVOJOMVK=Ô=_b`hbo=rK=aáÉ= oÉáÅÜëíÉáäìåÖ= å~ÅÜ= f= oÉÖ= NOK= EiÉ= ê¨Åáí=ÇÉ=N= oçáë= NOI= NJOM
¨Åä~áê~åí=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=êçó~ìãÉë=ÇDfëê~Øä=Éí=ÇÉ=gìÇ~I=åDÉëí=é~ë=ìåÉ=ÅÜêçåáJ
èìÉI=ã~áë=ìåÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=í~êÇáîÉI=éÉì=~éê≠ë=ä~=ãçêí=ÇÉ=p~äçãçåI=ÇDìå=¨í~í=ÇÉ=Ñ~áíF=éK
ONMJOOVK=Ô=e£cchbk=mK=_ÉãÉêâìåÖÉå= òì= gÉë~à~= PNINJPK= E`çåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=éêáãáíáÑëI
äÉë=îK=NJP=ëçåí=ê¨Ñ¨ê¨ë=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=g¨êìë~äÉã=Éå=TMN=Éí=åçå=¶=äD¨í~éÉ=ê¨Ç~ÅíáçåJ
åÉääÉ= ìäí¨êáÉìêÉF= éK= OPMJOPUK= Ô= mbbip= eK=dK=iK=p~åÅíçêìã= `çããìåáç= îÉä= fÇçäçêìã
oÉéìÇá~íáç=\= ^= oÉÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= më~äã= NSIPK= E°í~ÄäáíI= Éå= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ¶= ÇD~ìíêÉë= mëI
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OPR

èìÉ=äDçÄëÅìê=îK=P=îáëÉI=Éå=Ç¨éáí=Çì=îK=O=éêçíÉëí~åí=ÇÉ=ä~=Ñçá=Éå=aáÉìI=äÉ=ÅìäíÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉJ
ãÉåí=êÉåÇì=~ìñ=áÇçäÉëF=éK=OPVJORNK=ZNNO=EOMMMF=PK=Ô=e^pbi=dK=cK=EæF=C=e^pbi=jK=dK
qÜÉ=eÉÄêÉï=qÉêã=ÛÉÇ=áå=dÉå=OIS=~åÇ=fíë=`çååÉÅíáçå=áå=^åÅáÉåí=kÉ~ê=b~ëíÉêå=iáíÉê~íìêÉK
EiÉ=íÉêãÉ=¨åáÖã~íáèìÉ= DÉÇ=ÇÉ= då=OI=SI= Éñ~ãáå¨=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ä~åJ
ÖìÉë= îçáëáåÉëI= ëáÖåáÑáÉ= ìåÉ= çåÇÉ= ëçêí~åí= ÇDÉåJÄ~ëF= éK= PONJPQMK= Ô= ^o_bfqj^k= vK=iK
q~ã~êÛë= k~ãÉ= çê= áë= áí=\= EdÉå=PUFK= EbåíÉåÇì= ëÉäçå= ä~= äáåÖìáëíáèìÉI= äÉ=åçã=ÇÉ=q~ã~êI
ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=ë¨Çìáë~åí=gìÇ~I=¨îçèìÉ=ìåÉ=éçéìä~íáçå=¨íê~åÖ≠êÉI=ÇDçª=äÉ=ëÉåë=Çì
ê¨Åáí=W=åçå=é~ë=ÇÉ=ê~ééçêíÉê=ä~=êìëÉ=ÇDìåÉ=ÑÉããÉ=Ç¨ëáêÉìëÉ=ÇDÉåÑ~åíÉêI=ã~áë=ÇD¨Åä~áêÉê
äDçêáÖáåÉ=ãÆä¨É=ÇÉ=ä~=íêáÄì=ÇÉ=gìÇ~F=éK=PQNJPRRK=Ô=dblodb=aK=_K=v~ÜïÉÜÛë=péÉÉÅÜ=~í
gçë=NIOJS=~åÇ=aÉìí=NN=W=pÉã~åíáÅëI=fåíÉêíÉñíì~äáíóI=~åÇ=jÉ~åáåÖK=Ei~=éêçãçíáçå=ÇÉ=gçëì¨
¨í~Ääá=ÖìáÇÉ=éçìê=äDÉåíê¨É=Éå=íÉêêÉ=éêçãáëÉ=¨îçèìÉI=Éå=êÉã~åá~åí=aí=NNI=ä~=å¨ÅÉëëáí¨
ÇDìå=ÅÜÉÑ=¨åÉêÖáèìÉF=éK=PRSJPSQK=Ô=a^ckf=bK=dK=�xê=hfk=ìåÇ=Ñ~äëÅÜÉ=mêçéÜÉíáÅ=áå=f=oÉÖ
OOK= Ea¨Ö~ÖÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=N=o= OO=ãçåíê~åíI= ¶= é~êíáê= ÇDìåÉ= ëáíì~íáçå= ÅçåÅê≠íÉ= ÇÉ
jáÅÜ¨ÉI= ÅÉ= èìá= çééçëÉ= äDáåëéáê~íáçå= Çì= îê~á= éêçéÜ≠íÉ= ~ñ¨É= ëìê= äÉ= ë~äìí= ÇÉ= íçìë= Éí
äDáåíÉåíáçå=¨ÖçÅÉåíêáèìÉ=Çì=Ñ~ìñ=éêçéÜ≠íÉ=íêçãéÉìêF=éK=PSRJPURK=Ô=di^qqJdfi^a=aK=^K
oÉÑäÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=~åÇ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Û~ãßåßÜ=EkÉÜ=NMIOVJQMFK=Ebñ~ãáåÉ=äÉ
ÅçåíÉåì=Éí=ä~=ëáíì~íáçå=ëçÅáçJéçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉíçìê=ÇDÉñáä=éçìê=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=¨Åêáí=~îÉÅ
k¨Ü¨ãáÉ=ÇDçÄëÉêîÉê=ÑáÇ≠äÉãÉåí=äÉ=ÅçÇÉ=ÇÉäD^ääá~åÅÉF=éK=PUSJPVRK

wbfqp`eoK=cK=aK=kbrqbpqK=tfppK=VN= EOMMMF=PJQK=Ô=drkaov=oK=eK= få= aÉÑÉåëÉ= çÑ
íÜÉ= `ÜìêÅÜ= áå= j~ííÜÉï= ~ë= ~=`çêéìë=jáñíìãK= EaáëÅìíÉ= ä~= íÜ≠ëÉ= ÇÉ= mK=iìçã~åÉå= ëìê
äD°ÖäáëÉ= ëÉäçå= jíK= èìá= ëÉê~áí= ãÆä¨É= ÇÉ= îê~áë= Éí= ÇÉ= Ñ~ìñ= ÇáëÅáéäÉëF= éK=NRPJNSRK= Ô
pqobi^k=oK=^= dêÉ~íÉê= qÜ~å= `~Éë~ê=W= píçêã= ëíçêáÉë= áå= iìÅ~å= ~åÇ= j~êâK= E`çãé~êÉ= äÉë
ÇÉìñ=ê¨ÅáíëI= äDìå=ÇÉ= ä~= íÉãéÆíÉ=~é~áë¨É=é~ê= äÉ=`Üêáëí= Éå=jÅ= QI=PR= Éí= äD~ìíêÉ=ÇÉ= ÅÉääÉ
ëìÄáÉ= é~ê= `¨ë~ê= ëçìãáë= ~ì= Ñ~íìã= Ç~åë= ä~= mÜ~êë~äÉ= s= ÇÉ= iìÅáÉåF= éK= NSSJNTVK= Ô
mlfofbo=gK=qÜÉ=fåíÉêáçêáíó=çÑ=qêìÉ=oÉäáÖáçå=áå=j~êâ=TISJUK=táíÜ=~=kçíÉ=çå=m~éK=bÖÉêíçå
OK=Ea~åë=äÉ=íÉñíÉ=Éñéçë~åí=ä~=ÇáëëÉåëáçå=ÇÉ=g¨ëìë=Éí=ÇÉë=mÜ~êáëáÉåëI=ä~=Åáí~íáçå=ÇDfë=OV
ëìê=äDÜçååÉìê=êÉåÇì=ÇÉë=ä≠îêÉë=¶=aáÉì=êÉÅçìîêÉI=ëÉäçå=äÉ=m~éK=bÖÉêíçå=OI=äÉ=êÉéêçÅÜÉ
Ñçêãìä¨=é~ê=äÉ=`Üêáëí=ÇDÆíêÉ=Üçåçê¨=Éå=äD~ééÉä~åí=j~≤íêÉ=íçìí=Éå=åD¨Åçìí~åí=é~ë=ëçå
ÉåëÉáÖåÉãÉåíF=éK=NUMJNVNK=Ô=_b`hbo=gK=aáÉ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=ÉïáÖÉë=iÉÄÉå=áã=gçÜ~ååÉëÉJ
î~åÖÉäáìãK= EgÉ~å=ÅçåëÉêîÉ=ÇÉ=åÉííÉë= áåÇáÅ~íáçåë=íêçé=éÉì=êÉã~êèì¨ÉëI=ã~áë= áÅá=êÉäÉJ
î¨ÉëI==èìá=ëçåí=êÉä~íáîÉë=¶=äDÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÉ=¨íÉêåÉääÉ=ê¨ëÉêî¨ÉI=ÅçããÉ=äD~=Éëíáã¨=ä~
éêÉãá≠êÉ=Ö¨å¨ê~íáçå=ÅÜê¨íáÉååÉI=éçìê=äÉ=íçìí=éêçÅÜ~áå=êÉíçìê=Éå=ÖäçáêÉ=Çì=`ÜêáëíF=éK
NVOJONNK=Ô=cobkp`ehltphf=jK=q≤=βα� α=τν=φοιν� κων=EgçÜ=NOINPF=ìåÇ=~åÇÉêÉ=fåÇáòáÉå
ÑΩê= ÉáåÉå= ®ÖóéíáëÅÜÉå= rêëéêìåÖ= ÇÉë= gçÜ~ååÉëÉî~åÖÉäáìãëK= E`ÉííÉ= ÉñéêÉëëáçå= èìá
Ç¨ëáÖåÉ= äÉë=é~äãÉë=~ÅÅä~ã~åí= äDÉåíê¨É= ¶= g¨êìë~äÉã=åDÉëí=é~ë= Åçìê~åíÉ= ¶=°éÜ≠ëÉ= ~ì
éêÉãáÉê= ëá≠ÅäÉI= Å~ê= ÉääÉ= Éëí= ÇDçêáÖáåÉ= ¨ÖóéíáÉååÉI= ÅÉ= èìá= ëìÖÖ≠êÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ÇDìå
~ìíÉìê=Çì=ÅÉêÅäÉ=àçÜ~ååáèìÉ=éÉìíJÆíêÉ=~äÉñ~åÇêáåF=éK=ONOJOOVK=Ô=ilkdbkb`hbo=_K=tK
oÉîÉä~íáçå=NVINM=W=låÉ=sÉêëÉ=áå=pÉ~êÅÜ=çÑ=~å=^ìíÜçêK=E`É=îK=NMI=èìá=ÅçåÅäìí=ìåÉ=îáëáçå
ÇÉ=NTINJNVI=NMI=~=ëçå=éÉåÇ~åí=Éå=OOI=SJV=éçìê=ä~=îáëáçå=ÇÉ=ONI=VJOOI=VX=áä=áåÇáèìÉI=åçå
é~ë= ìå= ëÅêáÄÉ= áåÅçãé¨íÉåí= ÅçããÉ= çå= äDÉëíáãÉ= ëçìîÉåíI= ã~áë= éäìí∑í= äD~ìíÉìê= äìáJ
ãÆãÉF= éK= OPMJOPTK=Ô=_r`efkdbo=eK= f= hçê= RIT= ~äë= pÅÜäΩëëÉä= ÇÉê= m~ëÅÜ~íÜÉçäçÖáÉ= ÇÉë
lêáÖÉåÉëK=a~ë=m~ëÅÜ~= ÇÉê= gìÇÉåI= Ç~ë=léÑÉê=`Üêáëíá= ìåÇ=Ç~ë= m~ëÅÜ~= ÇÉê= `ÜêáëíÉå= Ó
ÉáåÉ= ^éçêáÉ=\= Ei~= íÜ¨çäçÖáÉ= é~ëÅ~äÉ= ÇDlêáÖ≠åÉ= ÉåÖ~ÖÉ= f= `ç=RI=T= éçìê= ¨í~Ääáê= èìÉ= ä~
éßèìÉ= àìáîÉ= Éëí= êáíÉ= ~Äçäá= Å~ê= ä~= mßèìÉ= î¨êáí~ÄäÉ= Éëí= ~ÅÅçãéäáÉ= é~ê= äÉ= ë~ÅêáÑáÅÉ= Çì
`ÜêáëíF=éK=OPUJOSQK

wbfqp`eoK=cK=hfo`ebkdbp`eK=NNM=ENVVVF=PK=Ô=råíÉêëìÅÜìåÖÉåK=c§opq=^K=^ìJ
Öìëíáåìë= áã= lêáÉåíK= Eqçìí=~=¨í¨=ÇáíI=¨ÅêáíI= ëìê= äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=pK=^ìÖìëíáå
ëìê=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=ÅÜê¨íáÉååÉ=çÅÅáÇÉåí~äÉX=íê≠ë=éÉìI=~ì=Åçåíê~áêÉI=ëìê=ë~=éä~ÅÉ
Ç~åë= äÉë= °ÖäáëÉë= ÇÛlêáÉåíI= éçìêí~åí= ê¨ÉääÉK= iÛ^K= êÉä≠îÉ= ÅÉ= èìÉ= ÇçáîÉåí= ¶= äÛ¨îÆèìÉ
ÇÛeáééçåÉ=äÉë=°ÖäáëÉë=ÇÉ=ä~åÖìÉ=ÖêÉÅèìÉ=xèìÉêÉääÉ=~ìíçìê=Çì=é¨ä~Öá~åáëãÉ=~ì=RÉ=ëKz=Éí
_óò~åÅÉ=x~ìíçìê=Çì=é~ä~åáëãÉI=ufsÉ=ëKzF=éK=OVQJPNQK=Ô=p^okltphv=gK=a~ë= ÜáëíçêáëÅÜÉ
pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå= oáííÉêçêÇÉåK= Elå= ë~áí= èìÉ= äÉë=lêÇêÉë= ÅÜÉî~äáÉêë= ëçåí
å¨ë=Ç~åë=ä~=ãçìî~åÅÉ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=Åêçáë~ÇÉëI=Éí=~î~áÉåí=éçìê=áÇ¨~ä=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=ä~
íê~Çáíáçå=ãçå~ëíáèìÉ=Éí=ä~=ãáäáí~åÅÉ=ÇÉ=Â=ÖìÉêêáÉêë=Çì=`Üêáëí=ÊK=iÛ^K=íÉåíÉ=ÇÉ=êÉíê~ÅÉêI
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OPS ob`bkpflk==abp==obsrbp

ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=o≠ÖäÉë=Éí=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíë=ÇáîÉêëI=äÛÜáëíçáêÉ=ÅçãéäÉñÉ=ÇÉ=ÅÉë=áåëíáíìíáçåë
ëçìîÉåí=ÅçåíÉëí¨ÉëI=éÉêë¨Åìí¨ÉëI=îçáêÉ= áåíÉêÇáíÉëI= íÉä= äÛlêÇêÉ=ÇÉë=qÉãéäáÉêë=Éå=NPNOF
éK=PNRJPPMK=Ô=pqbfdbo=gK=^K=j~êíáå=iìíÜÉêë=~ääÉÖçêáëÅÜJÑáÖΩêäáÅÜÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉê=eÉáäáÖÉå
pÅÜêáÑíK=EiÛáåíÉêéê¨í~íáçå=~ää¨Öçêáë~åíÉ=Éí=íóéçäçÖáèìÉ=ÇÉ=äÛ°ÅêáíìêÉ=é~ê=jK=iìíÜÉêX=ëçå
áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÇÉ=éê¨ÇáÅ~íÉìêëI=ãÆãÉ=éçëí¨êáÉìêë=~ì=o¨Ñçêã~íÉìêF=éK
PPNJPRNK= Ô= pqolej= `K= qÜÉçäçÖáÉ= ìåÇ= wÉáíÖÉáëíK= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= òìã= páÉÖÉëòìÖ= ÇÉê
jÉíÜçÇÉ=ÇÉë=mÉíêìë=o~ãìë=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉê=jçÇÉêåÉK=E°íìÇÉ=ÇÉ=äÛÌìîêÉ=ÇÉ=máÉêêÉ=ÇÉ
ä~=o~ã¨ÉI=Ççåí=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=ã¨íÜçÇÉ=Çá~äÉÅíáèìÉ=çêáÖáå~äÉ=Éìí=ìå=Öê~åÇ=ëìÅJ
Å≠ë=~ìñ=usfÉJusffÉ=ëK=éçìê=êÉä~óÉê=ä~=ëÅçä~ëíáèìÉ=Ç¨Å~ÇÉåíÉF=éK=PROJPTNK=Ô=wfbdibo=tK
pçòá~äJìåÇ=oÉäáÖáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉê=cêΩÜÉå=kÉìòÉáíK=báåÉ=ÜáëíçêáçÖê~J
éÜáëÅÜÉ= _áä~åòK= Ea¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÇÉë= ëÅáÉåÅÉë= ëçÅá~äÉë= Éí= ÇÉ
äÛÜáëíçáêÉ= ÇÉë= êÉäáÖáçåëI= Ç~åë= äÛ^ääÉã~ÖåÉ= ÇÉ= ä~= éêÉãá≠êÉ=ãçáíá¨= Çì=uuÉ= ëK= rå= Äáä~å
ÜáëíçêáçÖê~éÜáèìÉF=éK=PTOJPURK=Z=NNN=EOMMMF=OK=Ô=råíÉêëìÅÜìåÖÉåK=m^a_bod=iK=bK=slkK
jáëëáçå~êÉ=ìåÇ=j∏åÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=å~ÅÜ=oçã=ìåÇ=jçåíÉ=`~ëëáåç=áã=UK=g~ÜêÜìåÇÉêíK
Eo¨Åáíë=ÇÉ=ÅÜêçåáèìÉë=êÉä~í~åí=ÇÉë=é≠äÉêáå~ÖÉë=ÇÉ=ãçáåÉë=ãáëëáçåå~áêÉë=¶=oçãÉ=Éí=¶
jçåíÉ=`~ëëáåç=~ì=sfffÉ=ëá≠ÅäÉX=äÛáãéìäëáçå=Éå=éêçîÉå~áí=Çì=ãçå~ÅÜáëãÉ=~åÖäçJë~ñçåF
éK= NQRJNSUK= Ô=t^iio^cc=jK= aáÉ= rêëéêΩåÖÉ= ÇÉê= ÅÜêáëíäáÅÜÉå= dÉÄÉíëçëíìåÖK= Erå= ìë~ÖÉ
ÅÜê¨íáÉå= ~ííÉëí¨= Ç≠ë= äÛ¨éçèìÉ= ÇÉë= ã~êíóêë= ëÛÉí= éÉêÇì= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= ßÖÉë=W= ÅÉäìá= ÇÉ
ëÛçêáÉåíÉê= îÉêë= äÛbëí= éçìê= ä~= éêá≠êÉ= í~åí= Åçããìå~ìí~áêÉ= èìÛáåÇáîáÇìÉääÉK= °íìÇÉ= ÇÉë
çêáÖáåÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éê~íáèìÉI=Ççåí=çå=íêçìîÉ=ÇÉë=íê~ÅÉë=éê¨JÅÜê¨íáÉååÉë=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ
äÉ=ÅìäíÉ=Çì=ëçäÉáäF=éK=NSVJNUQK=Ô=tlicbp=jK=pÅÜìäÇ=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=W=aáÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖ=ÇÉë=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=qÜÉçäçÖÉå=j~êíáå=aáÄÉäáìë=ãáí=ÇÉã=aêáííÉå=oÉáÅÜK=jáí=ÉáåÉê
~ìë=ÇÉã=k~ÅÜä~ë=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=łiÉÄÉåëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÒ~ìë=ÇÉã=g~Üê=NVQSK=EsáÉ=Éí
ÌìîêÉ= ÇÉ= äÛ¨ãáåÉåí= íÜ¨çäçÖáÉå= éêçíÉëí~åí= jK= aáÄÉäáìë= xeÉáÇÉäÄÉêÖzK= pçå= ÅçãÄ~í
ÅçåíêÉ=äÉ=å~òáëãÉ=Éí=ë~=ÅçåíêáÄìíáçåI=~îÉÅ=hK=g~ëéÉêëI=~ìñ=ÇáëÅìëëáçåë=ÇÛ~éê≠ë=ÖìÉêêÉ
~ìíçìê=ÇÉ= ä~=åçíáçå=ÇÉ=Â=Åìäé~Äáäáí¨=ÅçääÉÅíáîÉ=Ê=Çì=éÉìéäÉ=~ääÉã~åÇF=éK=NURJOMVK=Ô
hêáíáëÅÜÉ=jáëòÉääÉK=tbfqi^rcc=jK=^ÇçäÑ=îçå=e~êå~ÅâI=qÜÉçÇçê=jçããëÉåI=j~êíáå=o~ÇÉK
wì= ÇêÉá= ÖÉïáÅÜíáÖÉå= kÉìÉêëÅÜÉáåìåÖÉåK= Eo¨ÑäÉñáçåë= ~éê≠ë= ä~= é~êìíáçå= ÇÛçìîê~ÖÉë
áãéçêí~åíë=ëìê=^K=îçå=e~êå~ÅâI=qK=jçããëÉå=Éí=jK=o~ÇÉF=éK=ONMJOQSK

wbfqp`eoK=cK=obiKJ=rK=dbfpqbpdbp`eK=RO=EOMMMF=NK=Ô=ftbopbk=gK=t~ë=áëí=kÉï
^ÖÉ=\=Ó=t~ë=áëí=bëçíÉêáâ=\=Epé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉ=ä~=ÖåçëÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨ëçí¨êáëãÉI=äÛ^K=Éñ~ãáåÉ=äÉë
ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=kÉï=^ÖÉI=¨ëçí¨êáëãÉ=Éí=êÉäáÖáçåX=Ç¨åçåÅÉ= äÉë=ÅçåÑìëáçåë=çì=~ã~äÖ~J
ãÉë=íê≠ë=ê¨é~åÇìë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉF=éK=NJOQK=Ô=hobii=jK=^K=pÅÜçÉéë=îëK=oçëÉåòïÉáÖ=W
qê~åëÅÉåÇáåÖ= oÉäáÖáçìë= _çêÇÉêëK= E`çåîÉêÖÉåÅÉë= Éí= ÇáîÉêÖÉåÅÉë= ÇÉ= îìÉ= ÉåíêÉ= ÇÉìñ
Öê~åÇë= éÉåëÉìêë= àìáÑë= ~ääÉã~åÇëI= eK=gK= pÅÜçÉéë= Éí= cK= oçëÉåòïÉáÖI= ëìê= äÉë= ê~ééçêíë
ÉåíêÉ=àìÇ~≥ëãÉ=Éí=ÅÜêáëíá~åáëãÉI=Ççåí=äÛìå=Éí=äÛ~ìíêÉ=¨í~áÉåí=ÇÉ=Äçåë=Åçåå~áëëÉìêëF=éK
ORJPTK=Ô=jbejbi=^K=Â=fÅÜ=êáÅÜíÉ=åìå=~å=páÉ=ÇáÉ=dêç≈É=_áííÉI=ÉáåÉ=òïÉÅâÇáÉåäáÅÜÉ=báåÖ~J
ÄÉ= áå= ÇáÉëÉê= p~ÅÜÉ= òì= ã~ÅÜÉåÁ=Ê= wïÉá= _êáÉÑÉ= îçå= NVQO= ~å= pîÉå= eÉÇáå= îçå= e~åëJ
gç~ÅÜáã=pÅÜçÉéëK=EaÉìñ=äÉííêÉë=~ÇêÉëë¨Éë=Éå=NVQO=é~ê=eK=gK=pÅÜçÉéë=~ì=ë~î~åí=ëì¨J
Ççáë=pîÉå=eÉÇáåF=éK=PUJQSK=Ô=_i^p`ehb=lK=aáÉ=Â=oÉáÅÜëéçÖêçãå~ÅÜí=Ê=ìåÇ=ÇáÉ=e~äíìåÖ
îçå= â~íÜçäáëÅÜÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ìåÇ= háêÅÜÉK=jÉåí~äáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~äë= pÅÜäΩëëÉä= òì= ÉáJ
åÉã=åÉìÉå=sÉêëí®åÇåáë=\=E°íìÇÉ=~ééêçÑçåÇáÉ=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉë=Å~íÜçäáèìÉë
~ääÉã~åÇë=äçêë=ÇÉ=ä~=Â=kìáí=ÇÉ=Åêáëí~ä=Ê=Çì=VK=NNK=NVPUI=èìá=Ççåå~=äÉ=ëáÖå~ä=~ìñ=éÉêë¨J
Åìíáçåë= ã~ëëáîÉë= ÇÉ= àìáÑë= é~ê= äÉë= k~òáëX= Åçåëí~í=W= äÉ= ëáäÉåÅÉ= Ö¨å¨ê~äI= èìá= éÉìí
ëÛÉñéäáèìÉê=ÇÉ=ãìäíáéäÉ=Ñ~´çåI=é~êãá=äÉëèìÉääÉë=áä= Ñ~ìí=ê~åÖÉê=äÛ~åíáë¨ãáíáëãÉ=éêçéêÉ
¶=ìåÉ=Ñê~Åíáçå=Çì=Å~íÜçäáÅáëãÉ=ÉíLçì=ä~=Åê~áåíÉ=ÇÛÆíêÉ=éêçãáë=¶=íÉêãÉ=~ì=ãÆãÉ=ëçêí
èì= äÉë= àìáÑëF=éK=QTJTQK=Ô=jáëòÉääÉåK=Ô=ofbjbo=rK=açãáíá~å= Ó= EâFÉáå= `ÜêáëíÉåîÉêÑçäÖÉêK
EqÜ≠ëÉ=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÛÉãéÉêÉìê=açãáíáÉåI=èìá=ê¨Öå~=ÇÉ=UN=¶=VS=ÇÉ=åçíêÉ=≠êÉI=åÛ~=é~ë
éÉêë¨Åìí¨=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉë=ÅÜê¨íáÉåë=Éí=åÛÉëí=Éå=~ìÅìå=Å~ë=îáë¨=é~ê=äÛ^éçÅ~äóéëÉ
xÅçãéçë¨É=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=¨éçèìÉzI=Ççåí=äÛ~ìíÉìê=åÛÉëí=é~ëI=é~ê=~áääÉìêëI=¶
áÇÉåíáÑáÉê=~îÉÅ=äÉ=QÉ=¨î~åÖ¨äáëíÉF=éK=TRJUMK=Ô=_biqw=tK=wìã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=oÉäáÖáçåëJ
ìåÇ= hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI= Ç~êÖÉëíÉääí= ~å= àΩåÖëíÉåI= ÇáÉ= gìÇ~áëíáâ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= mìÄäáâ~íáçåÉåK
EaÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ê¨ÅÉåíÉë=ëìê=äÉ=àìÇ~≥ëãÉ=Éå=lêáÉåí=~ééçêíÉåí=ÇÉë=äìãá≠êÉë=ëìê=ìå
ëìàÉí= éÉì= ¨íìÇá¨= àìëèìÛáÅáI= Éí= íÉåÇÉåí= ¶=ãçåíêÉê= èìÉ= äÉë= àìáÑë= Éå= èìÉëíáçå= ëÉ= ëçåí
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÄáÉå= áåí¨Öê¨ë= Ç~åë= äÉë= ÅìäíìêÉë= ~ãÄá~åíÉë= Éí= ó= çåí= àçì¨=ìå= ê∑äÉ= åçå
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ob`bkpflk==abp==obsrbp OPT

å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉF=éK=UNJURK=Z=RO=EOMMMF=OK=Ô=^kdbilt=gK=bÇãìåÇ=_ìêâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=cê~åò∏ëáëÅÜÉ
oÉîçäìíáçåK=sçå=âçåëÉêî~íáîÉê=hêáíáâ=òìê= fÇÉÉ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖëâêáÉJ
ÖÉëK=EsáÉI=ÌìîêÉ=Éí=áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=bK=_ìêâÉ=xNTOVJNTVTzI=éÜáäçëçéÜÉI=éìÄäáÅáëíÉ=Éí=éçäáJ
íáÅáÉå=Äêáí~ååáèìÉ=ÇÉîÉåì=Å¨ä≠ÄêÉ=é~ê=ëçå=çééçëáíáçå=Ñ~êçìÅÜÉ=~ìñ=áÇÉë=ê¨îçäìíáçåJ
å~áêÉë= Ñê~å´~áëÉëI= Éí= ÅçåëáÇ¨ê¨= ÅçããÉ= äÉ= é≠êÉ= Çì= ÅçåëÉêî~íáëãÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÛçìíêÉ
j~åÅÜÉI=Ççåí=éìêÉåí=ëÉ=ê¨Åä~ãÉê=ÇÉë=äÉ~ÇÉêë=íÉäë=èìÉ=tK=`ÜìêÅÜáää=Éí=jK=qÜ~íÅÜÉêF=éK
VTJNNQK= Ô= ebfj^kk= eKJaK= _ê~åÇÉåÄìêÖÉê= qçäÉê~åò= òïáëÅÜÉå= ^åëéêìÅÜI= jóíÜçë= ìåÇ
aÉãÉåíáJeáëíçêáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉ=^åå®ÜÉêìåÖÉå=~å=Ç~ë=„bÇáâí=îçå=mçíëÇ~ã“K=Ei~=íçä¨ê~åÅÉI
ãóíÜÉ= çì= ê¨~äáí¨=\= iÛ^K= ëìáí= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= áÇ¨Éë= ¶= ÅÉ= ëìàÉíI= ¶= é~êíáê= ÇÉ= äÛÂ=°Çáí= ÇÉ
mçíëÇ~ã=Ê= xNSURzI= Ç~åë= äÛÜáëíçáêÉ= éçäáíáèìÉ= Çì= i~åÇ= _ê~åÇÉÄçìêÖI= ÄÉêÅÉ~ì= ÇÉ= ä~
mêìëëÉK=mìáë=áä=çìîêÉ=ëçå=Üçêáòçå=¶=ÇÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éí=~ÅíìÉääÉë=ëìê= äÉ
ëìàÉíK=^ääìëáçåë=¶=äÛ=Â=^åå¨É=ÇÉ=ä~=íçä¨ê~åÅÉ=Ê=Ç¨Åê¨í¨É=é~ê=äÛrkbp`l=Éå=NVRRF=éK=NNRJ
NORK=Ô=d^kqhb=tK= „aáÉ= tÉäí= áëí= ïìåÇÉêÄ~ê= áã= d~åòÉå“K= iáíÉê~íìê= ìåÇ= oÉäáÖáçå= ~ã
_ÉáëéáÉä=bêåëí=gΩåÖÉêëK=E°íìÇÉ=ëìê=bK=gΩåÖÉê=xNUVRJNVVUzI=ìå=ÇÉë=äáíí¨ê~íÉìêë=äÉë=éäìë
áãéçêí~åíë=ÇÉ= äÛ^ääÉã~ÖåÉ=Çì=uuÉ= ëKI=Ççåí=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= ä~=ÅêáíáèìÉ=Éí= äÛçéáåáçå
åÛçåí= Öì≠êÉ= êÉíÉåì= èìÉ= äÛÌìîêÉ= ÇÉ= àÉìåÉëëÉI= íê~áí~åí= ÇÉ= éçäáíáèìÉI= ~ì= Ç¨íêáãÉåí
ÇÛçìîê~ÖÉë= éäìë= í~êÇáÑëI= çª= äÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë= íáÉååÉåí= ä~= éäìë= Öê~åÇÉ
éä~ÅÉI=ÅÉ=èìÉ=ëÉìä=eK=eÉëëÉ=ëÉãÄäÉ=~îçáê=ÇáÖåÉãÉåí=Üçåçê¨F=éK=NOSJNQMK=Ô=hlrofil

lK=aÉê= âçåÑÉëëáçåÉääÉ= c~âíçê= ÄÉá= ÇÉê= fåíÉÖê~íáçå= ìåÇ= aÉëáåíÉÖê~íáçå= ÇÉê= êìëëáëÅÜÉå= dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíK=Ea~åë=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=éÉìéäÉëI=ä~=êÉäáÖáçå=ÅçããÉ=tÉäí~åJ
ëÅÜ~ììåÖ=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=~ãÄáî~äÉåíI=Ñ~ÅíÉìê=í~åí∑í=ÇÛáåí¨Öê~íáçåI=í~åí∑í=ÇÉ=Ç¨ëáåí¨Öê~J
íáçåI=ëìáî~åí=èìÛÉääÉ=ìåáÑáÉ=ä¶=çª=ÉääÉ=Éëí=ã~àçêáí~áêÉ=Éí=ÜçãçÖ≠åÉI=çì=ÇáîáëÉ=ä¶=çì=ÉääÉ
Éëí=éäìêáÉääÉK=fääìëíê~íáçå=¨Åä~áê~åíÉ=é~ê=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=oìëëáÉF=éK=NQNJNRVK=Z=RO=EOMMMF
PK=Ô=`limb=`K=aáÉ=łk~íΩêäáÅÜÉ=oÉäáÖáçåE=ìåÇ=Ç~ë=pÅÜìäÑ~ÅÜ=łiÉÄÉåëÖÉëí~íìåÖ=Ó=bíÜáâ=Ó
oÉäáÖáçåEK=Em~êí~åí=ÇÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ÇçååÉê=ìå=ÅçåíÉåì=¶=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëÅçä~áêÉ=ÇÉ
ä~=êÉäáÖáçå=xçì=ÇÉ=ä~=ãçê~äÉI=Çì=ÅáîáëãÉÁzI=äÛ^K=éçëÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ëìê
ä~= å~íìêÉ= ÇÉ= íçìíÉ= êÉäáÖáçåI= Ç~åë= ëçå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= ÇÛ~ìíêÉë= ê¨~äáí¨ë= çì= áåëí~åÅÉë
ëçÅá~äÉëF=éK=NVPJOMVK=Ô=`lpj^kk=mK=kÉìÄÉäÉÄìåÖ= ìåÇ= §ÄÉêÄáÉíìåÖ= ëçÅáåá~åáëÅÜÉê= ìåÇ
ÇÉáëíáëÅÜÉê= fåíÉêéêÉí~ãÉåíÉ= áã= łÖÉáëíäáÅÜÉå= ^åíáëÉãáíáëãìëE= EiÛ^KI= ÉåëÉáÖå~åíÉ=éäìêáÇáëJ
Åáéäáå~áêÉ=~ìñ=råáîÉêëáí¨ë=ÇÉ=_Éêäáå=Éí=ÇÉ=mçíëÇ~ãI=éêçéçëÉ=ìå=áåîÉåí~áêÉ=ãáåìíáÉìñ
ÇÉ= íçìíÉë= äÉë= î~êá~åíÉë= ÇÛ~åíáë¨ãáíáëãÉI= åçí~ããÉåí= éêçíÉëí~åíI= èìá= çåí= ã~êèì¨= ä~
éÉåë¨É=~ääÉã~åÇÉX=~éÉê´ì=ëìê=ëÉë=ÑçêãÉë=ê¨ÅÉåíÉë=ÇÉ=íçìíÉ=éêçîÉå~åÅÉF=éK=ONMJOQOK
Ô=^eobkp=gK=pÉäÄëíãçêÇ=ìåÇ=råëíÉêÄäáÅÜâÉáíK=wìê=mê~ñáë=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉê=^åå®ÜÉêìåJ
ÖÉåK=Eo¨ÑäÉñáçåë=ã¨í~éÜóëáèìÉë=ÇÛìå=ÉåëÉáÖå~åí=Éå=Â=ëçÅáçäçÖáÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí=Ê=x_Éêäáåz
ëìê=Â=ëìáÅáÇÉ=Éí=áããçêí~äáí¨=ÊK=bå=ÉñÉêÖìÉI=ÇÉ=gK=iK=_çêÖÉë=W=Â=kÉ=ëçåí=áããçêíÉäë=èìÉ
äÉë=ÆíêÉë=èìá=áÖåçêÉåí=ä~=ãçêí=ÊF=éK=OQPJOSRK=Ô=p`elbmp=gK=eK=łkáä=áåìäíìã=êÉã~åÉÄáíEK
aáÉ=bêä~åÖÉê=råáîÉêëáí®í=ìåÇ= áÜê=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=ÇÉìíëÅÜJàΩÇáëÅÜÉå=oÉãáÖê~åíÉå
e~åëJgç~ÅÜáã= pÅÜçÉéë= ENVMVJNVUMF= éK= OSSJOTUK= Ô= e^pbkco^qw=eKJmK= aáÉ= pÉÉäÉ= ~äë
sÉêìêë~ÅÜÉêáå= îçå= hê~åâÜÉáí= áå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK= EoÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÇÉ
ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë= ÇÛ= Â=ßãÉë=Ê= Ç~åë= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= ~êÅÜ~≥èìÉë= íê~ÇáíáçååÉääÉëI= ëçìîÉåí
ã~êèì¨Éë=é~ê= äÉ=ÅÜ~ã~åáëãÉX= êÉäÉî¨=ÇÉ=ã~ä~ÇáÉë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ=åÉííÉãÉåí=éëóÅÜçëçJ
ã~íáèìÉF=éK=OUNJOURK

wbfqp`eoK=cK=qebliK=rK=hfo`ebK=VT= EOMMMF=OK=Ô=j§iibo=eKJmK=a~ë= d~åòÉ= ìåÇ
ëÉáåÉ=qÉáäÉK=^åëÅÜäìëÉê∏êíÉêìåÖÉå=òìã=táêâäáÅÜâÉáíëîÉêëí®åÇåáë=hçÜÉäÉíëK= EqÉåí~íáîÉ
ÇÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ÇÉ=nçÜ¨äÉíÜI=èìá=Ä~ä~åÅÉ=ÉåíêÉ=ìåÉ=ÅçåÅÉéíáçå
ÜçääáëíáèìÉ=Éí=äÛáåí¨êÆí=éçìê=äÉ=é~êíáÅìäáÉê=ÅçããÉ=éçêíÉìê=ÇÉ=î¨êáí¨=Éí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=îáÉK
oÉé¨ê~ÖÉ=ÇÛáåÑäìÉåÅÉë=ÖêÉÅèìÉë=Éí=Åçåëí~í=ÇÉ=ä~=î~åáí¨=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ë~ÖÉëëÉI
èìá= ÅçåÇìáí= ~ì= ëÅÉéíáÅáëãÉF= éK=NQTJNSPK= Ô= abjhb= `K= a~ë= bî~åÖÉäáìã= ÇÉê= aá~äçÖÉ=K
eÉêãÉåÉìíáëÅÜÉ= ìåÇ= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= òìê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉë= gçJ
Ü~ååÉëÉî~åÖÉäáìãëK= Emê¨ëÉåÅÉ=Éí=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Çá~äçÖìÉë=Ç~åë= äÉ=QÉ= ¨î~åÖáäÉX= áäë
Ñçåí= é~êíáÉ= ÇÉ= äÛ~ÅíáçåI= èìá= ÉääÉJãÆãÉ= ÇÉîáÉåí= é~êçäÉ= ÇÉ= `Éäìá= èìá= Éëí= íçìí= ÉåíáÉê
ê¨î¨ä~íáçå= ÇÉ= aáÉìF= éK= NSQJNUOK= Ô=j§eibk_bod=bK= pÅêáéíìê~= åçå= Éëí= ~ìíÉåíáÅ~= ëáåÉ
~ìíÜçêáí~íÉ=ÉÅÅäÉëá~É=EgçÜ~ååÉë=bÅâFK=sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=h~åçåë=áå
ÇÉê= hçåíêçîÉêëÉ= ìã= Ç~ë= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= pÅÜêáÑíéêáåòáéK= Ei~= íÜ¨çêáÉI= êÉàÉí¨É= é~ê
iìíÜÉêI= ëÉäçå= ä~èìÉääÉ= äÛ~ìíçêáí¨= ÇÉ= äÛ°ÖäáëÉ= ëÉê~áí= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= äÛ°ÅêáíìêÉ
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OPU ob`bkpflk==abp==obsrbp

éê¨ëìééçëÉ=¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉ=èìÉ= äÉ=`~åçå=ëÅêáéíìê~áêÉ=Éëí= äÛÌìîêÉ=ÇÉ= ä~=éêÉãá≠êÉK=aáëJ
Åìëëáçåë=¶=ÅÉ=ëìàÉíI=ÉåíêÉ=ä~=aáëéìí~íáç=ÇÉ=iÉáéòáÖ=ÇÉ=NRNV=Éí=äÉ=ÅçåÅáäÉ=ÇÉ=qêÉåíÉF=éK
NUPJOMVK= Ô= _brqbi= ^K= hìåëí= ~äë= j~åáÑÉëí~íáçå= ÇÉë= råÉåÇäáÅÜÉåK= t~ÅâÉåêçÇÉêë
Ê=eÉêòÉåëÉêÖáÉëëìåÖÉå= ÉáåÉë= âìåëíäáÉÄÉåÇÉå= häçëíÉêÄêìÇÉêë=Â= ENTVSLVTFK= Ei~= êÉäáJ
Öáçå=Ççáí=çì=éÉìíJÉääÉ=ãÉííêÉ=äÛ~êí=ÉñéêÉëë¨ãÉåí=¶=ëçå=ëÉêîáÅÉ=\=°íìÇÉ=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå
¶=é~êíáê=ÇÛ¨Åêáíë=Çì=éê¨êçã~åíáèìÉ=t~ÅâÉåêçÇÉê=Éí=ÇÉ=ÇáëÅçìêë=ÇÉ=pÅÜäÉáÉêã~ÅÜÉêF
éK=ONMJOPTK=Ô=tb_pqbo=gK=qÜÉçäçÖáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉK=EiÛ^K=çééçëÉ=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=ÅçåíÉãJ
éçê~áåÉ=¶=ÉñáÖÉê=ÇÉ= ä~= íÜ¨çäçÖáÉ=éäìë=ÇÉ=ê~íáçå~äáí¨=¶=ìåÉ=Â=íÜ¨çäçÖáÉ= íÜ¨çäçÖáèìÉ=ÊI
ÑçåÇ¨É= ìåáèìÉãÉåí= ëìê= äÉë= íÉñíÉë= ê¨î¨ä¨ëI= ÇçåÅ= ëìê= aáÉì= äìáJãÆãÉK= iÛ^K= êÉÅçåå~≤í
éÉì=ÇÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=¶=ÅÉííÉ=ÇáëíáåÅíáçåF=éK=OPUJORUK
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