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LA STRUCTURE DE LA SIDERURGIE BELGE.

1dre PARTIE : STRUCTUKES ACTUELLES. (I)
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Introduction.,

La sidérurgie est toujours apparue comme l'image de la pulssange
et trés souvent comme un signe de richesse économique pour un pays
comme la Belgique. Elle est aussi une des industries les plus impor~
tantes du pays, ainsi qu'on le verra, et a toujours joul d'un grand
prestige.

Les transformations technigques ilmportantes de ces derniéres an-
nées, la localisation de complexes nouveaux sur les bords de mer (1),
les difficultés récentes de certaines entreprises ont remué et dans
une certaine mesure ébranlé cette croyance dans la solidité immuable
de la sidérurgie; dans tous les milieux, l'inquidtude perce.

La présente étude tentera dans une premiére partie de décrire
les structures actuelles de la sidérurgie et dans une seconde partie
d'analyser les facteurs d'évolution et de transdbrmation de cette bran-—
che d'activité. Ultérieurement, le C.R.I.S.P. s'attachera & dégager
les répercussions socio-politigues de 1l'évolution en cours dans les
industries de base traditionnelles (mines et sidérurgie).

Dans une étude sur la sidérurgie belge, il n'est guere possible
de dissocier la sidérurgie du Grand-Duché du Luxembourg; trop de
liens économiques, financiers et techniques les unissent; aussi abor-
derons-nous, en fait, une étude de la sidérurgie belgo-luxembourgeoi-
se bien que certains chanitres soient plus particuliers & la Belgi-
que,

A travers cette étude, et surtout dans la seconde partie, c'est
un peu toute la sidérurgie européenne qui sera évoquée, les six pays
de la CECA ne formant qu'un seul marché, sinon en fait du moins en
droit, affecté par les mémes problémes, la structure de la sidérurgie
belge présentant toutefois des différences importantes avec celle de
la sidérurgie d'autres pays (notamment 1'Italie).

+
+ +
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(1) Voir Courrier Hebdomadaire n° 124 du 6.10.1961. Voir "La création
d'un complexe sidérurgique & Zelzate" in Lg Décision Politicue en
Belgique, ouvrage collectif CRISP, Cahiers de la Fondation Nationa-
le des Sciences Politiques, Paris, 1965.
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La sidérurgie belge représente une part importante de 1l'activité
écono.uique en Belgique et plus encore au Luxembourg, Depuis le milieil
de 1960, une crise s'est manifestée, qui, apreés une amélioration au
cours du premier semestre de 1964, s'accentue encore maintenant, Cetie
crise a dec nombreuses causes, mals on s'accorde généralement & 1l'expii-
quer par un exces de capacité et de mise sur le marché par rapport &
la demande, cet excés de capacité résultant d'investissements impor-
tants, tant dans les pays industriellement développés - comme la Bels=
gique et le Luxembourg - ou des pays moyennement industrialiséds (Itas
lie, Espagne) que dans les pays en voie de développement.

Comment la sidérurgie peut-elle s'adapber & cette situation ?
Il faut pour cela examiner les divers aspects de la structure de la
production., Celle-ci se caractérise par une localisation sur les bas=
sins charbonniers (Litge, Charleroi, Centre) avec zependant la cons-
truction récente d'une unité accessible directement aux minéraliers
de haute mer. Cependant, les unités de production et les engins de
production restent de petite dimension en comparaison avec les tech-
niques actuelles, malgré des investissements importants qui ont da-
vantage porté sur les accroissements de capacité de production que sur
la rationalisation.

Etroitement contr6lée par cing groupes financiers, la sidérurgie
belgo-luxembourgeoise a une production diversifiée entre les divers
types de produits -~ produits plats ou produits longs - mais des dis-
torsions importantes se manifestent entre régions et entre sociétés :
celles-ci sont généralement centrées sur 1'un des types de produits
& l'exclusion de l'autre. Charleroi et le Grand-Duché de Luxembourg
ne produisent pratiguement pas de produits plats au contraire de Liege
et de Zelzate (production non encore en cours) qui sont principalement
axés sur la t8le.

L'évolution des procédés de production d'acier (en particulier dans
les acidries) ol les investissements récents sont importants (trois
aciéries & l'oxygdne pur sont en service et deux sont en commande),
les mutations des marchés de minerais, la crise actuelle et les é1é-
ments structurels développés dans le présent rapport sont les princi-
paux facteurs qui modéleront la sidérurgie velgo-luxembourgeoise au
cours des prochaines années.

Tels sont les principaux aspects structurels qui seront abordés
dans les chapitres suivants.

Chapitre I : La Production d'Acier,
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(1) Le mot est coupris ici au sens ol on l'entend en Belgique,sens qui
différe de celui qui lui cst donné en Allemagne (intégration allant
au-deld du laminage vers le produit plus fini).

(2) Le Centre Belgo-Luxembourgeois de l'Acier a 4dité deux brochures
illustrées décrivant les processus de production de l'acier (voir
annexe bibliographique).
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minerai Jjusdu'aux produits laminés finis, elles possédent de ce faid

~ des cokeries pour la fabrication du coke & partir de charbon,
- des hauts fourneaux pour la réddction du minerai de fer en fonte -
agu moyen du coke,
- des aciéries transformant la fonte en acier liquide, could alors en
Llingots,
~ des laminoirs transformant, par étapes successives, les lingots en
prodults laminés.

Les entreprises non intégrées sont le plus souvent des relami-
neurs : elles achetent des demi-produits laminés pour en faire des
produits finis laminés.

Les entreprises sidérurgiques se classent également selon le tfpe
de produit laminé :

D T

noyennes ou fines suivant leur épaisseur, laminée & chaud ou &
froid (remarquons cependant que le laminage & froid suilt obligatoi-
rement le laminage & chaud);

- d'autre part, les produits_longs, c'est-a-dire les aciers marchands
(ronds, carrés, plats, corniéres, petits fers U, etCe..), les pro-
filds (poutrelles, fers U, etc...), les rails et accessoires de

voies, le fil-machine.

Ces grandes catégories doivent rester présentes & 1l'esprit car
elles sont une des clés de l'explication de la sidérurgie actuelle
comme on le verra,

oe wmy o e @ e @ emm et oD e

ment les aciers alliés tels que les aciers inoxydables, les aciers 3
ressorts, les aciers pour coutellerie, les aciers réfractaires, les
aciers rapides (outils de coupe), etc.... Alors que les aciers ordinai-
res sont produits dans les grands complexes & une vaste échelle, les
aclers spéciaux sont élaborés en beaucoup plus pctite quantité, géné-
ralement dans des entreprises trés spécialisées ou dans des départe-
ments annexes de la sidérurgie de masse.

En 1964, la production belge d'acier-lingot a été de 8.627.000
tonnes et celle du Grand-Duché du Luxembourg 4.079.000.

A titre de comparaison, on trouve au tableau ci-dessous les pro-
ductions de divers pays pour la méme année :

Tableau 1 : Production comparée d'acier par pays_en 1964.

Belgique 8,6
Grand-Duché de Luxembourg 4,1
Allemagne ' 36,7
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France 19,4 E
Italie 9,6 2
Pays-Bas 9,6 é
Total CECA 81,0 g
(Source : Office Statistique des Communautés Européennes, Statistiqﬁe
Sidérurgie 1965, n° 4). a
L'évolution de la production d'acier au cours des dernieéres ans

nées révele une évolution parslleéle & celle de 1l'ensemble des pays
de la CECA : la part de la Belgicgue dans l'ensemble y reste stable.

Par rapport & la production mondiale, 1l'ensemble des pays de 1
CECA se situent au troisitme rang mondizl aprés les Etats-Unis et
1'U.R.S.S.

géle
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Tableau 2 : Production mondiale d'acier brute.
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1958,  1963. 1964

Etats-Unis 90,7 101,3 117,5
U.R.S.S. 76,3 80,0 84,5
CECA 73 73,2 82,8
Japon 27,6 31,5 39,8
Autres pays d'Europe Orientale 24,6 26,8 28,3
Grande-Bretagne 20,8 22,8 26,7
Divers 56 51 54,8
Total 369,0  390,0  434,4

(Source : Groupement des Hauts-fourneaux ct Aciéries belges@ Rapport
1964, p. 12).

La production dfacler reste en expansion dans tous les pays,
mais elle est plus forte dans certains pays tels que le Japon. En
Belgique et jusqu'a présent, l'optique a toujours été celle d'une
industrie en expansion moyenne, avec certaines périodes trées favora-
bles.

Un classement de l'iaportance relative de la sidérurgie dans
chaque pays peut s'cbtenir en comparant la production annuelle d'a-
cier par habitant 3
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Voir pege suivante,
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Production Population Production
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d'acier. millions ~ spécifique
d'habi= ~  keg/habi-
tants. tent.
(année Tannée
1963) 1963%)
Etats-Unis 101,3 189,4 536 °
U.R.S.S. 80,2 224.,8 357
CECA 73,2 178,5 410
dont Belgique 755 9,3 807
Grand-Duché Luxembourg 4,0 0,53 1.330
Japon 31,5 94,0 335
Grande-Bretagne 22,8 53,7 425

(Source : Office Statistique des Communautés Européennes, Statistique
de base de la Communauté,
Le calcul de la production spécifique est fait par nous).

On reviendra plus loin sur cette question en utilisant la statis-
tique de la consommation apparente d'acier par habitant (c'est-a-dire
production + importation - exportation, avec ajustement des stocks).

— ——

Chapitre II : La Localisation de la Sidérurgie.

La sidérurgie s'est implantée au sitcle dernier d'abord sur les
gisements de minerais lesquels se trouvaient en fait & praimité de fo-
réts qui fournissaient le combustible (charbon de bois). Lorsqu'est
apparue la fonte au coke, une partie de 1l'industrie s'est alors implan-
tée & proximité des charbonnages, d'autant plus que certains gisements
de fer s'épuisaient trés rapidement,

En Belgique, la sidérurgie s'est développée & Liege, le long de
la Meuse, & Charleroi, le long de la Sambre, & La Louviere et un peu
au Borinage, '

Au Grand-Duché de Luxembourg, la sidérurgie a continué & se dé-
velopper sur l'important gisement de mineral de felX.

La carte fig. 1 donne la répartition des principales entreprises,

Depuis sa créaiion, l'industrie sidérurgique a connu d'importan~—
tes transformations technigues toujours accompagnées d'un accroisse-
ment de la dimension des outils de production; & titre indicatif
de cette évolution, le tableau 4 donne le noubre d'usines de produc-—
tion de fonte en activité, le nombre de hauts-fourneaux et le per-
sonnel qui y est occupéd; on peut en déduire des estimations de la
grandeur que sont la production moyenne par haut-fourneau et le per-
sonnel par usine; on peut aussi mesurer les accroissements de produc-
tivité en ealculant la production moyenne par ouvrier. On peut repren-
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dre les mémes observations & propos des aciéries et des laminoirs :
la dimension des entreprises n'a cessé de croitre avec celle des ou=
tils en méme temps que la productivité du travail augmentait dans de
fortes proportions (1).

Aujourd'hui, il reste un petit nombre de sociétés sidérurgiques
pour la plupart intégrées - c'est-a-~dire possédant tous les stades
successifs de production de 1l'azcier depuis le winerail. Ainsi qu'on e
verra plus loin, les progres techniques et les conditions actuelles
d'organisati.n de la sidérurgie belge coanduiront vraisemblablement &
de nouvelles réorganisations structurelles. Pour cette double raisors
la structure de la proluction d'acier peut &tre basée sur une analyse
société par société.

Toutes les usines sidérurgiques belgcs et luxembo rgeoises étaiknt
axées sur la consommetion du minersi lorrain, ce minerai est relative-
ment pauvre et contieat du phosphore. On obtient une fonte phosphoren-
te qui est transformée en acier dans des convertisseurs Thomas ou le
phosphore oxydé par l'air s'allie & la chaux préalablement introduite
avec la fonte, on obtient ainsi l'acier (appelé Thomas) et une scorie
surnageante riche en phosphore et qui sera utilisée & la fabrication
d'engrais.

P L g e e )

Usines Production Nbre Nbre Nbre Nombre de Nombre_de

en_ annuelle  de  moyen  d'ou- tonnes — tonnes
Date. acti- en H.F. d'ou- yriemprodultes par usi-

vité_  fonnes. () yriers psr par ne,

(x) occu-  usine.ouvrier,

és,

(1) 2)  (3) @w T e ™ (8)
1845 91 1%34.600 56 2.3%1 26 57,7 1.480
1850 88 144.500 41 2.775 3] 52 1.640
1855 82 294.300 71 4.417 54 61,7 3.590
1860 78 319,900 51 4.078 52 78,4 4.100
1865 50 470,800 56 4.654 93 101 9,400
1870 37 565.200 48 4.764 129 119 15,300
1875 29 541,800 42 4,078 141 1%2,8 18.700
1880 21 608.100 36 3.15% 150 193 29,000
1885 17 712.900 32 2,798 165 255 42,000
1890 19 787.800 36 2.784 147 283,5 41.500
1895 17 829,202 29 2.949  17% 281,% 48,800
1900 17 1.018.600 38 3,637 214 280 59.800
1905 15 1.%11.100 35 3.655 244 360 87.500
1910 16 1.852.100 40 4.214 264 440 115.800
1913 19 2.484.700 54 5.289 278 471 130.800
1920
1925
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(1) Voir & ce sujet : C. Reuss, E. Koutny, L. Tychon. Le progrés &co-
nomique en sidérurgie, 1830~1955, IRES, Louvain.
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(1) (2) (3) 4) (5 6y (7) (8)
1930 16 3.365.000 44 T.144 447 471 210.200
1935 11 3.,0%30.000 42 4.008 365 756 2754300
1939 13 3.059.000 44 5.163 598 592 235.10G
1946 12 2.161.000 31 3.637 303 594 180.506¢
1947 12 2.817.000 37 4.253 355 662 234 .50Q
1948 12 3.929.000 43x 5,158 430 762 328,000
1949 12 3.749.000 48z 5.8%2 488 643 312.500
1950 12 3.665.000 48x 5.132 428 720 308,000
1951 12 4.868.,117 49x  6.195 516 786 407.00Q¢
1952 12 4.789.592 48x  6.482 539 739 399.000
1953 12 4.209.83%1 50 6.811 568 618 351.800
1954 12 4.625.092 47 6.536 544 708 386.000
1955 12 5.385.110 51 6.094x 507 885 449.000
1956 12 5.770.082 50 6.257x 522 920 482.000
1957 12 5.580.671 51 6.229x 519 897 465.000
1958 12 5.518.923 49 6.131x 512 902 460.000
1959 12 5.96T7.441 50 6.125x 510 897 497.000
1960 12 6.552.728 53 6.662x 550 982 547.000
1961 12 6.453.893 51 6.827x 570 947 540.000
1962 12 53

1963 12 6.898.506 53 6.859 572  1.004 575.000
1964
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La sidérurgie liégeoise est principalement centrée sur la fabri-
cation de produits plats. Déjd, avant la seconde guerre, les entrepri-
ses de cette région transformaient en t6le une partie importente de
leur production, mais une reconversion s'est opérée dans 1'apreés-guer-
re, surtout depuis 1950, viers la production de tdles fines laminées
4 chaud et & froid.

La production d'acier-lingots de la région litgeoise a été de
3,85 millions tonnes en 1964, soit prés de 45 % de la production bel-
ges; cette production est répartie sur deux usines intégrées : la So-

— T e e wmoe e ans OoN e amy e e
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A ces deux soci2tés viennent s'ajouter deux "relamineurs" (clest-
d-dire des sociétés qui ne produisent pas leur propre acier mais qui,
achetant du demi-produit, poussent le laminage et les parachevements

mage, etc...) et l'autre les Tubes de la Meuse
leur raison sociale 1l'indique, dans la fabrication des tubes dtacier,
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Il existe encore quelques tres petites sociétés, relamineurs,
dont la production est feible et trés particulitre (Laminoirs Hamster,
Laminoirs de la Rochette, Laminocirs de 1'Ourthe, T8lerie Delloye-
tlathieu - cette dernitére possédant wn outre une fonderic de fontes
spéciales).

Les quatre sociités iumportantes sont implantées le long de la
Yeuse en amont de Liege sur les coumunes de Flémalle-Haute, Jemeppes
Seraing, Ougrée et Tilleur. Tout récemment, Espérance-Longdoz a créé
un nouveau complexe & Chertal, en aval de Litge, & l'embranchement
du canal Albert sur un terrain de 400 hcetares.

Cockcrill-Ougrée :

Cette société, la plus puissante de Belgique -~ 2,5 millions tda-
nes d'acier-lingots en 1964 - résulte de la fusion en 1955 de la Sc=
ciété d'Ougrée-Marihaye et de la Société John Cockerill. Sa produc-
tion est axde & raison de 70 % sur la tdle fine & chaud et & froid,
spécialement travailléde dans des usines enti®rement nouvelles créées
& Tilleur respectivement en 1948 et 1957 et absorbées par la sulte
dans le complexe Cockerill-Ougrée. Elle posséde cependant la gamne
compledte des produits laminds, aussi bien en produits plats qu'en
produits longs.

Cockerill-Ougrée posséde une usine & Athus (dans le sud du Iu-
xewbourg belge) et d'importantes participations financiéres dans des
charbonnages, des minidres et d'autres sociétés sidérurgiques. Les
investissements récents ont porté sa capacité de production & 3 mil-
lions tonnes par an.

— arm wwn  mcw  crmreem e

En expansion depuis la fin de la guerre, sa production d'acier-
lingot est passée de 0,3 willion t./an en 1954 & 1,3 million t./an
en 1964, cette société s'est développée régulierement & partir de son
usine de Seraing. En 1961, et suite & la sollicitation des pouvoirs
publics provinciaux, elle a installé un nouveau complexe comportant
une aciérie & l'oxygene, un laminoir slabbing et un train semi-conti-
nu & bandes sur le site de Chertal en avi de Lidge; ce complexe a été
mis en service au milieu de 1963.

Espérance-Longdoz produit uniquement la t6le fine & chaud et &
froid & 1'exclusion de tout autre produit; elle posséde ses propres
charbonnages depuils la fusion avec les charbonnages de Winterslag
en 1960.

Phenix-Works :

Phenix~-Works est un "relamineur"; il ne posséde donc ni hauts-
fourneaux, ni aciédries. Il possédait d'importants laminoirs a t6les,
mais dépassé par la technique, il a orienté ses productions vers le
laminage & froid de coils, la galvanisation, l'étamage et le revéte-
ment des t6les, La production de 1964 a gteint 268.000 tonnes,
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Tubes de_la Meuse :

Spécialisés dans le laminage des tubes, cette société est une
filiale & 50 % de Cockerill-Ougrée et & 50 % d'un groupe sidérurgique
frangais. La production en 1964 a été de 152.000 tonnes,

— ewm mum et e weea  wmw | o o emo mmm mm

Contrairement & la région liegeoise, la production des usines gi-
dérurgiques des bassins de Charleroi est presqu'exclusivement faite de
produits longs : aciers marchands, ronds & béton, et secondairement,
il machine, ainsi qu'on le voit au tableau 5 ci-dessous. Pendant de
noabreuses anndes, les rails et accessoires de voies ont constitué
une part importante de la production, wais le déclin de ces produits

ont forcé & des reconversions vers des produits plus demandés,

Tableau 5 : Expéditions de produits finis laminés'ieghjogngsl.

Produits, Usines_ Usings_du % Heinaut par
belges, Hainaut. rappert & la_
Be_];giq_}_le.

Lingots et demi-produits
pour la vente (forges et
exportation) 320.745 280.591 87,5
Coils & chaud pour la vente 228.679 - -
Produits pour tubes 48.424 - -
Profilés ¢t zorés 294.760 261.497 88,7
Poutrelles & larges ailes 18.166 18.166 100
Aciers marchands 2.0069.024 1.707.558 82,5
T8les fortes 427.144 176.941 41,4
Tdles wmoyennes 111.354 14.3%2 12,9
Larges~plats 32.528 15.270 46,9
Tdles fines & chaud 191.311 20.881 10,9
T6les fines & froid 784,164 - -
T8les galvanisées 280,026 - -
T8les plombées - - -
Fer blanc étamé 216.842 - -
Fer blanc non étamé 2.578 - -
il machine 719.993 329,563 45,8
Feuillards et bandes &

chaud 347.673 112.420 32,3
Feuillards & froid 20.165 - -
Matériel de voie léger 3.480 34480 100
Matériel de voie lourd 71.994 33,111 46
Essieux et bandages 8.198 2.940 35,9
Autres produits 15.272 246 1,6
Total 6.212.520 2.976.996 47,9

(Source : Maitres des Forges du Hainaut).
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Cing sociétés productrices d'aciers et un relamineur forment la
sidérurgie carolorégienne, dont la production a représenté en 1964
3537 millions de tonnes lingots, soit 29 % de la production belge.
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Constituée en 1965 par la fusion de deux sociétéds voisines (les
Usines iétallurgigues du Hainaut et la Société kétallurgique de Sambre
et loselle), Hainaut-Sambre n'a cessé de développer sa production de
maniére reletivement lente mais régulidre et surtout & accroitre ses
capacités de laminage dans les divers produits longs,

Sa production, 1,28 million tonnes en 1964, le classait coumme
troisitme producteur belge immédiatement aprds Espérance-Longdoz qudil
avait précédé jusqu'alors,

Les Forges de la Providence possédent trois usines dont deux en
France (& Hautmont et & Rehon) et une en Belgique. Le sidge social
est & Marchienne-au-Pont et la société est de droit belge. L'usine
de Marchienne-au-Pont est centrée sur la production d'acier marchand
et de fil machine, sa production a été de 0,85 million de tonnes en
1964. Les efforts récents de modernisation ont porté sur les lami-
noirs, les hauts-fourneaux et la préparation de la charge des hauts-
fourneaux,

Thy-Marcinelle -_Aciéries et Minidres de la Sambre (A.K.S.) :

Ces deux sociités sont pratiquement sous une méme direction et
suivent une politique commune; les ébhanges de matieres entre elles
. sont fréquents et relativement importants, De petites dimensions,
leurs frais généraux semblent &tre pronortionnellement moindres que
Hainaut-Sauwbre et Providence. D'autre pzrt, l'une coume l'autre ont
toujours su s'adapter assez haebilement & des conditions spéciales
du marché, soit par la qualité des produits, soit par leur spécialité
(A.M.SS fabrique des feuillards; Thy-Marcirelle vend des aciers mar-
chands) .

En 1964, leur production d'acier-lingots s'est élevée a 566.000
tonnes pour Thy-Marcinelle et 462.000 tonnes pour les A.l.S.

fabrique de Fer :

Cette usine n'est pas un cowmplexe intégré comme les quatre autres
sociétés du bassin de Charleroci; elle ne )osséde pas de hauts-four-
neaux mais seulement une aciérie Mzrtin et surtout une aciérie élec-
trique dotée des fours les plus grands d'Furope; la matidre premiére
est donc la ferraille. Elle produit uniquement des t6les moyennes et
fortes., Sa production aatteint 218.000 tonnes d'acier-lingots en
1964.

Laminoirs du Ruau :

Kelamineur spécialisé dans la production d'aciers marchands, sa
production a atteint 163.000 tonnes en 1964.
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La région du Centre se situe autour de La Louviére; traditionnsl-
lement axée sur l'industrie wécanique : ateliers de construction, fbn-
deries, construction de matériel roulant, la sidérurgie y était présen-
te par deux usines en elles-méues relativement peu importantes wais
appartenant & des familles forwmant des groupes financiers puissants
(voir plus loin le chapitre sur la structure financidre) : les Usines_
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Tout comme la Fabrique de Fer - ou 1l'on rencontre d'ailleurs des
intéreéts Bogl -, les usines G. Bogél ont la réputation d'é&tre gérdes
avec parcimonie, ce quileur a réussi jusqu'ici. La production de ce
complexe intégré possédant des hauts fourneaux et aciéries - 639,000
tonnes d'acier lingot en 1964 - est dénaturée essentiellement en tdles
moyennes e* fortes, fil machine et fers marchands. Cependant, un train
& larges bandes & chaud vient d'&tre mis en service en fin 1965 et
fera entrer les Usines G. Boél sur le marché des t8les fines & chaud,

Usines Gilson :

Cette usine, qui ne possédait pas de hauts-fourneaux mais une
aciérie Martin et des fours électriques, a cessé toute activité en
aolt 19653 sa prcduction était centrée sur la fabrication d'aciers spé-
ciaux au carbone ou moyennement alliés,

Lapinoirs de Longtain s
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a) Brabant :

Tres proche de la région du Centre et située sur le canal de Char-
leroi-Bruxelles, les Forges_de Clabecg jouissent d'une réputation de
s0lidité et de bonne gestion., Leur production - 607.000 tonnes dlacier
lingot en 1964 - est valorisée principalement sous forme de t0les moyen-~
nes et fortes, de fil machine et de ronds & béton. Mais cette ssciété
possede en outre sa propre tréfilerie et Wabrique des treillis et
divers autres produits plus élaborés au départ de sa production de
fil machine. Tout récemment - en mai 1964 - cette société a nis en
service une nouvelle aciérie & l'oxygéne et un nouveau train quarto
4 t0les qui doit 8&tre le point de départ d'une installation d'un train
4 bandes & chaud, ce qui placera & leur tour les Ferges de Clabecg

\,

sur le marché des t8les fines & chaud.
b) Berinage :

Les Forges et Laminoirs de Jemappes possédent des fours Martin et

des fours électriques. Leur production - assez faible - se falt prin-
cipalement en acier marchand de qualité,
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¢) Anvers

Les Laminoirs d'Anvers a Schooten sont une filisle des A.M.S. cspé-
cialisée dans le laminage de profilés spéciaux principalement, pro-
duction en 1964 : 57.284 tonnes.

d) Gand_:

La Société Sidmar ezt une fondation en coumun de 1'Arbed, de 1&
Provi dence et de Cockerill-Ougrée ainsi que des groupes financiers
qui les patronnent et auxquels se sont jointes deux autres sociétés
le groupe Cobepa qui contr®le Phenix-Werks et Hainaut-Sambre et les
Aciéries Falck (Italie). Décidée en 1961 (1), la construction de ce
complexe intégré dont la capacité initiale sera de 1,2 million de
tonnes d'aciers-lingets par an, wmais qui pourra &tre développée jus-
qu'd 6 millions t/an, est trés largement entamée; les mises en ser<
vice sont prévues pour 1966-1967. Sa production initiale sera unigWe—
ment faite de tbles fines & chaud et & froid,

oo

Dans le sud du Iuxewbourg belge, il existe deux usines : l'une
fait partie de Cockerill-Ougrée, c'est l'usine d'Athus et l'autre
est la Société de Musson et Halanzy, qui ne posséde que des hauts-

fourneaux produisant des fontes spéciales (fonte de montage pour les
fonderies).

L T = R R e e )

Bien que privé de charbon sur place, la sidérurgie s'est forte-
ment développée au Grand-Duché de Luxewmbourg en raison de la présen-—
ce du ainerai local et de la proxiunité des gisements lorrains.

La production ezt assurée ﬁar 3 sociétdés dans lesquelles les ca-
pitaux belges sont iuportants. Elle se¢ carectérise par une part ex-
trémenent faible de t8les & chaud eu & froid, et par contre, une pro-
portion dlevée de feuillards ¢t de profilés lourds ainsi qu'en téanoi-
gne le tableau 63 il n'y a aucune usine de revéteaent de t8le au
Grand-Duché du Luxembourg.

Luxegbourg. C.E.Cohe
- Produits plats 1.262 37,5 % 28.648 49,0
dont ¢ feuillards 149 22,2 5.245 9,0
t8les & chaud 179 5,3 9.957 17,0
t6les fines
3 froid 281 8,4 11.675 19,9
autres 53 1,6 1.771 3,0

- - —— ——

(1) Voir CeR.I.S.P., C.H. n® 124, 6 octobre 1961,
et La décision politique en Belgique, pages 287 & 320.



CoHc NO 304. 14-

e wm eem e

Luxenbourg, C.E.C.A.
- Produits longs 2,110 62,5 29.906 5150
dont : matériel de
voie 46 1,3 l.127 1,9
profilés lourds719 21,3 5.012 8,65
fil machine 223 6,6 6.379 10,89
aciers oar-
chands l.121 3%,3 15.%93% 26,30
ronds pour
tubes - - 1.994 3,4
34372 100,0 58.554 10050

(Source : Stetistique Sidérurgie 1965, n° 4, tablesux 32 & 40 -
Offige Stztistique des Couzuunautés Europdéennes - chiffres de
1964).

ARBED (iciéries Réunies de Burbach,Eich et Dudelange) :

L'ARBED est la plus puilssante société luxewmbourgeoise; sa produc-
tion d'acier a été de 3.582.000 tonnes en 1964; son programme de fabri-
cation s'étend principalement dans le douaine des aciers marchands,
profilés et paldanches, secondairement dans le domaine des t8les.,
ARBED possede une usine en Suisse dont la procuction est comptabilisée
dans le chiffre ci-dessus.

HADIR (Hauts-Fourneaux et Acidries de Diiferdange, St Ing bert, Rume~
lange)

Cette société est spécialisée dans la fabrication des poutrelles
4 ailes paralldles (poutrelles Grey) de grandes diumnsions et dans les
fers marchands, elle ne fabrique pas de prodults plats. La production
a atteint 1,4 nillion de tonnes aciers-lingots en 1964,

RODANGE (Miniére et Métellurgique de Rodange) :

Spécialisée dans la production de feuillards et de palplanches,
Rodange ne fabrique pas de tdles; sa production a atteint 463%.000 ton-
nes d'aciers~lingots en 1964.

Si la localisation sur le ainersi (cas du Luxembourg) ou sur le
charbon (cas des usines belges de Litge, Charlecroi et du Centre) s'est
Justifiée jusqu'ici en raison de l'importance du colit des transports,
1'appauvrissement des gisements, tant de minerzis (borrains ou luxem—
bourgeois) que de charbon, rend la localisation appareazent plus li-
bre.

La tendance dans la création des unités récentes parait &tre de
les localiser & proximité de la wer - d'ol le nom de "sidérurgie mari-
tiae" - tel est le cas des principaux complexes en Italie, de l'usine
hollandaise, des créations récentes de Dunkerque ¢t de Selzate.
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Ceci s'exnlique par le fait que tant wninereis que charbons viennent
d'outremer et qu'une part iluportante de la production est destinée

& la grande exportation (1). La logique conduit donc & abandonner lgs
sites traditionnels et & créer des usines nouvelles & proxinité inmné-
diate des ports. A ce sujet, 1l'iuplantstion de Sidmar & Zelzate n'est
que partiellexnent maritime car le recarenage du canal Gand-Terneuzetf
est linité au gabarit de 510.000 tonnes alors qu'ton prévoit actuelle-
ment des navires jusqu'éd 80.000 tonnes et il n'y a pas de grand pord
proche pour la réexpédition des produits (L'expédition des produits
finis se faisant par quantité beaucoup plus faible ne permet jamais
dtaffréter tout un cargo, il faut nécesssirement avoir recours & dep
lignes régulidres, c'est-a-dire pass.r par un grand port).
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Plusieurs couplexes intégrés possédent, & cbté de leur production
d'acier de uasse, une aciérie électrique qui leur permct de faire 1a
fabrication d'acier de construction au carbone ou alliés, tel est le
cas des A.W.S., Boél, Cockerill-Ougrde, Providence et des lorges de
de Jemappes.

Coaume producteurs d'aciers fins, on trouve les Usines Gilson
(arr&tées en aolit 1965), la Fabrique Delchaubre & Lembecqg-lez-~Halle
(aciers rapides), les Usines Henricot & Court-St-Etienne (toute la
anme des aciers fins et spéciaux), les Etablissements Jadot & Beloeil
%aciers inoxydables et réfracteires).

Chapitre III 3 La dimension des_entreprises.

La dizension des entreprises est essentielleuent liée au progres
technique et & laz dimension des outils de production. Le tableau 4
(voir chapitre II) donne & ce sujet une évolution de longue période
qui montre comment les entreprises ont en fait grandi evec les capa-~
cités des engins de production tels que les hauts fourneaux, les con-
vertisseurs d'aciérie et les trains de laminoirs.

La production peut &tre un preaier critere de la diuension.

La sidérurgie belge est composée aujourd'hui, ainsi qu'on 1l'a vu au
chapitre II, de dix Sociétés productrices pour un total de 8,6 nil-
lions tonnes par an (en 1964), soit une precduction moyenne de 860,000
tonnes par an et par usine; uais les écarts autour de cette moyenne
sont importants. Les usines les plus puissantes se trouvent & Liége
(Cockerill-Ougrée et Espérance-Longdoz), elles sont aussi principale-
ment axées sur la fabrication des tdles fines & chaud et & froid.
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(1) L'analyse détaillée des facteurs de localisation a été faite in
C.H. n® 124 et dans La Décision Politique en Belgique, Chapitre
VIII, pages 288 3 294.
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Belgiques Grand-Duché du_ TLuxembourg.
Cockerill-Qugrie 2.512.997  ARBED 3.581.73%9
Espérancc-TLongdoz 1.331.756 Hadir 1.402.000
Haineut-Saubre 1.279.991 Rodange 463,000
Providence 846,294

Bogl 638.78%

Clabecq 607.222

Thy-Marcinelle 565,685

.« M.S, 461.997

Fabrique de Fer 218.459

Gilson (arrété en 1965)
Sidmar : wmise en service
prévue en 1966.

Source_: Rapports annuels et Cou.uniqués de presse.
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Le critére "Production" n'est pas suffisant pour caractériser
la dimension; une société puissante peut en effet couvrir plusieurs
unités techniques indépendantes, chscune de dimension moyenne ou
petite (tel est en effet le cas de Oockerill-Ougrée, Hainaut-Sanmbre
et Espérance-Longdoz). Aussi faut-il passer & 1'examen détaillé des
capacités de production des divers stades de production.

Le tableau 8 donne par pays et pour 1l'ensemble de la CECA, la
production de fonte et d'acier suivant les divers procédés de fabri-
cation. On peut en conclure que la dimension des hauts fourneaux
belges, surtout si 1l'on pouvait tenir coapte de la procuction de fon-
te spéciale qui se fait toujours sur de tres petits hauts fourneaux,
est voisine de la moyenne européenne, tandis que celle du Luxembourg
est beaucoup plus feible,

La plus grande partie de 1l'acier belge et la quasi totalité de
l'acizr luxembourgeoils sont de l'acier Thomas, c'est-a-dire un acier
obtenu & partir d'une fonte phosphoreuse (provenant elle~udume d'un
ainerai phosphoreux), la transformation de la fonte en acier se fai-
sant par souiflage d'air au travers du bain de fonte dans des cornues
appelées convertisseurs. Des améliorations ont été apportées & ce pro-
cédé, les deux plus géndralisées étant l'enrichissement de l'air
au aoyen d'oxygéne pur et le soufflage d'un mélange d'oxygéne pur et
de vapeur d'eau en lieu et place de l'air.

En Belgique, les aciéries Thomas sont de petite dimension, la
production moyenne par convertisseur est beaucoup plus faible que
celle du Luxeubourg ou de l'ensemble des pays de la CECA. Les Acié-
ries Martin sont inexistantes au Luxeubourg et ne représentent qu'un
treés faible tonnage en Belgique (5,2 % environ); la capacité des
fours est généralement tres faible. La capacité aoyenne est le tiers
de la capacité moyenne européenne. La cepacité moyenne des eciéries
électriques sewmble bonne, cela est a0 & la présence des deux fours
électriques de la Febrigue de Fer (150 t.).
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Fonte.

Belgique ¢
Production
Nbre engins en
activité
(au 31.12.64)
Production
annuelle par
engin

G.D.Lluxembourg s
Production
Nbre d'engins

en activité

8,027.000 t.(1)

44 n/fourn.

182.200
t./h. fourn.

4.178.000 t.(1)

(au 31.12.64) 28 h. four.
Production an-—

nuelle par 149.000
engin t./h.fourn.
C.EC.h.

Production 59.97%.000 t.(1)

Nbre engins
en activité
Prdduction an.
par engin

301 h.fourn.

199.000
t./h.fourn.

mm o't ore e oo mem e
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Acier

7.206.000 t.
52 convertis,
138.500

t/convertis.

4.219.000 t.

24 convertis,

176.000
t/convertis.

34.717.000 te

222 convertis.
163,500

[y ey

446.000 t,.
12 fours

37 .200
t/four.

27.939.000 %,

249 fours
112.100
t./four.

*Y0L oN “H®D

414,000 t. 636.000 t.
17 fours
24 .400

t/four.

69.000 t.

5 fours

13,800
t/four.

9.610.000 t.

445 fours
21.600
t/fours. -

(1) fonte Thomas + fonte Lizrtin + fonte de .oulage + fonte spécialc,

source

Office Statistique des Coauunsutés européennes

: bulletin Sidérurgie n° 4-1965, tebleaux

10-11-13; 16-17: 26-27. Les calculs de production woyenne par engin ont été faits par nous.

*LT



Les tablecaux 9, 10 et 11 donnent les dimensions et le nombre de hauts-fourneaux, de cor-
nucs et de fours d'aciéries en scrvice en 1964. Ets=nt donné 1'abscnce de Statistiques offi-
cielles ou de publications & ce sujet, ces tableaux ont surtout une valeur indicative.

o *H*D
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On peut cependant en tirer la conclusion générale que les installatiens sont de petite
ou de woyenne dimension, la région de Liége étant cependant plus avancée yers les unités
de forte capacité. La région de Charleroi est particuliéreunent en retard gdu point de vue des
aciéries et accessoirenent du cbté des hauts-fourncaux, surtout si 1l'on tient co.uptc que tou-
tes les sociétés sidérurgiques cutres que celles de Charleroi ont en service ou en coumande
de nouvelles acidries (type ID ou LD-AC) & soufflage & l'oxygéne pur au .oyven d'unc lance.
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N.T. 4,1 4,3 4,75 5,00 5,50 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00 8,75 9,00
Cockerill-Ougrée

- Seraing 4 1 2 1
~ Qugrée 5 1 2 1 1
- Athus 5 5
Espérance-Long—
doz 6 4 1 1
Hainaut-Saubre
ontignies 4 2 2
Couillet 4 1 1 2
Providence 5) 1 2 2 1
Boél 5 4 1
Clabecqa 5 1 1 3
Thy-Marcinelle # 3 1
AMS 3 1 - 1 1
Fabrique de Fcr : ne posséde pas d. hauts-fourncaux.
Jewappes s..ne possade pas de hauts-fourncaux. .
Musson : possdde 4€UX hauts-fourncauxde 3,0 m.de diametre.

‘8T



Tableau 10 A : Dimension. des Aciéries Thomase.
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Nore Capacité des_
total. 16,57, 20T. 22T7. 25T. 28T. 30T. 34T. 6&0T. Eélagggw£S;
Ceckerill-Qugrée g 1x750 T
Seraing 5 .5 : 2) 1x500 T
Ougrée 5 5 3x1500 T
Athus 5 1 4 2)1x1200 T
)1x750 T
Espérance~Longdoz :
Seraing 6 6 500T.+1.000T.
1.500
Chertal Aciérie a l'oxygene.

Hainaut-Sambre

Montignies 5 5 1000T .+
2 x 250T,

Couillet 5 4 1 1.000T .+400T.,
Providence 5 5 2 x 1500 T
Boel 5 5 1.000T.+400T.,
Clabecq 6 6 1.000T.
AMS 5 4 1 1.500T..
Fabrique de Fer Fours Martin et four. électrique seuleirent.
Jemappes Fours Martin et four électrique seuleuent.
Lussen Ne possede pas d'aciérie.

‘70 oN °*H'D
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Belgiques

Cockerill-Ougrée
Espérance-Longdoz
Hainaut-Sanbire

Providence

Bogl

Clabecq

Thy-Marcinelle

AUS

Fabrique de Fer

Jemappes

Gilson (Aciers spéciaux)
Henricot (iciers spéciaux)
Detchambre (Leiers spéeiaux)
Jadot (Lciers spéciaux)
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10 fours de 28 & 70 T.

2

[\

I W

fours de 25 T.
(&3 1'arrdét)

fours de 30 T.

fours ce 70 T.
fours 55 T. . . .
fours dc 25 T{arrttés)

(1) % 258us+1000% 89,27 Bro¥al, 8Qug)10 T (arrdtés)

KZ) % fours a arc‘deuSwT et 2 §—urs % arc du 6 T
petits fours & induction de 0,3 & 0,8 T

existants

Total du nombre de fours
en activité

2

1 fours

15 fours

— e et emw e
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L four de ﬁ%fP. 4 20
2% %3&-%%%%%0%&% 8¢ 897% ¢

1 four de 16,5 T.

1l four de 150 T.
1 four de 15 T.
(l§

(2

2 fours ‘a.alc de /),200 T 1.5
.« & inducti-n de 0,la T
41#&9&? a arc de 3T ’ ’

2C fours & arc +
11 fours & induction

18 fours & arc +
9 fours & induction

*0¢



Tableau 10_C_:_Dimensiont des Aciéries_& 1'oxygene.
(ID ou LD-AC)
N.I.
de Capacité_
son-_ Capacité des_convertisseurs. des
ver— 4i5_a_30T. 60T. 80T. 120T. 140T. 160T. 180T. 200T. mélangeurs.
tis—
seurs._
En_activité
& mi-1965 :
Cockerill-OQugrée :
Ougrse 1 dans 1'Acié-
rie Thomas.
Seraing 2 idem
Espérance-Longdoz
(Chertal) 2 2x150 T 1 x 1.500 T.
++
Hainaut-Sambre 1+ dans 1l'Aciérie
Thomas
Providence 1 1 x357 (ILD-Kaldo) dans 1'Aciérie
Thomas
Clabecq 2 1 x 1.000 T,
En_commande &
mi-1965 3
Bogl 2
Sidmar 2 2

+ une lance a été montée a titre expérimental sur un convertisseur Thomas de 20 T.
++ en outre, un parc de 7 poches torpilles de 150 T. chacune,

*Y0¢ oN *H*D
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La dimension des unités de production est l'un des problémes
structurels qui se posent & la sidérurgie. Un haut fourneau d'un dia=
meétre de 9 & 10 metres au creuset est capable d'une production jour-
naliere de fonte de 2.500 tonnes environ alors gu'un haut fourneaw
moyen, par exemple 5,5 m., a une production de 1l'ordre de 800 tonnesy
jour : un gros haut fourneau peut remplacer 3 a 4 hauts fourneaux pe-
tits et moyens.

Les aciéries & 1l'oxygéne pur ont des convertisseurs de 150 & 189
tonnes (cas de Dunkerque, Chertal, Cockerill-Ougrée & Seraing et de da
plupart des aciéries américaines); certaines usines ont des econvertis-
seurs plus grands encore, jusqu'd 300 tonnes, comme par exemple 1'A-
ciérie de Tarente en Italie« A cdté de ces engins, les convertisseurs
des aciéries Thomas - de 15 & 30 tonnes - paraissent bien petits.

Les trains de laminoirs suivent eux aussi la méme tendance, sur=
tout dans les trains slabling et les trains & bandes & chaud (tble
fine & chaud et coils pour t8le fine & froid); les poids des lingots
allant de 15 & 30 tonnes (en regard des p.ida actuels en produits
longs de 4 & 7 tonnes).

Cette tendance au gigantisme s'accompagne d'une automaticité de
plus en plus grande et méme de la commande totale par calculateur élec-
tronique; tel est déja le cas actuellement pour le chargement des
hauts foumeaux, la commande des laminoirs, blocming, SEobing et train
4 bandes, la marche des agglomérations. Dans tous les autres sec-
teurs, les essais se poursuivent en particulier dans le contrdle de
la marche des. hauts fourneaux et des opérations dans les aciéries &
1l'oxygene,

Cette évolution technique vers des engins de production a forte
capacité devra inévitablement s'accompagner de réorganisation des en-
treprises et des sociétés actuellement et peut vBme ~ sous la pression
conjointe d'autres facteurs que nous verrons plus loin - remettre en
question la localisation actuelle des usines sidérurgiques., Il est
certain, en effet, que les sociétés actuelles ne peuvent toutes passer
4 une capacité de production de l'erdre de 3 millions de.tonnes/an
qui semble &tre amjourdthui la taille minimum du complexe de grande
dimension.

Prenant cette taille comme unité, cela signifie a titre d'exemple
que la production actuelle du bassin de Charlerei devrait &tre assu-
rée par un seul complexe au lieu des six unités qui la composent au-
jourd'hui.

—— won T e oD ew oo e e

Pour comparer l'importance d'entreprises ayant des activités dif-
férentes, le seul rmcours est la comdaraison des actifs totaux. Une
telle comparaison a cependant des limitations de deux ordres 3 d'une
part n'y figurent que les Sociétés anonymes dont le bilan est publié
et, d'autre part, le mode d'établissecment du bilan et dans une cer—
taine mesure, le type d'activité influencent le chiffre de 1'actif
totale.
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Deux listes ont été établies, 1l'une par le CRISP (1) est relative
aux fir.es belges et l'autre, par la CECA aux firmes européennes; %
elles se rapportent toutes deux aux exercices 1962 ou 1962-63. On peut
considérer que la situation actuelle en est trds semblable, malgré ¥a
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2026 sur htths:

Tableau 11 : Position des sociétés sidérurgiques dans le classementhQ

e on o o cme o ems ema o Gmm ooS SN e TEp el o e NS mty G AST MM WO SN oo e mom  mme

belges. ?

3

E

Actif total Classement_ 5

milliards F. belge. e

O
Cockerill -Ougrée 20 4
Providence 14,9 9
Espérance-Longdoz 12,2 12
Hainaut~-Sambre Ty2 20
Clabecq 6,0 24
Thy-Marcinelle )93 41
Bogl 3,2 47
Phenix-Works 2,8 59
Fabrique de Fer 2,3 75
AMS 1,6 102

Source_: CRISP - Série documentaire n° 1 - 1964.

Dans le classement des sociétés industrielles eur.péennes, seul
Cockerill-Ougrée y figure & la 73eme place (en 1962) contre la 56&me
en 1961, derridre de nombreuses sociétés sidérurgiques allemandes,
anglaises et francaises, ainsi qu'il ressort du Tableau 12. On trouve
24 sociétés sidérurgiques parmi les 85 citées, soit 28,2 %.

Tableau 12 s voir page suivante,

——— na J - — — oy - ——— — — - A b S ap "

(1) CRISP, Série documentaire n° 1, 1964,
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F. Krupp (1) D. 1.
August Thyssens Hiutte (2) D. 1.
Mennesman (4) D.
Finsider (3) I.
Gutehoffnungshiitte (3) D.
Bneinische Stahlwerke (1) D.
Guest, Keen and Nettlefolds(5)G.B.
Salzgitter (4) D.
Hoesch (1) D.
Phoenix Rheinrohr (2) D.
Kbckner-Werke (4) D.
Stewart & Lloyds (2) G.B.
Dortmund Horder Hutten U?ign

2 D.
Steel Cy of Wales (2) G.B.
United Steel Coupanies (2) G.B.
de Wendel(2) F.
Usinor (2) F.
Sidelor (2) F.
ARBED (2) L.
Lorraine - Escaut (2) .
Gockerill-Ougrée (4) 5.
Richard Thomas & Baldwin (2) G.B.
Koninklijke Hoogovens (2) N.L.

Stahlwerke Sitidwestfalen (2) D.

040.000
029.068
943.500
843.846
841.250
827.000
686.143
564.750
481.821
482.500
431.100
447%.400

411,149
378,074
338.002
330.681
310.526
292.105
276.000
270,040
262.540
244.160
232.320
175.500
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(1) Charbon - Sidérurgie - Construction mécanique.

(2) sidérurgie.

(3) Holding Sidérurgie.

(4) Sidérurgie - Charbon.

(5) Sidérurgie - Constru.tion mécanique,

(3 suivre).



CENTRE DE RECHERCHE ET D’INFORMATION
SOCIO-POLITIQUES — C.R.IS.P.

TELEPHONE : 18.32.26 35, RUE DU CONGRES
C.CP.: 658.24 BRUXELLES 1
Compte A. 27.551 le-
@ la Bangue de Bruxelles
Déc .1 26 2 -
Synth.Chron.

NOTE DE SYNTHESE DE LA CHRONOLOGIE (périodes de références l5 octo-
bre-30 novewmbre I965)

Depuils plusieurs années, le CRISP élabore & des fins in<
ternes une chronologie des événenents politiques (notanment : cons="
eils et comités ministériels, séances des chaubres, réunions des
directions ou des congres des partis et des groupes,...) permettant
de dater :
~- les décisions et événements qui jalonnent l'action des pouvoirs,

des partis et des groupes ;
- les décisicns et événeuments qui affectent (ou qui sont de nature &
affecter) leur composition, leur fonctionnement ou leur structure,

Cette chronologie a été essentiellenment utiliséde jusqu'd
présmnt en vue de 1l'élaboration d'études décrivant des processus de
décision, ou encore elle a fourni des repéres chronologiques indis-
pensables & la description des groupes.

Depuis quelques nois, une autre utilisation est toutefois
envisagée, permettant de faire progresser le programme de recherche
portant sur ka comjoncture politique.

De ce point de vue, il a paru utile d'élaborer périodi-
gquement sur base de la chronologie, une note de synthése dans le but
de dégager :

- les problémes douinants de l'actualité politique de la période de
référence (problénes ayant un effet de conditionnement ou de con-
tagion sur l'ensenble de la période);

- les problénes qui viennent en ordre utile du point de vue politi-
que ou qui entrent dans le chemp du politique (probléme du "seuil")s

- les relations des problénes entre eux.

Les premiers essois de note de synthese n'ont pas fait
1'objet d'une diffusion. Ils ont eu le nérite de faire apparattre

— e e amm e e e me e, mae  m—

gue nous devrons éviter dans la preuiere phase de clicher trop rapi-
derent la structure de la note & élaborer.

—— o omme o e e G et G an guan

Jometure politigue.

A court terwme, elle aurait pour utilité d'attirer 1l'atten-
tion sur des situations et des décisions qui paraissent présenter
un intérét particulier pour la période & venir,
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I1 nous intéressait de connaltre, apres quelgues envois,
l'opinion des destinataires de cette note de synthese et de voir den
quelle mesure, elle Cmstitue un instruuent utile pour ceux gqui ont
gsousi des travaux et de la docunmentation du CRISP,.

ey

r

J. GERARD -~ LIBOIS

CRISP | Téléchargé le 04/06/2026 sur https://shs. &gt



Les wesures budgédaires du gouverneuent

Brobleémes posés et & suivre :

- la continuité de 1l'sction gouverncuentale
(comnnent s'est opéré le passage d'un gouvernerent & 1'autre ?
les conditions d'information : la theéese de la prise de conscience
progressive de l'ampleur du déficit budgédaire et la theése du
silence intentionnel en vue d'associer les socialistes au gou-
vernement).

- le probleéne du contrdle des dépenses publiques
(1a thése de l'engagerent de dépenses par les départements en
dehors de tout contrble en prériode d'élections et de crise, lg
cofllt d'une année d'élections, - le colt des ddcisions politiques)

~ la cohésion des partis de la majorité
(y a~t-il des oppositions internes ? si oui, selon guels cliva-
ges ?
Y a-td1l pression dex organisations proches des partis de la na-
jorité s k.0.C., 1..I.C., Boerenbond, ¥N,C.M.V., syndicats, mutu-
elles,...? Si oui, dans quel sens?s

- le pouvoir df amendemnent des groupes parlenenteires de la majo-
rité et l'exigence de simultanéité des mesures fiscales et d'as~
sainissenent. (Le pouvoir d'anendenent est-il reconnu ou les
projets forrent-ils un tout ? Le pouvoir d'anendenent, s'il est
reconnu, sera-t-il exercé ? La siuultanéité est-elle possible
entre les divers types de rnesures ?)

- la portée particuliere des projets
(secteurs & suivre : Education nationale + Recherche, A.M.I. +
santé, Fonction publigue).

~ le coflt des décisions politigues
(est-il encore possible de satisfaire certaihes rsvendications
curulées : en matidre scolaire, en uatidre d'infrastructures,..s)

Les rapports Wallons-Flawnands

Au_niveau du_gouvernenent -
suite & donner au processus de revision de la constitution.

- Parallélenent & la procédure revisionnelle proprenent dite, cer-
taines conclusions & lea Table Ronde doivent trouver leur abou-
tissement dans des projets de loi :

a) Le ninistre de 1l'Intérieur a déposé le projet créant une com-
nission chargée de l'amélioration des relations entre les
cormmunautés., Le projet a été exaniné en counission de 1'In-
térieur du Sénat qui 1'a amendé. Des amendements P.L.P. et
V.U. sont déposés au projet anendé pae la coummission.

Suivre la suitedes déba?é parleuentaires sur cet objet &y
compris les amendements) + les nonms cités par la présidence
(De Schryver, Ganshof) et la composition.
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b) Le gouvernement élabore un projet créant des conseils cultu-
rels:-

¢) Reste le probléue de la décentralisation écondmique pour le=
quel existait un evant-projet Gilson.

Au niveeu de l'assise parlementaire et _politique du gouvernemenmt

~difficultés & 1la Comwmission de contr@le linguistique : rappors

pas encore publié, nenace de dérission de Victor liichel.

- le probléme des Fourons
la vanifestation de solidarité en Wallonie et & Bruxelles & la
ni-novembre, les interpellations (Ceppieters, Perin, Tinmer-
mens,) les propositions de loi (1 du P.L.P., 1 descomm.,6 +
Legreve)

- le probléme des Droits de 1'Houme : interpellations (Gillon,
Lagasse); la décision gouvernerentale de reconduction et ses
conditions ; 1l'incident Verneylen-Spaak au Sénat.

- 1'affaire Leenans : l'interpellation Perin § la division du
groupe sccialiste (intervention Bracops) ; la différence d'in-
terprétation de 1l'ordre du jour par les chefs du groupe de la
najorité (pour Lef& re, on donne satisfecit & Leecwans j pour
Larock, on ne suit pas Perin dans une attague personnel®contre
Haruels.

Sur ces trois points (Fourons, Droits de 1!'Honne, Leemans),
on assiste & une offensive des petits partis yui n'est pas
sans effets sur la cohésion des partis de la uajorité (on
voit le groupe V.U. applaudir Lefe re, les P.S.C. flamends
applaudir ®oppieters,- deux reé¢actions considérées conme po-—
Pasitives par le Standdara-, les soclalistes wallons applau-
dir Perin, les sénateurs P.L.P. applaudir Veruneylen-qui n'est
pas applaudi par son groupe).

- probléme de Bruxelles : dépdt de la proposition Lagasse.

+problene de l'application des lois linguistiques. Prises de

position de certeins conseils comnunaux cowune tels.

Au_niveau des ré:.ions :
8 ) probleéres &cononiques
~ investissenents et options en matiere d'infrastructures
(autoroutes, chenins de fer,...)
- situation des charbonnages et de ls sidérurgie
(plan de ferretures des charbonnages, extension des ferueture
res au Licbourg; la sidérurgie pourrait &tre & 1l'ordre du

jour du gouverneuent en déceubre.)

b) contazcts =u nivesu des régions : .
-rencontres entre groupenents du Hainaut et de Liége du C,.E.W,
-rencontres entre wutualités socialistes wallonnes.(prés:

Gailly)
~création d'un conité tripartite (PSC/P8B/PLP/) pour la con-
vers ion et l'expansion du Hainaut occidental.
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¢) dans le rouveient wallon
-Congres du M.P.W.s voir lo suite qui sere donnde & la déci-
sion de créer les G.A.P.
- Grand Liege : dénission de Thone. Voir le type dlaction vers
leguel il s'orientera.

d) le pouvenent Tlarand :
-sa relative passivité devant la/les nunifestations de la
pi-novenbre ?en dehors du Vlaans Verweer et du V.U.M,).
-en outre, réactions émsnant du mouvewent flawmsnd, relatives
& l'autonomie culturelle, & Louvain,

Les problenes d'organisation des grands partis.

a) P.8.B. : en vue du Congreés des 11 et 12 décenbre, a été établi
un rap ort sur les problémes d'organisation et les
noyens d'inforration du parti.

Il évoque notanuent les revendications socialistes
Wal%onnes (application au parti des art. 3bis et 38
bis).

En outre, une journée d'études au Centre d!'Etudes so-
cialistes a €té consacrée aux réformes de structure
du parti,.

b) P.8.C. : la cowité national présente au congres des I8 et 19
décemubre, un certain noi.bre de propositions de réfor-
ries des statuts. Autres assises sur le uéue objet s
la journée d'études de 1l'sile wallonne (28 et 29/11/6%5)
et le Congres,des J.5.C. (4 et 5/I2/65.)
Revendication G.Vandendaele dans le Standaard : indé-
pendance de 1'aile flamende.

c) P.L.P. : le date du Congrés a été reportée.
Les propositions de réforues de la direction vont dars
le sens du renforceuent du régine présidentiel inter-
ne et du recul d'influence des groupements régionaux.
En outre, a été formé un "shadow cabinet" et des con-
missions spécialisées fonectionnent.

Problémes conme aux trols psrtis

- le statut des groupes et sous-groupes parlerentaires, liberté
d'initiative des parlewentaires ;

- l2 reconnsissance des groupes linguistiques 3

— la centralisation et la permanence de la direction ;

~ le statut des orgsnes d'étude ;

~ la participation des jeunes et des feumes & la vie du partij

-~ les contacts svec les organisations sociales apparentées.

Les syndicats et les organisations patronales.

ag Les échéances de la programnation sociale

b) Le congrés de la F.G.T.B. se tient du 16 au I9 décenbre. Deux
rapports, rapport moral et administratif pour les années 1962
& 64, problemes éconoriques et sociaux de l'avenir.

¢) suivre évolution de Fabrinétal apres départ Veolter et arrivée
de uoens de Fernig.
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a)

b)

c)

Politinue extérieure.

(@)
.

La Comu1581on nixte chargée de 1'étude des problémes milita

res a €té créée par A.R.

Les fusions de société et les prises de participation pounj

suite du processus d'interpénétration des groupes financiers,

Dans la presse également, poursuite du processus d'intégra- 3

tion.

¥ a-t-il des problémes & la veille de passer le 'seuil" de

politisation

- problénme de jeunesse, des loisirs et de 1'éducation perna-
nente (cfr. rapport P.S5.B. sur cet objet).

- probleme du contrdle des naissances (cfr. chronique de Co
bat + livre de J. Stanssart).

shscl;mm.mfo (IP: 216.73.217.142)

a)
b)

CRISP|Tde%%mmIéOMO@§b263r

Europe : les péripéties de la crise (mission Colombo + élec~
tions présidentielles frangaises).

Congo ¢ l'épisode Mobutu
le probléme de l'aile nilitaire belge.



