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Résume

Apparue en France dans le courant des
années 1960, la publication de comptes conso-
lidés n’est devenue obligatoire qu’avec la loi du
3 janvier 1985. Cet article montre qui, des
experts-comptables, des commissaires aux
comptes, des éditeurs comptables, du CNC ou
des prescripteurs tels que la COB, les banques
et les analystes financiers, a le plus publié sur le
sujet de la consolidation des comptes dans les
revues comptables professionnelles, afin d’en
promouvoir la diffusion. Cette recherche sap-
puie sur 124 articles publiés entre 1954 et
1985. La méthodologie repose d’une part sur
la définition d’un indicateur d’homogénéisa-
tion des revues (I'équivalent RFC) et d’autre
part sur une classification des themes abordés
par période. Il apparait que les banques et la
COB, pourtant prescripteurs, sintéressent
faiblement a cette thématique et que les
experts-comptables, pourtant directement
concernés par la consolidation des comptes,
n'investissent ce champ qu’au début des
années 1970.

MoOTS CLES. —HISTOIRE DE LA COMPTABILITE —
CONSOLIDATION DES COMPTES—REVUES COMP-
TABLES PROFESSIONNELLES.

L'auteur remercie les deux réviseurs des XVII° Journées nationales des IAE (Lyon, septembre 2004) et de CCA pour leurs

remarques et suggestions.

Abstract

Appearing in France in the sixties, the publi-
cation of consolidated accounts became compul-
sory with the law of January 3, 1985. This
article shows who among the auditors, certified
public accountants, the Conseil national de la
comptabilité or prescribers, such as the
Commission des opérations de Bourse
(COB), banks or financial analysts published
the most in professional reviews about consolida-
ted accounts. The aim is to identify the stakehol-
ders who were implied in the promotion of this
accounting practice. This contribution is based
on 124 articles published on consolidated
accounts in ten professional accounting reviews
between 1954 and 1985. Methodology relies on
the definition of a standard of homogenization
(equivalent RFC) and the classification of the
topics dealt with per period. It proves that banks
and the COB, although they are prescribers, are
interested slightly in this set of themes and that
certified public accountants, however directly
concerned with consolidated accounts have only
invested this field in the early seventies.

KEYWORDS. —ACCOUNTING HISTORY — CONSOLIDATED
ACCOUNTS—ACCOUNTING REVIEWS.
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Introduction

/2026 sur https://shs.cairn.info (IP: 216.73.216.179)

Les comptes consolidés sont devenus, en pres de trente ans, le vecteur de communication privilege
des groupes de dimension internationale faisant appel a I'épargne publique. La pratique des compms
consolidés a débuté aux Etats-Unis dés la fin du x1x¢ siecle. Des sociétés comme US Steel Corporan(m
ou Eastman Kodak Company présentaient déja en 1902 des comptes consolidés. Cette pratique de%a
consolidation s’explique en partie par le fort mouvement de concentration des entreprises qu’ ogt
connu les Etats-Unis. La pratique de cette technique comptable s'est développée apres le krach boq—
sier d’octobre 1929. A partir de 1933, la Securities and Exchange Commission (SEC) a rendu obligéf—
toire la publication de comptes consolidés pour les sociétés cotées afin de renseigner les actionnaites
sur la performance de I'entité économique constituée par le groupe.

Au Royaume-Uni, la loi rendant obligatoire I'établissement de comptes consolidés est votée
1948. Elle rend certes obligatoire la présentation de comptes consolidés pour certaines sociétés, mais
elle ne précise pas les modalités pratiques de la consolidation. Elle expose seulement les grands prlg
cipes que doivent suivre les groupes de sociétés. En Allemagne, la consolidation des comptes @t
rendue obligatoire par la loi du 3 décembre 1965 sur les Konzern.

an@phone d

Pour la France, I'obligation de présenter des comptes consolidés figure dans la loi du 3 janvier
1985 portant sur « la consolidation des comptes de certaines sociétés commerciales et sociétés
publiques ». Cette loi traduit 'adoption de la septieme directive européenne dans le droit des sociétés
francais.

Lobjectif de la recherche présentée dans cet article est double. Il s’agit tout d’abord de mesurer
I'implication dans la diffusion des méthodes de la consolidation des comptes des différentes profes-
sions et institutions intéressées par la question de I'information financiere (experts-comptables,
analystes financiers, éditeurs comptables, organismes de normalisation comptable, profession
bancaire, autorité de surveillance des marchés financiers et commissaires aux comptes). Il sagit ensuite
de présenter I'évolution des thématiques liées a la consolidation sur la période 1954-1985. Le maté-
riau utilisé pour cette recherche a été constitué a partir d’'un dépouillement de la presse comptable
professionnelle. Chaque revue ' représente les intéréts de professions et d’institutions liées de pres ou
de loin a I'information financiere. Dix revues ont été choisies pour mener cette étude. Les criteres de
choix ont privilégié 'audience de la revue dans le monde des affaires. La période d’analyse commence
au milieu des années 1950 et se termine au milieu des années 1980. Ce choix chronologique s’ex-
plique d’abord par la présentation en 1954 d’'une communication sur les comptes consolidés au
congres annuel des experts-comptables (Richard et Veyrenc, 1954). Cette étude a été le point de
départ de la réflexion en matiere de consolidation en France. La seconde limite chronologique s’ex-
plique par le vote de la loi du 3 janvier 1985 rendant obligatoires I'établissement et la publication de
comptes consolidés pour certaines sociétés commerciales et publiques.
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La présentation de cette recherche sarticule autour de trois péles. Afin de replacer I'étude des
articles dans leur contexte historique, la premitre partie est consacrée a 'analyse de la diffusion de la
pratique de la consolidation en France sur la période 1954-1985. Lobjectif est d’identifier les diffé-
rentes périodes qui serviront de base pour ensuite analyser les articles dans leur contexte. La deuxieme
partie présente la méthodologie de la recherche utilisée pour analyser les 124 articles et pour
construire un indicateur de mesure du nombre de pages publiées sur toute la période. La troisieme
partie présente les résultats de cette recherche et nous renseigne notamment sur les permanences et
Papparition des thématiques abordées sur une période d’une trentaine d’années.

Labsence d’un droit des groupes, la concentration des entreprises, les questions techniques et les
enjeux fiscaux sont les principales thématiques abordées lors de la phase de découverte de la consoli-
dation des comptes en France (1954-1965). Lanalyse des [égislations étrangeres, la méfiance a I'égard
de cette nouvelle technique comptable, les problemes de certification, les nouvelles questions tech-
niques autour de la notion de goodwill et la diffusion de travaux d’organismes sont les principaux
points traités dans les revues pendant la phase de développement de la pratique (1966-1978). Dans la
derniere période (1979-1985), ce sont les négociations de la septieme directive européenne, le vote de
la loi du 3 janvier 1985, les nouvelles approches en matie¢re de consolidation et 'informatisation qui
sont les themes dominants.

I- La diffusion de la pratique de la consolidation
en France (1954-1985)

La préoccupation de la consolidation des comptes se développe de fagon concomitante aux dévelop-
pements des groupes de sociétés en France. Quelques articles abordent, dés les années 1930, les ques-
tions liées aux groupes de sociétés mais sous un angle juridique (Schwing, 1937 a et b). Une des diffi-
cultés est constituée par la définition du vocabulaire le plus approprié a cette nouvelle technique
comptable. Le véritable démarrage de la réflexion sur les comptes consolidés ne débute qu’a partir des
années 1950. La publication d’un ouvrage sur les bilans consolidés, publié par deux experts-comp-
tables en 1954, initie la réflexion sur le sujet. La taille des entreprises ne cessant de croitre pour
atteindre la taille critique, le besoin d’une information financiere adaptée aux nouvelles dimensions
des entreprises se fait alors sentir. Le développement des groupes se réalisant souvent par croissance
externe, les besoins en capitaux sont nécessaires pour financer les nouvelles acquisitions. Des groupes
frangais tels que Total-CFP, Saint-Gobain, Pechiney, la Compagnie générale d’électricité ou encore
Rhoéne-Poulenc cherchent & accéder aux marchés financiers américains. Ces places financieres exigent
la présentation de comptes consolidés certifiés par des cabinets d’audit américains pour que les titres
puissent étre cotés sur les bourses de valeurs.

C’est dans ce contexte que se construit la réflexion sur la consolidation des comptes. Les groupes
francais s'inspirent des méthodes déja existantes pour construire une méthodologie des comptes conso-
lidés adaptée aux particularités du capitalisme frangais. Les premicres difficultés ne tardent pas a appa-
raitre. En effet, les méthodes de consolidation utilisées outre-Atlantique sont adaptées aux spécificités
du capitalisme américain. Ainsi, pour qu'une filiale soit incluse dans le périmetre de consolidation, il
faut que la société mere détienne au moins 80 % du capital. Les principes de consolidation préconisés
par la SEC stipulent que seules peuvent étre consolidées les filiales dont la monnaie est identique a celle
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de la société mere. Enfin, une autre particularité se fait jour, puisque ne peuvent étre consolidées giie
les filiales qui ont la méme activité que la société mere. Pour faire face a ces difficultés et pour proposer
une méthode générale de consolidation adaptée aux spécificités des entreprises frangaises, un groupe

travail piloté par M. René Pain-Savanier * a été constitué par la Compagnie francaise des pétroles. Des
travaux ont été menés avec les responsables administratifs et financiers d’autres groupes franqais ée
dimension internationale (Pechiney, Compagnie générale d’électricité, Saint-Gobain et Rhort%-
Poulenc). Les réflexions ont donné lieu en 1964 4 la publication d’une brochure intitulée Pour use
méthode générale d’érablissement des comptes consolidés. Cette premiere ébauche de réflexion a été suivie
par la mise en place en octobre 1965, par le Conseil national de la comptabilité, d'un groupe de trav%l
regroupant pres de soixante-dix experts du monde économique et financier. Lobjectif fixé était @e
présenter un état de la réflexion sur la consolidation destiné aux responsables financiers devant mettze
en place la consolidation dans les groupes. Ce rapport a été approuvé par un arrété du ministre de 'Ecg-
nomie et des Finances en date du 20 mars 1968.

Téléch

A la fin des années 1960, le droit des sociétés frangais connait une rénovation importante avecia
loi du 24 juillet 1966 et le décret d’application du 23 mars 1967. Méme si la loi définit dans sgs
articles 354 et 355 les notions de filiales et de participations, elle ne définit pas celles de groupe. Ea
seule référence aux comptes consolidés figure dans larticle 248 du décret d’application du 23 mars
1967 qui prévoit pour les sociétés la possibilité d’annexer a leur bilan un bilan et un compte de résui-
tat consolidés ; la méthode de consolidation retenue devant étre mentionnée.

ancoph

Hormis le CNC, d’autres groupements issus du monde économique réfléchissent sur la consoli-
dation a la fin des années 1960. Le Conseil national du patronat francais publie un rapport 1nt1tu§e
Les comptes consolidés dont les conclusions ne s'éloignent guere de celles du rapport de 1968, mais q@1
different sur un aspect technique concernant la méthode de I'intégration proportionnelle. Lordre des
experts-comptables constitue aussi un groupe de travail intitulé « Comité d’études et de financement
des entreprises (CEFE) » chargé d’étudier la question des comptes consolidés *. Tres rapidement les
deux groupes de travail, celui du CNC et celui de I'ordre des experts-comptables, fusionneront.

Le Conseil économique et social présente aussi un rapport qui aborde les différents aspects juridiques,
économiques, financiers et fiscaux et insiste lui aussi sur la constitution d’un droit des groupes totalement
absent en France. A la fin des années 1960, les sociétés sont peu nombreuses 2 présenter des comptes
consolidés. Une étude de la Société des analystes financiers fait mention de vingt-deux sociétés qui
présentent des comptes consolidés dont la qualité informationnelle est trés imparfaite *. Les méthodes ne
sont pas homogenes et il n'y a guere d’explication pour comprendre les documents financiers.

La Commission des opérations de Bourse, instituée par 'ordonnance de 1969, décide de rendre
obligatoire a partir du 1 juillet 1971 la présentation de comptes consolidés pour les sociétés qui
veulent faire appel public a I'épargne. Pour les aspects méthodologiques, elle invite les groupes a se
conformer aux prescriptions du rapport de 1968.

Les années 1970 constituent la phase durant laquelle la publication de comptes consolidés par les
groupes se développe. Sous la pression des marchés financiers et de certains établissements de crédit
tels que le Crédit national °, la pratique de la consolidation se diffuse progressivement dans les
groupes. Le développement des concentrations d’entreprises créant des conglomérats importants et
des groupes a vocation internationale, le besoin d’une harmonisation au niveau européen se fait sentir
pour pouvoir rendre plus homogene la comparaison d’états financiers provenant des pays membres.
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Clest au cours du quatritme trimestre de 'année 1978 que débutent les travaux sur le projet de
septieme directive européenne sur les comptes consolidés. Les travaux d’élaboration de cet acte
communautaire ont été relativement longs pour pouvoir aboutir 2 un consensus entre les Etats
membres sur les comptes consolidés. Cette directive a été votée par le Parlement européen le 13 juin
1983. Chaque pays membre de la CEE disposait d’un délai de deux ans pour intégrer I'acte commu-
nautaire dans sa législation. La France a rendu obligatoire la publication d’états financiers consolidés
par la loi du 3 janvier 1985. Le décret d’application a été promulgué le 17 février 1986.

Ce rapide aperqu historique permet de situer le contexte frangais dans lequel s’est diffusée la conso-
lidation des comptes. Trois périodes peuvent étre distinguées. La premiere (1954-1965) présente la
découverte de la consolidation des comptes. La deuxieme (1966-1978) est caractérisée par le déve-
loppement de la pratique. La troisieme (1979-1985) est plutét marquée par la mise en place de I'obli-
gation de consolider.

| 2. Méthodologie de I’étude

2.1. Identification des articles

Léchantillon de cette étude se compose de 124 articles tirés de revues professionnelles ayant un lien
avec l'information financiere. Le choix des titres retenus dépend de 'audience de la revue. L'absence
de bases de données informatiques remontant jusqu’aux années 1950 a rendu le travail de localisation
et de reprographie assez long. Pour pouvoir identifier la présence d’un article sur la consolidation des
comptes, plusieurs mots clés ont été retenus (comptes consolidés, consolidation des comptes, good-
will, survaleur, groupe, septieme directive européenne, loi du 3 janvier 1985, concentration, fusion).
Ensuite, les sommaires ont été analysés pour tous les numéros de chaque revue. Les articles qui
entraient dans le cadre de cette étude éraient alors photocopiés et référencés.

2.2, Présentation des revues

Les dix revues retenues pour cette étude sont Analyse financiére (AF), la revue Banque (Banque), le
Bulletin comprable et financier Francis Lefebvre (BCF), le Bulletin mensuel de la COB (BM-COB), le
Bulletin du Conseil national de la comptabilité (CNC), le Bulletin de la Compagnie nationale des commis-
saires aux comptes (CNCC), Economie et comptabilité (EC), la Revue fiduciaire comptable (RF), la Revue
[frangaise de comptabilité (RFC), le Bulletin de la société de comptabilité de France (SCF).
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Tableau 1.
Présentation des revues utilisées

r https://shs.cairn.info| (IP: 216.73.216.179)

ANNEE
TITRES DU PREMIER | PERIODICITE ORGANES DE REFERENCE OBJET
NUMERO
AF 1969 mensuelle | Société francaise des analystes financiers® Informations destinées aux analystes
financiers, développements sur I'évolu-
tion de la gestion financiére.
Banque 1946 mensuelle | Profession bancaire Informations sur les techniques
bancaires, I'économie générale.
BCF 1978 mensuelle | Francis Lefebvre, éditeur comptable Informations destinées aux praticiens
professionnel de la comptabilité.

BM-COB | 1970 mensuelle | Commission des opérations de Bourse Exigence de la COB en matiére de rég|
mentation comptable

mptabilite | THécHRE le 10/06/2026

CNC 1969 | trimestrielle | Conseil national de la comptabilité Suivi de la doctrine comptable.
CNCC 1971 | trimestrielle | Compagnie nationale des commissaires | Publication d'informations provenant
aux comptes d'institutions, informations sur la déon=.

tologie et sur la mission du commissairg

aux comptes. g
EC 1953 | trimestrielle | Institut francais des experts-comptables s
diplomés et des commissaires Article de fonds sur la pratique S
aux comptes ’ et la doctrine comptables. g
RF 1976 mensuelle | La Villeguérin, éditeur comptable Informations destinées aux praticiens 5
comptable professionnel de la comptabilité. =
RFC 1955 mensuelle | Ordre des experts-comptables Informations sur la profession d’expertg
comptable, suivi de la doctrine
comptable.
SCF 1881 bimestrielle | Société de comptabilité de France ® Vie de la SCF a vocation pédagogique.

Comme nous pouvons le constater, 'origine des revues est assez variée, méme s'il subsiste une
cohérence autour de la thématique comptable. Ces revues concernent différents champs et acteurs de
la comptabilité. Une des difficultés méthodologiques a été de déterminer un indicateur d’homogé-
néité des revues qui puisse permettre une analyse longitudinale.

2.3. La recherche d’un indicateur homogéne

Dans une étude menée sur des revues qui présentent des différences sur le fond et la forme, il est
nécessaire d’harmoniser le corpus afin d’obtenir un cadre cohérent. Comme on peut le constater dans
le tableau 1, les dates de parution du premier numéro sont différentes, tout comme la périodicité et le
format des revues. Cela rend difficile toute comparaison quantitative en vue d’identifier la revue qui
publie davantage sur les comptes consolidés. Pour harmoniser 'ensemble et pour tirer des conclu-
sions, nous avons mené des traitements inspirés des statistiques descriptives afin de disposer d’un
ensemble homogene. Le tableau 2 présente le nombre d’articles relevés par période et le nombre de
pages de 'article. Il arrive qu’un article soit constitué de la publication iz extenso d’un texte législatif
(septieme directive, loi ou décret). Dans ce cas, nous avons décompté pour cet article uniquement les
pages d’introduction et de conclusion lorsqu’elles existaient. Si des commentaires figuraient dans le
corps du texte, l'article était alors répertorié pour son nombre total de pages.
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Tableau 2.
Présentation des revues

Trraes NomBRE D';’ARTICLES NOMBRE D’E PAGES NOMBRE DE MOTS PErIODICITE AcE pE 1A REVUE
PUBLIES PUBLIEES PAR LIGNE DE LA REVUE Au 31/12/1985
AF 9 56 15 mensuelle 16 ans
Banque 1 6 15 mensuelle 39 ans
BCF 7 111 10 mensuelle 7 ans
BM-COB 17 35 13 mensuelle 15 ans
CNC 29 68 18 trimestrielle 16 ans
CNCC 6 12 10 trimestrielle 14 ans
EC 9 105 12 trimestrielle 32 ans
RF 6 20 10 mensuelle 9 ans
RFC 37 396 18 mensuelle 30 ans
SCF 3 70 15 bimestrielle 31ans?
Total 124 879

Le nombre de pages correspond au décompte exact du nombre de pages publiées dans la revue sur
la consolidation. Le nombre d’articles correspond au nombre total d’articles consacrés a la consolida-
tion dans la revue. L4ge de la revue correspond au nombre d’années de publication entre le premier
numéro et le 31 janvier 1985. Le nombre de mots par ligne est utile afin ’homogénéiser les données
pour déterminer un critére de comparaison entre les revues. Ce critere, que nous avons appelé « équi-
valent RFC », intégre différents parametres (nombre de mots par ligne, age de la revue, périodicité).
Léquivalent RFC représente le nombre de pages qu'un article d’une autre revue aurait occupé s’il avait
été publié¢ dans la RFC. Par exemple, 111 pages publiées dans le BCF représenteraient 111 x (0,556)
= 62 pages. Puis ce nombre de pages est ajusté en fonction de I'dge de la revue 62 x 4,286 = 264. Nous
obtenons ainsi un nombre total de pages en « équivalent RFC» égal 4 264 pages. Le dernier parametre
intégré concerne la périodicité. Nous obtenons ainsi le tableau 3 (page suivante) qui présente le
nombre de pages publiées dans les revues en « équivalent RFC».

SiTon suppose qu'une corrélation existe entre le nombre de pages consacrées a la consolidation dans
la revue et I'intérét que porte lorganisme qui dirige la publication, on peut alors distinguer trois groupes:
le premier constitué par le Conseil national de la comptabilité, I'ordre des experts-comptables et I'éditeur
Francis Lefebvre qui consacrent le plus de pages a la consolidation des comptes dans les colonnes de leurs
revues (66,57 %). Le deuxieme ensemble regroupe I'Institut francais des experts-comptables, la Société
de comptabilité de France et la Société francaise des analystes financiers (25,65 %). Le troisieme groupe
est constitué par la Commission des opérations de Bourse, la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes, 'éditeur La Villeguérin et la profession bancaire (7,78 %).

Si les observations ne surprennent guere pour la constitution des deux premiers groupes, nous
pouvons étre surpris par la faiblesse de la place accordée a la technique de la consolidation dans la
presse destinée aux cadres des banques. Mais I'étonnement est encore plus important s'agissant de la
valeur donnée  la consolidation par les commissaires aux comptes, alors que la question de la certifi-
cation des comptes consolidés est une des thématiques récurrentes sur toute la période étudiée.
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Tableau 3. %

Détermination du nombre de pages publiées entre 1953 et 1985 en « équivalent RFC »§
TITRES NOMBRE NomBRE NOMBRE Ace PErIODICITE NOMBRE POURCENTAG_E_
D'ARTICLES DE PAGES DE MOTS DE LA REVUE | DE LA REVUE (¥) DE PAGES DE PAGES

PUBLIES PUBLIEES PAR LIGNE Au 31/12/85 PUBLIEES PUBLIEES J;

EN « EQUIVALENT | « EN EQUIVALEKT

RFC» RFC» g

AF 9 56 0,833 1,875 1 88 5,61 %i
Banque 1 6 0,833 0,769 1 4 0,25 %:S:
BCF 7 111 0,556 4,286 1 264 16,85 %5
BM-COB 17 35 0,722 1,500 1 38 2,42 %g
CNC 29 68 1,000 1,875 3 383 24,45 %E
CNCC 6 12 0,556 2,142 3 43 2,75 %;'“_UE
EC 9 105 0,667 0,938 3 197 12,57 %2
RF 6 20 0,556 3,333 1 37 2,36 %ig
RFC 37 396 1,000 1,000 1 396 25,27 %?
SCF 3 70 0,833 1,000 2 117 7,47 %E%_J
Total 124 879 1567 100,00 %5
(*) 1 : mensuelle ; 2 : bimestrielle ; 3 : trimestrielle. LE
Le rappel de I'histoire de la diffusion de la consolidation en France présenté antérieurementga

permis de déterminer trois phases correspondant a la périodisation de cette étude.

La premicere période concerne les tout débuts de la consolidation en France (1954-1966). Elle
débute avec la publication de 'ouvrage de Richard et Veyrenc (1954) et se termine avec la mise en
place du groupe de travail du Conseil national de la comptabilité. La deuxieme période (1967-1978)
correspond aux premieres publications de comptes consolidés par les groupes et prend fin avec le
projet de négociation de la septieme directive européenne. La derniere partie (1979-1985) est consa-
crée aux débats sur la septieme directive européenne et s'acheve avec la loi du 3 janvier 1985.

Cette périodisation servira de cadre temporel pour permettre de mieux aborder les différentes
thématiques liées aux comptes consolidés.

=T Permanences et innovations dans les thématiques
liées a la consolidation des comptes (1953-1985)

Nous avons préféré limiter l'utilisation de I'indicateur homogene a I'appréciation globale de I'impli-
cation des différents acteurs du monde économique et financier a propos de la consolidation des
comptes. Dans la partie qui suit, nous avons retenu le nombre de pages réellement publiées dans la
mesure oll nous nous intéressons davantage aux thématiques qu'a I'implication de ces mémes acteurs
dans la promotion de la consolidation. La répartition du nombre de pages publiées donne la réparti-
tion précisée dans les tableaux 4 et 5.
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Tableau 4.

Répartition du nombre de pages publiées entre 1953 et 1985 par période

PERIODES NOMBRE DE PAGES | POURCENTAGES
1953-1965 86 pages 9,77 %
1966-1978 517 pages 58,86 %
1979-1985 276 pages 31,37 %
Total 879 pages 100,00 %

Tableau 5.

Nombre de pages publiées annuellement entre 1953 et 1985

Annges | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 1957 = 1958 | 1959 | 1960 = 1961 | 1962 & 1963 = 1964 = 1965
dNombre 104 | o | 27 | o0 0 0 0 0 0 9 0 0
e pages
Annges | 1966 | 1967 | 1968 | 1969 & 1970 = 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 & 1976 = 1977 1978
dNombre 20 4 | s | 70 | 10 94 97 | 40 | 44 | 56 10 4 13
e pages
Annges | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985
dNombre 24 | 18 | 27 | 30 | 52 47 | 78
e pages
Graphique 1.
Evolution du nombre de pages publiées entre 1953 et 1985
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Graphique 2. g

Cumul du nombre de pages publiées de 1953 a 1985 f

g

1000 =

g  a00 3

N) 3

e Ik o

S 800 =

2 ¥ g

& 700 £

g P 3

o 600 ‘/.Wv Q

() o

S 500 ~ 3

S 400 g

£ ,/ o

2 300 e

o 2

=1 <

° 200 8

E Jd E

E 100 W ¢ 2

Y 0 ¢ | | | 3

1950 1960 1970 1980 1990 g

Années é

]

s

: : : &

3.1.  Une innovation comptable censée répondre i une évolution 5
. [V

du contexte économique (1953-1965) 5

B
Sur cette période le nombre de pages est relativement restreint, car il représente a peine 10 % (ﬁl

nombre de pages publiées. Les deux seules revues ayant publié¢ des articles sont Economie ot
Comptabilité en 1953, 1954 et 1963 et le Bulletin de la Société de comptabilité de France en 1954 et
1956. Il est a noter, malgré les constatations faites précédemment, que la RFC n’a rien publié sur la
période de démarrage de la consolidation en France.

Les themes abordés traitent systématiquement du phénomene de concentration des entreprises qui
traduit la volonté des sociétés d’atteindre une taille critique permettant de lutter contre les concur-
rents étrangers. Mais le développement des filiales et des opérations rend difficile la compréhension
des états financiers. Les comptes consolidés sont alors un moyen d’aider a la transparence des groupes.
Il y a aussi une recherche d’identification précise des termes pour éviter toute confusion entre un bilan
consolidé et un bilan cumulé. On rencontre parfois I'appellation bilan agrégatif pour désigner le bilan
consolidé. La recherche de définitions traduit le souci de faire apparaitre un vocabulaire précis. Cest
ce a quoi s'est employée la commission de lexicologie de la Société des experts-comptables au congres
international des experts-comptables économiques et financiers tenu a Florence en 1953 et qui défi-
nit le bilan consolidé de la facon suivante: « Un bilan consolidé (ou combiné) est un bilan destiné a
exprimer la situation d’ensemble d’un groupe d’entreprises unies par des liens de filiation. Il a pour
objet de donner une vue d’ensemble de la situation du groupe en éliminant les profits résultant des
opérations que les entreprises affiliées réalisent entre elles, ces profits étant en fait d’ordre interne et
n’accroissant pas le patrimoine du groupe » (anonyme, 1953).

La notion d’élimination de profits internes et d’entité unique est trés vite développée. Les ques-
tions liées au périmetre de consolidation apparaissent logiquement de fagon assez rapide, car se pose
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le probleme d’intégrer dans la consolidation des entreprises dont I'activité est différente de celle de la
société mere. Lautre probleme relatif au périmeétre de consolidation concerne le pourcentage de
détention des titres. Il est déconseillé de pratiquer une consolidation avec moins de 50 % du capital,
méme si 'entreprise est majoritaire avec 20 %. Le probleme du décalage des dates de cloture est aussi
abordé. Lorsqu’une filiale cloture ses comptes avec un décalage supérieur 2 93 jours, cette derniére ne
doit pas étre intégrée dans la consolidation. Les auteurs insistent également sur la nécessité d’homo-
généiser les méthodes d’évaluation avant de procéder a la consolidation. La chronologie de la conso-
lidation est présentée étape par étape.

Sur les cinq articles de cette période, deux sont constitués d’exemples numériques traitant des opéra-
tions de consolidation et permettant d’aboutir & un bilan consolidé (Fain, 1954 ; Charles ¢z al., 1956).
Les auteurs proposent des méthodes de consolidation en utilisant des tableaux ou bien les écritures
comptables. Ils insistent sur le fait que les comptes consolidés sont uniquement un complément des
comptes individuels et qu’ils ne sauraient s’y substituer. Lexigence de toute réévaluation avant la
pratique de la consolidation est aussi un des leitmotive des auteurs. La consolidation sur des activités
différentes est possible et le bilan consolidé est 'expression de 'entité économique. La question se pose
aussi de la possibilité d’utiliser le bilan consolidé comme instrument de pilotage du groupe. Certains
n’hésitent pas a considérer le bilan consolidé comme « la boussole du groupe» (Charles ez al., 1956).

Les méthodes de consolidation préconisées se rapprochent de I'intégration globale et de I'intégra-
tion proportionnelle mais ces dénominations ne sont pas encore explicitement utilisées. Les
problemes liés aux filiales étrangeres sont aussi évoqués. Le probleme du choix du taux de conversion
a retenir est évoqué tres rapidement, notamment en raison des pays 2 monnaies fondantes. La ques-
tion de la validité des bilans avant la consolidation est posée avec insistance par Ermenegildo Snozzi
(1963). 1l est le premier a insister sur la nécessité de légiférer sur la notion de groupe et a développer
des idées lides au contrdle en présentant la consolidation comme un moyen de contréle de la société
mere sur ses filiales: « Il n’est pas inutile de constater que I'établissement des comptes consolidés repré-
sente une voie et un moyen trés favorables pour rationaliser et normaliser les méthodes financieres et
comptables a I'intérieur du groupe » (Snozzi, 1963). 1l est aussi le premier a avoir une perception
managériale de la consolidation qui, dans une relation d’agence entre le dirigeant et les actionnaires,
permettrait de contrédler le travail du dirigeant: « La carence en mati¢re de publicité de comptes
consolidés se congoit d’autant moins aujourd’hui que, dans beaucoup d’entreprises ou de groupes
importants, les dirigeants ne sont plus des membres du cercle familial des propriétaires de jadis, mais
de hauts fonctionnaires des maisons ou groupes en cause, dans lesquels ils n’ont pas ou nont que peu
d’intéréts personnels » (Snozzi, 1963).

Les comptes consolidés doivent étre considérés comme des instruments de gestion dont ne peut se
passer le dirigeant moderne. Enfin, cet expert-comptable souligne que la tradition du secret des
affaires en France sera difficile a faire évoluer, mais que pourtant les comptes consolidés contribuent
« au rayonnement des sociétés modernes ».

Les cinq articles publiés pendant cette période de dix ans sont tous 'ceuvre d’experts-comptables
diplomés ou stagiaires. Il y a deux catégories d’articles: ceux plutét techniques qui abordent des points
précis de fagon plus ou moins approfondie. Et ceux qui abordent la consolidation des comptes dans
un contexte beaucoup plus large o1 sont traités les problemes économiques, juridiques et financiers.
La période suivante reflete le développement de la consolidation en France, elle permet de découvrir
les nouvelles thématiques qui apparaissent et les problemes qui sont récurrents.
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3.2. Lémergence d’un modele de consolidation des comptes S
N
en France (1966-1978) &
o
Le nombre de pages publiées représente pres de 83 % du total des pages publiées. Le tableau 6 nods
renseigne sur la répartition par titre du nombre de pages publiées ™. 3
&
Tableau 6. g
Nombre de pages publiées par revue entre 1966 et 1978 E
[}
TITRES AF | Banque | BCF  BM-COB| (CNC | CNCC EC RF RFC SCF§
Nombre de pages 56 6 0 19 17 7 64 0 364 25 §
°
Il est intéressant d’analyser sur cette période de douze ans I'évolution du nombre de pages publie’%s
par la RFC. o
=
Tableau 7. =
Nombre de pages publiées par la RFC de 1966 a 1978 §
O
ANNEES 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1970 | 1971 1972 | 1973 = 1974 | 1975 | 1976 @ 1977 197§
Nombre de pages | 20 | 4 | 44 | 13 | 5 | 93 | 71 | 25 | 25 | 24 | 0 0 | of
s
. [V
Graphique 3. 5
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On constate que la profession comptable occupe une position considérable par rapport au nombre
de publications sur la consolidation des comptes. Si on additionne les pages publiées par la RFCet EC
(chambre syndicale des experts-comptables) on atteint un total de 428 pages, soit 82 %. Cet intérét
de la profession peut s’expliquer, en partie, par le fait que de nombreuses manifestations (colloques,
congres, journées d’études) sont organisées par I'ordre des experts-comptables. Les travaux du groupe
de travail du CEFE (comité d’études du financement des entreprises) sont souvent relayés dans les
colonnes de la RFC. En outre, les conclusions du XXIII* congres des experts-comptables réunis a
Royan en septembre 1968, dont le theme était « les groupes et groupements de sociétés », sont large-
ment diffusées dans cette revue. On trouve aussi des dossiers thématiques sur la consolidation et
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notamment les travaux préparatoires a I'élaboration d’une petite brochure destinée a simplifier la
présentation des comptes consolidés pour les chefs d’entreprise des groupe de taille moyenne ou
réduite (OECCA, 1972).

Le silence des commissaires aux comptes peut surprendre en raison des missions de certification et
de révision des comptes consolidés qui leur incombent. Tout aussi étonnante est la faible place occu-
pée par la consolidation dans les pages de la revue de la profession bancaire, alors que les banques ont
été prescripteurs en matiere de comptes consolidés .

Comme pour la période précédente, nous présenterons les thématiques abordées dans les revues en
distinguant celles qui sont toujours d’actualité et celles qui apparaissent.

3.2.1. LES THEMES RECURRENTS

La multiplicité des revues débouche logiquement sur une variété des themes étudiés. Des thémes essen-
tiels comme le périmetre de consolidation, la valorisation des filiales ayant leurs comptes libellés en
devises, la concentration des entreprises et 'absence d’un droit des groupes sont toujours d’actualité.

Une autre question est bien sir toujours présente ; c’est celle du traitement fiscal. Face au silence
de 'administration fiscale, les dirigeants des groupes craignent de devoir payer un imp6t sur les plus-
values dégagées lors de la consolidation. Une loi du 12 juillet 1965 tente d’éclaircir la situation en
autorisant les groupes (présentant des comptes consolidés) a calculer un impdt en opérant une
compensation entre les filiales déficitaires et bénéficiaires dans le monde. La condition préalable est
d’avoir obtenu I'agrément de I'administration fiscale.

Les questions relatives a la certification et a la vérification des comptes consolidés se posent a de
nombreuses reprises dans les colonnes de toutes les revues analysées. Une réévaluation libre des
comptes pour tendre le plus parfaitement possible vers une situation économique est aussi souhaitée.

3.2.2. LES SPECIFICITES DE LA PERIODE 1966-1978

Tableau 8.
Les principaux thémes abordés dans les revues entre 1966 et 1978

TITRES LA MEFIANCE LES LEGISLATIONS LA CERTIFICATION LES ASPECTS TECHNIQUES | LE RELAIS D'INITIATIVES
A L'EGARD ETRANGERES DES COMPTES INSTITUTIONNELLES

DE L'OBLIGATION
DE CONSOLIDER

AF X

Banque

BCF

BM-COB X

CNC X X

CNCC X X

EC X X X

RF

RFC X X X X

SCF
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3.2.2.1.La méfiance a I’égard de ’obligation de consolider et sa réelle utilité
pour Pinformation financiere

(IP: 216.73.216.179)

La question de la réelle utilité des comptes consolidés est une thématique qui se retrouvega
plusieurs reprises dans les colonnes de revues telles que la Revue francaise de comptabilité ou Analyse
financiére. Dans le premier numéro de la revue de la Société des analystes financiers, un dossier specxal
est entierement consacré a la consolidation des comptes. Ces articles abordent les aspects ]urldlquesm
fiscaux de la consolidation, la technique frangaise de la consolidation et I'expérience de la Compagrﬁe
frangaise des pétroles en matitre de consolidation. Mais au milieu des années 1970, André-Louis
Chadeau (chef du service des études du Crédit national) pose clairement la question de 'utilité c%s
comptes consolidés pour les analystes financiers (Chadeau, 1974). Il dénonce cette reconstruct@n
autour du concept juridique non défini de groupe. Lanalyse financiere vise 2 mesurer la rentabilité%t
le risque d’'un agent economlque, or le « groupe » peut-il étre considéré comme un centre autonorﬁe
de décision ? Lauteur s'inquiete d’un usage systématique des comptes consolidés qui tend 3 aﬁe
répandre et qui fausse toute analyse financiere.

omptabilité| T

3.2.2.2.La découverte des législations et des pratiques internationales

Une des thématiques les plus abordées concerne la comparaison avec les législations en matiére 86
comptes consolidés des autres pays européens. Les réglementations des Etats-Unis et du Royaum§
Uni sont souvent présentées et parfois reproduites. Pour les Etats-Unis, la législation en matiere de
comptes consolidés figure dans le Securities Act de 1933 qui a donné a la Securities and Exchange
Commission la faculté de prescrire I'établissement de comptes consolidés, lorsque cela sera necessalie
ou désirable pour toutes les entreprises détenant le pouvoir de contréle.

ssociat|

La Revue francaise de comprabilité présente aussi une analyse de la législation des Pays-Bas a parfir
de la traduction d’un article publié dans la revue de 'expert-comptable belge (Van Bruinessen, 1970).
Apres avoir rappelé que les notions de « bilans et comptes de pertes et profits consolidés » n’apparais-
saient pas dans le Code de commerce néerlandais de 1928, I'auteur rappelle que, dans le projet de loi
de révision du droit des sociétés de 1964, I'attention est portée sur la notion de déclaration justifica-
tive de la direction du groupe. Si la société mere participe a plus de 50 % des actions, toutes les
données sur ces participations doivent étre communiquées par la société mere. Il existe plusieurs possi-
bilités pour répondre a cette exigence. Soit la société mere inclut dans son rapport les comptes annuels
de ses participations, soit elle réunit ces comptes de fin d’année et donne un combiné des comptes
annuels. Enfin, elle peut aussi présenter un bilan consolidé du groupe ; cette solution étant privilégiée
par les experts-comptables néerlandais. Outre la législation, les usages en mati¢re de consolidation
sont présentés en utilisant les comptes consolidés de Philips. La RFC'se fait aussi I'écho de discussions
sur la présentation des comptes dans les conglomérats et dans les autres entreprises a activités
multiples et diversifiées aux Etats-Unis. En vue de la protection des actionnaires, la possibilité d'une
présentation des comptes fractionnés (c’est-a-dire suivant une répartition d’apres les secteurs de
production) est envisagée (Haase Dittmar, 1971).

La situation en matiére de consolidation en Allemagne est aussi analysée au travers de la publica-
tion des travaux d’une journée d’étude franco-allemande a Nancy portant sur plusieurs dispositions
comptables (anonyme, 1973). La publication du compte rendu des travaux de la commission « conso-
lidation » permet de confronter les principes allemands aux principes frangais. La consolidation a été
introduite dans le droit allemand des sociétés avec la loi sur les sociétés anonymes de 1965. Les deux
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méthodologies sont différentes dans la mesure ot il existe un droit des groupes en Allemagne et non
en France. Lobligation de présenter des comptes consolidés est exprimée en Allemagne alors qu’elle
ne est pas en France. Il existe en Allemagne des regles légales alors qu'en France il n’y a que I'appli-
cation souple des principes du CNC. Enfin, la dernie¢re publication en date traite du projet de recom-
mandation n° 3 de 'TASC sur les comptes consolidés et la méthode de mise en équivalence. 1l s'agit
de la traduction 77 extenso du projet (anonyme, 1975). Pour en faciliter la compréhension, le texte en
version originale a été publié¢ également. Dans la revue Economie et Comptabilité qui date de 1975, la
seule publication des textes de références ou des pratiques laisse la place & une étude comparative entre
la consolidation des bilans et des comptes d’apres les principes généralement admis en France et aux
Etats-Unis. Les auteurs concluent sur le fait que les ressemblances 'emportent nettement sur les diver-
gences, notamment 4 propos de la conception de goodwill ou survaleur (Yogananthan ez al., 1975).

3.2.2.3.La certification des comptes consolidés

Un point qui revient fréquemment concerne la certification des comptes consolidés. Le probleme
est traité¢ dans de nombreux articles généraux et des comptes rendus de travaux. Sur cette période de
développement de la pratique des comptes consolidés, nous avons relevé quatre articles publiés dans
la Revue frangaise de comptabilité entre 1968 et 1975 et un seul dans le Bulletin trimestriel de la
Compagnie nationale des commissa