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Notes de lecture

Refonder I’enseignement
de I'écriture

Dominique BUCHETON

avec la collaboration

de Danielle ALEXANDRE

et Monique JURADO

RETZ, forum éducation culture,
2014, 304 pages, 21,50 €

L'auteure, professeure honoraire
des universités, rassemble dans ce travail
collectif une pensée tres riche sur I'ensei-
gnement de 'écriture. Elle s’'appuie sur
une importante bibliographie de recher-
che notamment inspirée par les travaux
de I'équipée ESCOL mais aussi sur une
pratique éprouvée de la formation et de
'observation des classes.

Disons d’entrée que l'écriture n’est
pas, pour les auteurs, le geste graphique
que l'on enseigne aux jeunes enfants
mais l'activité du sujet écrivant qui prend
part a l'action collective en développant
une écriture réflexive, communicative,
engagée. Cela amene l'auteure a proner
des pratiques réfléchies en contexte, a
développer un enseignement intégré por-
teur de gestes professionnels ajustés,
notamment en appui sur un role plus
important a donner aux écrits intermé-
diaires.

L'ouvrage part de l'analyse de la
complexité de l'activité d’écriture dans
I'enseignement pour mettre en évidence
certains malentendus de l'écriture en
milieu scolaire ou certains savoirs sont
enseignés, et d’autres non, et ou on res-
treint l'apport professoral aux normes
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linguistiques. Partant de l'analyse de
textes d’éleves, les auteures montrent
l'intrication des différentes dimensions
de l'action qui appelle de nouvelles
formes d’enseignement et notamment
« |'épaississement du texte » par la pra-
tique de la réécriture qui donne toute sa
place a la réflexivité.

Une deuxiéme partie met en évi-
dence les mirages fréquents d'une éva-
luation qui prendrait - trop vite - celle de
I'écriture comme celle d'un savoir
comme les autres. En effet, l'écriture
nécessite des savoirs cachés dont I'ana-
lyse révele l'importante différenciation
selon les milieux sociaux d'une part,
selon la diversité des usages de 1'écrit
d’autre part. L'auteure précise alors ce
qu’est un €éléve qui a construit un rapport
positif avec les pratiques scolaires d'écri-
ture et appelle a ouvrir la variété des pos-
tures pour tous les éléves et a se donner
des indicateurs d'évaluation qui en tien-
nent compte dans toutes les disciplines.

Une troisieme partie analyse la
condition enseignante actuelle au regard
de l'écriture : dilemme face au prescrit,
place de l'édition scolaire, manque de
formation. Elle développe ensuite des
reperes qui permettent aux enseignants
de refonder I'enseignement de 1'écriture :
analyse des modéles didactiques, explici-
tation d'une conception de ['éleve
comme sujet de culture, sujet écrivant,
importance de la dimension réflexive qui
permet de faire de I'écriture une activité
créative. Elle appelle en conséquence le
métier enseignant a évoluer dans sa
pratique pour de nouveaux gestes

Association Frangaise des Acteurs de t‘_ErtiuciaIiim T?’ éﬁrg?ﬁ o%/zro_‘ze sur Fﬁsz@scai I'%f |P: ﬁ?%ﬁ%)



mACHOME MO LWm—H0Z

ADMINISTRATION ET EDUCATION I n° 146 - juin 2015

professionnels, pour mieux donner du
Sens aux savoirs visés dans une atmos-
phére propice en étayant I'activité dans
une gestion de l'espace et du temps mai-
trisée. Ces postures sont tres précisément
détaillées et offrent un chantier passion-
nant a la hauteur des défis.

La quatrieme partie « focalise son
attention sur sept situations d’enseigne-
ment d’apprentissage de l'écriture en
classe de francais », offrant, sur la base
de principes partagés, une variété
d’exemples dans des niveaux et formats
pédagogiques qui permettent d'explorer
aussi bien des pratiques d'écriture longue
que des pratiques collaboratives ou l'on
voit des éléves «penser le stylo a la
main ».

La conclusion de cet ouvrage d'une
grande exigence et d'une grande richesse
ouvre sur un verbe porteur d'avenir en
pédagogie : « OSER». On souhaite en
effet que la refondation de I'Ecole en
cours puisse s'appuyer davantage encore
sur des réflexions de chercheurs tres
liées aux pratiques professionnelles des
enseignants pour leur apporter, dans une
formation renouvelée, l'accompagne-
ment professionnel indispensable.

Marc BABLET

Organisation et gestion

de I’Education nationale.

De la maternelle

a I’enseignement supérieur
Jacky SIMON, Christine
SZYMANKIEWICZ, Jean-Richard
CYTERMANN, Gérard LESAGE
Berger Levrault,

Collection Les indispensables, 2014,
11¢ édition, 677 pages, 59 €

En 2006, au terme d’un septennat de
premier médiateur de I'éducation natio-
nale, Jacky Simon nous confiait: «Les
médiateurs ne servent peut-étre a rien
mais, sans eux, beaucoup de choses ne
se feraient pas ou, sans doute, plus diffi-
cilement. Ils sont souvent des catalyseurs
comme cela existe en chimie. » (Educa-
tion & Management n°31). En 2014,

entouré de 3 autres IGAENR pour cette
11€ édition, il écrit p. 109 : « ...ce qui sup-
pose de la part du médiateur de 1'éduca-
tion nationale une bonne connaissance
du systéme éducatif et de ses arcanes,
mais aussi du courage, de la volonté et
une certaine capacité d’ « impertinence
maitrisée ». Voila qui peut s’appliquer a
cet ouvrage référence ambitieux et clair,
de pres de 700 pages, incluant une tren-
taine d’'organigrammes, une quinzaine
de tableaux et graphiques, la citation de
nombreux textes juridiques (comme le
décret du 17-2-2014 sur 12 pages...), de
références en fin de chapitres, 7 pages de
sigles, un glossaire sur la LOLF,... Un
ouvrage documenté a l'architecture juri-
dique forte (« L'approche juridique, une
exigence permanente » p.568), ou les
auteurs libérent leur «impertinence
maitrisée » avec une conviction déca-
pante : « le caractére curieux, voire baro-
que, de nos institutions scolaires et
universitaires », « n'y-a-t-il pas une sorte
de tromperie, pour se faire plaisir que de
parler d’autonomie tant des universités
que des établissements scolaires...d’abus
de langage »... ?

Si I'expression « systeme éducatif »
ne figure pas dans le titre, elle est
pourtant définie et éclairée ici par les
catégories de réforme (contenus, procé-
dures, structures), les conditions de la
réforme et un intéressant rappel concer-
nant la participation a 8 démarches de
modernisation de I'ensemble de la
sphere publique (p. 535). Le plan, tripar-
tite, est classique : les structures et fonc-
tions, les compétences, pour terminer
par le management et la modernisation.
Et depuis longtemps Jacky Simon reven-
dique un chef d’établissement « manager
éducatif » (p. 301). L'éclairage historique,
d’emblée tres présent, est porteur de
sens : pour les organes consultatifs, les
inspections générales, les recteurs et les
DASEN, la décentralisation, 'enseigne-
ment scolaire, le privé,.. Les spécificités
territoriales sont traitées avec précision :
académie de Paris et de Strasbourg,
Corse, académies ultramarines, Nouvelle
Calédonie, Andorre,... «La Lozére ne
peut relever du méme dispositif territorial
que le Nord » (p. 231). L'attention portée
aussi sur le fait que « I'Education natio-
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nale ne saurait étre identifié a la totalité
du Service public d'éducation : ministe-
res (Agriculture, Mer, Défense, Affaires
sociales, Premier ministre,...) et bien sr
collectivités territoriales, chambres de
commerce, des métiers,... » (p. 67).

On appréciera les développements
sur I'administration centrale et académi-
que, les EPLE, la préparation des rentrées
(10 pages), la réforme des rythmes sco-
laires, la laicité avec la mise en perspec-
tive nécessaire des grands textes
internationaux (p. 342), la lutte contre les
discriminations (« S'il est un domaine ou
la discrimination ne devrait pas avoir
cours, c'est bien celui de I'école » p. 351)
et pour la réussite éducative (18 pages) ,
un tableau récapitulatif sur les passages
des ¢leves de classe en classe, I'appren-
tissage (14 pages), le sens et les outils de
I'évaluation du systéme, la «suite du
chantier » concernant le Code de I'éduca-
tion (p.572), les dépenses en matiére
d’éducation dont un étonnant graphique
concernant la diminution des dépenses
d’'investissement des collectivités territo-
riales (p. 325),...

Le plus intéressant de cet ouvrage
est a chercher du c6té du soucis d'équili-
bre, de nuance, et d’approche globale des
auteurs. A propos d'une évaluation des
différentes étapes de la décentralisation :
« Porter un jugement d’ensemble sur le
dispositif de transfert de compétences ne
peut qu'étre parcellaire, 1'évaluation res-
tant a faire. (...) La question centrale
reste cependant de savoir en quoi les
actes I et II ont été un ¢élément d’amé-
lioration du fonctionnement du systéeme
éducatif et, surtout, de ses performances
en direction des éléves ». Une approche
dichotomique dynamique est légiti-
mement privilégiée : objectifs et moyens
(27), directions horizontales et verticales
(28), rationalisation et complexité/illisi-
bilit¢ (72), management stratégique de
long terme et management opérationnel
de moyen terme (73), organigramme
formel et organigramme vécu (75),
autonomie et double contrdle de l1égalité
(253), etc... Jacky Simon utilisant
judicieusement a son tour un substantif
contemporain que l'on n’attendait pas
ici: «un véritable métissage des
approches » (15).

Surtout il réaffirme la nécessité
de I'approche globale et stigmatise
«le caractere fallacieux de toute
opposition entre le pédagogique et
I'administratif ». «Le chef d’'établisse-
ment a la responsabilit¢ du pilotage
global de I'établissement » (301). A pro-
pos de la lutte pour la réussite éducative
et scolaire : « La tendance actuelle est a
I'approche globale associant réus-
site scolaire et réussite éducative.». A
propos de la vie scolaire, il observe
qu'« une approche globale du fonc-
tionnement des établissements a tout a
perdre a une dichotomie trop franche,
notamment entre l'administration et la
vie scolaire mais aussi les enseignants »
(412). A propos de la prévention et la
lutte contre la violence, 1a aussi « une
approche globale» (417). Sur la
modernisation: « Dans un tel contexte, la
vision du systéme éducatif doit
étre globale ainsi que son
approche ».

Résumons peut-étre la pensée des
auteurs, ici exprimée a propos du chef
d'établissement : « Si le pouvoir doit se
déléguer, la pilotage se partager, le
travail en équipe dépasser le simple
échange entre pairs, l'autorité, en dépit
de la formule d’ « autorité sans partage »,
ne se partage pas.» (329-330). Avec
les mots de Jacky Simon, une bonne
connaissance du systeme éducatif, des
principes éthiques et déontologiques
indissociables de leurs missions, un
métissage des approches et une capacité
d'impertinence maitrisée ne constitue-
raient-ils pas le cceur des vertus managé-
riales des cadres éducatifs ?

Claude BAUDOIN

Peut-on réformer I’école ?
Approches organisationnelle
et institutionnelle

du changement pédagogique
Vincent DUPRIEZ

De Boeck, 2015, 178 pages, 28 €

Voici un livre qui vient fort oppor-
tunément faire écho a notre colloque de
2014 et au n° 143 de notre revue, qui en
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rendait compte. L'interrogation est la
méme (Peut-on réformer 1'école ?), et
I'ouvrage de V. Dupriez, Professeur a
I'Université de Louvain, présente les don-
nées théoriques et les expériences inter-
nationales qui permettront de prolonger
la réflexion.

Il ne faut surtout pas se laisser arré-
ter par une rédaction un peu pesante, qui
exhibe avec beaucoup d'insistance une
volonté de scientificité et use largement
d'un langage technique dont on se
demande parfois s'il est vraiment indis-
pensable (I'« implémentation » d’'une
réforme n’est rien d’autre que sa mise en
oeuvre...). Mais c’est la peu de chose par
rapport a tout ce qui fait l'intérét de
I'ouvrage.

11 s'agit pour l'auteur de tenter
d’expliquer pourquoi les réformes péda-
gogiques sont si difficiles a conduire. La
premiere partie présente les modeles
théoriques qui permettent de compren-
dre le fonctionnement des systémes édu-
catifs et leurs processus d’'évolution. Elle
décrit d’abord une approche fonctionna-
liste, qui congoit le systéme éducatif
comme une machinerie que les décideurs
pourraient modifier dans une logique
verticale et descendante, au risque de
sous-estimer la complexité du rdle des
acteurs et de leur environnement. Puis
elle étudie une logique organisationnelle,
qui s'attache a comprendre le jeu des
acteurs au sein des organisations, et qui
montre notamment comment les syste-
mes éducatifs combinent une logique
bureaucratique, a base de normes et de
réglementations, et une logique profes-
sionnelle qui, en ce qui concerne surtout
I'acte d’enseigner proprement dit, se
repose sur les capacités d’autonomie et
d’initiative des enseignants eux-mémes.
Ces deux logiques étant faiblement arti-
culées entre elles, cela explique que les
systemes éducatifs — et c’est la une des
constats majeurs de I'ouvrage - soient a
la fois propices aux innovations (locales
et ponctuelles) et résistants aux réformes
(entendues comme processus de change-
ment global et piloté¢). Un troisieme
modele, dit néo-institutionnaliste, mon-
tre que le fonctionnement des systemes
éducatifs ne se limite pas a des processus
rationnels mais met en jeu des représen-
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tations, des croyances, des recherches
de légitimité. Des lors, réfléchir sur le
changement c’est se demander comment
de nouvelles idées peuvent devenir légi-
times, et comment le changement peut
rencontrer une adhésion, au sein de
I’école mais aussi dans la société.

La deuxiéme partie de l'ouvrage
présente I'analyse critique de trois logi-
ques de changement qui ont pu étre
pronées ou expérimentées ces dernicres
années : le choix de la décentralisation et
de la responsabilisation des acteurs
locaux, la mise en concurrence des
acteurs dans une logique de «quasi-
marché », les tentatives de pilotage par
les résultats.

La troisieme partie, enfin, étudie
deux approches récentes qui reposent
sur des options opposées. La premiere
cherche a améliorer les résultats en
mettant en place des processus standar-
disés fondés sur des travaux de recher-
che, au risque de déresponsabiliser des
enseignants réduits a un rdle d’exécu-
tants. La seconde approche, au contraire,
considérant que l'enseignement ne peut
se réduire a une technologie, fait le pari
de privilégier le développement de la
compétence professionnelle des ensei-
gnants.

A travers I'évocation trop rapide de
ces divers modeles de compréhension et
de transformation des systemes édu-
catifs, on aura reconnu bien des débats
en cours. Le grand intérét du livre de
V. Dupriez est de proposer a chaque fois
une explicitation des modeles théori-
ques, une analyse des principaux travaux
auxquels ils ont donné lieu, une descrip-
tion des expériences qu'ils ont inspirées
dans des pays tres divers. La présenta-
tion des résultats obtenus par ces expé-
riences pourrait inciter a un certain
scepticisme : V. Dupriez en souligne le
caractére presque toujours modeste et
incertain. Il y a au demeurant des raisons
a cela : il est plus facile de constater des
évolutions en matiére d’organisation et
de fonctionnement qu’en matiere de pro-
grés pédagogiques. On manque aussi
souvent de recul pour apprécier durable-
ment les effets d'une expérience. Et sans
doute aucune d’entre elles n’est-elle
mise en oeuvre de fagon «pure» par
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rapport au modele théorique... C'est
pourquoi l'auteur conclut en invitant a la
modestie. Mais il rappelle aussi a 'occa-
sion que dans la pratique tous ces
modeles interagissent, et qu’en tout état
de cause la nature spécifique et la
complexité de l'enseignement rendent
indispensables l'adhésion des ensei-
gnants eux-mémes et le développement
de leur compétence.

Alain BOISSINOT

La pédagogie universitaire

a I'heure du numérique.
Questionnement et éclairage
de la recherche

Genevieve LAMEUL
et Catherine LOISY (ed.)

De Boeck, collection Pédagogies
en développement
Louvain-la-Neuve, 2014, 249 pages,
36 €

De 2011 a 2013, la Mission numéri-
que pour l'enseignement supérieur
(MINES) de la Direction générale de
I'enseignement supérieur et de l'inser-
tion professionnelle (DGESIP) du Minis-
tere de I'enseignement supérieur et de la
recherche (MESR) a impulsé des journées
scientifiques sur le théeme de la pédago-
gie universitaire numérique. L'ouvrage
prend racine dans ces journées et s'ins-
crit dans leur continuité. 1l se situe en
complément du numéro spécial de la
Revue Internationale des technologies en
pédagogie universitaire, accessible en
ligne sur le site de I'ENS de Lyon. 1l
souligne l'importance d'une réflexion
pédagogique qui aille au-dela des ques-
tions d’équipement, d’'accessibilité et de
maintenance (Catherine Loisy et Gene-
vieve Lameul, «La pédagogie univer-
sitaire numérique : émergence d'une
problématique », p. 13-24).

La premiere partie vise a situer, a
problématiser et a analyser ce qu’est la
« pédagogie numérique ». D’emblée, Bri-
gitte Albero (« La pédagogie a l'université
entre numérisation et massification.
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Apports et risques d'une mutation »,
p. 27-53) rappelle le contexte de la
massification. Elle souligne 1'«inter-
dépendance entre dimensions de
I'activité universitaire et visées de
formation », met en évidence l'impor-
tance du passage d'un « enseignement »
centré sur les connaissances a transmet-
tre, a une «formation» s'intéressant
d’'abord a I'apprentissage de I'étudiant et
aux environnements susceptibles de
faciliter le développement de ses compé-
tences, et propose une typologie des
pratiques de formation entre instruction
et autonomisation. Réponse aux enjeux
inhérents a la massification, les pédago-
gies numériques contribuent fortement
aux évolutions, tres sensibles et encore
inachevées, du métier d'enseignant et
des pratiques étudiantes (Gaélle Goastel-
lec, « Les mutations de l'enseignement
supérieur en Europe. Comprendre les
transformations a l'ceuvre », p. 55-68).
Marianne Poumay (« L'innovation péda-
gogique dans le contexte de l'enseigne-
ment supérieur«, p. 69-81) présente tres
concreétement les «leviers déclencheurs
d’'innovation » chez les enseignants
(p. 71-72), tandis que Laurent Cosnefroy
déplace le regard sur les étudiants, abor-
dant en passant la question du plagiat
(« Pédagodie universitaire et pratiques
documentaires numériques des
étudiants », p. 83-95).

La deuxiéme partie est consacrée a
l'analyse de six exemples de pratiques
pédagogiques : les boitiers de réponse
pour un apprentissage interéducatif en
amphithéatre ; 1'utilisation de vidéos 3D
pour l'enseignement de l'anatomie ;
I'usage des médias sociaux dans une for-
mation en alternance visant a inciter des
apprentis a partager leurs expériences
au moyen d'un blog pendant leur stage
en entreprise; 'accompagnement de la
mise en ligne d'une formation universi-
taire, en l'occurrence trois masters a
l'université de Provence ; l'intégration
dans un programme de recherche d'un
objectif de diffusion des résultats des
chercheurs pour un usage concret par
les praticiens.

L'ouvrage dépasse largement le
monde universitaire auquel il s'adresse
prioritairement. Il précise en effet et de
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maniere tres concrete les enjeux d’'une
« pédagogie » numérique et en esquisse
la modélisation (Annie Jézégou, «Le
modele de la présence en e-learning.
Une modélisation théorique au service
de la pratique, notamment en contexte
universitaire », p. 111-120). II met en
évidence I'importante mutation pédago-
gique qui est en jeu, tant pour les étu-
diants que pour les enseignants qui
passent «d'une posture de maitre,
debout sur l'estrade et régnant sur le
savoir, a celle d'un éclaireur aux cotés
des étudiants ». Cette évolution souligne
la nécessité d'une professionnalisation
des enseignants - y compris de l'ensei-
gnement supérieur — qui passe par une
réelle formation initiale et continue
(Denis Bédard, «Etre enseignant ou
devenir enseignant dans le supérieur :
telle est la question de posture T », p. 97-
109). 1l n’élude pas la question du rap-
port entre performance individuelle et
participation a une formation collective
et celle de la multiplicité des compéten-
ces a réunir pour mettre en place et
développer une pédagogie numérique
répondant aux exigences de cette
démarche (Genevieve Lameul et Cathe-
rine Loisy, « Comprendre la pédagogie
universitaire numérique au sein du dia-
logue entre chercheurs et praticiens », p.
203-219). Sans ignorer les interrogations
du monde enseignant, écartelé entre des
injonctions élaborées sur des principes
de rationalité et une activité profession-
nelle par essence non prédictive et
jamais achevée - faire apprendre et pro-
duire des connaissances - il entend faire
de la pédagogie numérique un outil effi-
cace d’apprentissage, un instrument
d’autonomie pour les éléves et un vec-
teur de 1'émancipation sociale et intel-
lectuelle des étudiants (Emmanuelle
Annoot, Postface, p. 221-226).

Gérald CHAIX

Le Gaucher Boiteux.

Figures de la pensée

Michel SERRES

Le Pommier, Collection Essai, Paris,
450 pages, 22 €

Mais qui est ce gaucher boiteux ?

Et si c’était Michel Serres lui-méme !

Dans cet ouvrage, le style inimitable
de l'auteur retient le lecteur et l'incite a
poursuivre jusqu'a la derniére ligne. Avec
ce soixantiéme livre, Michel Serres fait le
bilan du travail de toute une vie, et y
décrit sa philosophie et la fagon dont il a
pensé ses livres et sa philosophie depuis
ses débuts, avec Hermes, jusqu'a tout
récemment, avec Petite Poucette, de
I'évocation du Big Bang a un « Eloge de
l'actuel ». Cet essai est une quintessence
de tous ses livres.

Il est donc difficile de résumer cet
ouvrage, d'une belle densité et d'une
grande richesse, étayé par de nombreu-
ses références. Il est sans aucun doute a
I'image de son auteur, « un auteur et une
prose qui éclatent de santé, de poésie, de
joie », comme l'ont démontré ses diffé-
rentes apparitions a l'occasion la sortie
de cet ouvrage. C'est aussi ce qu'il peut
étre bon d’en retenir: un livre, un texte a
lire comme peut-étre nous effectuerions
un parcours de santé !

Lire ces pages, c’est aussi pour le
lecteur l'occasion de faire son propre
chemin, de « penser en se construisant »,
de s’engager dans une réflexion person-
nelle. « Penser, c’est inventer, pas imiter
ni copier T ». L'auteur nous invite a nous
libérer de l'impression que peut-étre,
tout aurait été déja dit et pensé a l'ére de
« 'hyper connexion » ol nous sommes a
tout moment reliés au monde.

C’est la un nouvel espace de liberté
que nous offre Michel Serres.

Luc TARALLE
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